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คำนำ  

 ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548  หมวด 6  ข้อ 29  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561  ข้อ 12 ให้ยกเลิกความใน (3) ของข้อ ๒๙ ของระเบียบฯ พ.ศ. 2548 ซึ่งแก้ไข
เพิ่มเติมโดยระเบียบฯ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559  โดยให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง
ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้
ประชานในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว และต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหน่ึงครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี”  

 ดังนั้น เพื่อให้เป็นไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  จึงได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ.2565 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. 2566) ขึ้น เพื่อรายงานและ
เสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานผลการ
ติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาเทศบาล  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  
และประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   
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บทสรุปผู้บริหารทอ้งถิ่น 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด เป็นการติดตามเพื่อประเมินผลว่าเป็นไปตาม
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่  และมีความสอดคล้องตามบทบาท  อำนาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  และนโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนได้
ดำเนินการตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ระยะเวลาในการดำเนินการมีความสอดคล้องกับงบประมาณและสภาพพื้นที่
ของท้องถิ่น การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความสำเร็จหรือล้มเหลวของแผนพัฒนาเทศบาล       
เมืองตราด สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผล จะช่วยทำให้นำไปเป็นเครื่องมือในการ
ปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาท้องถิ่น หรือปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
เป็นปัจจุบันการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรัฐ หรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่
กระทำ หรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชน หรือประชาชนไม่พึงพอใจ รูปแบบการ
ติดตามและประเมินผลของเทศบาลเมืองตราด อยู่ในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิก
สภาท้องถิ่น ประชาชนในพื้นที่ องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงานราชการที่มี
หน้าที่กำกับดูแลและหน่วยงานราชการอื่น ๆ 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที ่แตกต่างกันมีจุดหมาย      
ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั ้งสองมีความเกี ่ยวข้องสัมพันธ์ และเมื่ อนำแนวคิดและหลักการติดตามและ          
การประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ ผู้บริหารท้องถิ่น
ข้าราชการ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนา
ท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลเมืองตราดจึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้ 

1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลเมืองตราดหรือ 
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณ   
ในการดำเนินงาน 

2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง ๆ ในการพัฒนาเทศบาลเมืองตราดตรวจสอบดวู่าแผนงาน 
โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่
อย่างไร 

3. ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา 
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

4.  ความสำคัญของการติดตามและการประเมินแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงาน
ตามภารกิจของเทศบาลเมืองตราดว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนด       
ทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที ่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรม   
ต่าง ๆ ซึ่งเกิดจากผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัด/รองปลัดเทศบาล ผู้บริหารระดับหัวหน้าสำนัก/
ผู้อำนวยการกอง บุคลากรของเทศบาลเมืองตราด สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผน 
งาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพื้นที่แวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจ
ของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด 
 บทสรุปของความสำคัญก็คือ  ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์      
เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบ    
ในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และ    
เมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายาม    
ลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น     
ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เทศบาลเมืองตราด     
ให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ สิ่งเหล่านี้
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จะถูกค้นพบเพื ่อให้เก ิดการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด โดยการติดตามและประเมินผลซึ ่งส ่งผลให้เกิด
กระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืนเป็นไปตามเป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่าสิ ่งใด        
ควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงาน โครงการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนดเป็นวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดซึ่งจะช่วยตอบสนอง 
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผลการ 
ดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้ 

3. เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงาน โครงการ การยกเลิก 
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลเมืองตราด 

4. เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลเมืองตราด 
5.  เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัดเทศบาล ผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุก 

ระดับของเทศบาลเมืองตราด ที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  ประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองตราดหรือสังคมส่วนรวมมากที่สุด 

5. เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความสำเร็จของการปฏิบัติงานตาม 
แผนงาน/โครงการสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3. ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 

 ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของ(ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพิ่มเติม ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

(1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น

เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกป ี

(4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

1. การดำเนินการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย  
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1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สถาท้องถ่ินคัดเลือก จำนวน 3 คน 
2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 
4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน 
5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดต้องดำเนินการให้การ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1. ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการ 
กำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลเมืองตราด 

2. ดำเนินการติดตามและประเมินแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่กำหนด 
โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 

3. รายงานผลและเสนอความเห ็นซ ึ ่ งได ้จากการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท ้องถิ่น                     
ต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อดำเนินการต่อไป 

2. การกำหนดแนวทางและวิธีการ 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดได้กำหนดการ       

แบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ เทศบาล         
เมืองตราด ดังนี้ 

2.1 การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์  
และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด : KPI)     
ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่า   
ผู้ใช้ผล การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงาน ผลอย่างไร     
มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกต แล้วนำผลที่ได้มา
กำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 

2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจากข้อ  
2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม แหล่งข้อมูล 
เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบ
สัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กําหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

2.3 ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และ 
ขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ ครบขั้นต่ำ
ตามที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่กำหนดไว้แต่ละ 
โครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย    
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
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Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนต์ (Gant Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของ
พื้นที่เทศบาลเมืองตราด 

2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบ 
ที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลาย ลักษณะ 
ก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลเมืองตราดในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงาน          
เชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุป วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่คาดว่า
จะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 

2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ 
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราดต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราดหรือผู ้เกี ่ยวข้องหรือผู ้มี อำนาจใน       
สำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจกระทำ
โดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 
 

3. การรายงานผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราดมอีำนาจหน้าที่ในการ 

รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ ผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาลเมืองตราดโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายใน
เดือนธันวาคมของทุกป ี

4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 

 เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for local 
development plans) เป็นสิ ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที ่คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราดใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณาเลือกใช้ เครื่องมือและ
เทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพื่อใช้ใน การติดตามและ
ประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น และหรือโดยการสร้างเครื่อง
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaires) แบบสัมภาษณ์ (Interview) 
และแบบสังเกตการณ์ (Observation) เป็นต้น โดยอาศัยสภาพพื้นที่ทั ่วไป อำนาจหน้าที่ ภารกิจของเทศบาล     
เมืองตราด รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถิ่นรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ ที่ได้กำหนดขึ้นหรือการนำไป
ทดลองใช้เพื ่อปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงนำเครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม ดำเนินการสำรวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป 
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1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดกำหนดกรอบ 

และแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
1.1 กำหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยกำหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 

1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผ่านมา   
ทุกครั้ง 

3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ 
ผู้บริหารท้องถิ่น ภายในกำหนดเวลา เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ (หรือ 
ผลผลิต) ที่ได้กำหนดขึ้นมีความสอดคล้องและนำไปกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลเมืองตราด 

1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) กำหนดทรัพยากรสำหรับการดำเนินการติดตามและประเมินผล 
ประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยนำเครื่องมือที่มีอยู่จริงใน เทศบาล
เมืองตราดมาปฏิบัติงาน 

1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก  
รายการที่เป็นโครงการในรอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเน่ืองจากปีงบประมาณที่
ผ่านมา 

1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง ผลผลิต 
หรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ 
ขนาดความจุ พื้นที่ จำนวน ระยะเวลา เป็นต้น    

1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพทำให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัดเป็น 
ความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 

กำหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจำเป็นที่จะต้องวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมของเทศบาลเมืองตราดทั ้งในระดับชุมชนและระดับตำบล และอาจรวมถึงอำเภอเมือง และ       
จังหวัดตราดด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่น   

2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดกำหนดระเบียบ  

วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลมี 

องค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่สำคัญ 3 ประการ คือ 
  1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล 
  2) เครื่องมือ 
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  3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ  
2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพื่อการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพื่อมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุมความ
ผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นได้ 

2) การสำรวจ (Survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ 
โครงการจัดทำไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต 
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะดำเนินการในพื้นที่จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลเมืองตราดข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม ความต้องการ ซึ่งศึกษา
ได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 

3. กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดกำหนดเครื่องมอืที่ใช้

ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะทำการทดสอบและวัดผล 

เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัดจะใช้
เครื่องมือใด ๆ ในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การทดสอบ
และการวัดโครงการก่อสร้างถนนในเขตเทศบาลเมืองตราด (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการจัดงาน
ประเพณีวันลอยกระทงประจำปี (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในเขตเทศบาลเมืองตราด (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) เป็นต้น 

3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น  
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (formal or semi-formal 
interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ดำเนินการ สัมภาษณ์ และการสัมภาษณ์
แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่ มีพิธีรีตอง ไม่เคร่งครัดในข้ันตอน 

3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมือง 
ตราด ใช้การสังเกตเพื่อเฝ้าดูว่ากำลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราดมีการบันทึกการสังเกต 
แนวทางในการสังเกต และกำหนดการดำเนินการสังเกต (1) การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) 
เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนหรือตัวบุคคลในชุมชน    
มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง 
(Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสีย
ในเทศบาลเมืองตราด 

3.4 การสำรวจ (Surveys) ในที่นี่หมายถึง การสำรวจเพื่อประเมินความคิดเห็น การรับรู้ ทัศนคติ  
ความพึงพอใจ ความจำเป็น ความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราดจะมีการบันทึกการสำรวจและทิศทางการสำรวจไว้เป็นหลักฐาน  

3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความจําเป็น 
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อย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของประชาชน
ในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจน เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลเมืองตราด 

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลมีประโยชน์ที่สำคัญคือ การนำไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างดำเนินโครงการ 
รองลงมาคือนำไปใช้สำหรับวางแผนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 

1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและการดำเนินการ 
ตามโครงการ ซึ่งจะทำให้วิธีการปฏิบัติดำเนินการไปแนวทางเดียวกัน 

2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ทำให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ  
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ทำให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัดคุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา  
งบประมาณ และทรัพยากรในการดำเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหา  
ต่าง ๆ ที่จะนำไปจัดทำเป็นโครงการเพื่อพัฒนาท้องถิ่น เพื่อนำเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้
ได้รับความเชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 

5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดทำโครงการและรับผิดชอบ  
โครงการ มีความสำนึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เน้ือหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

6. การวินิจฉัยสั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น  ปลัด/รองปลัดเทศบาล ผู้บริหารระดับสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ของ 
เทศบาลเมืองตราดสามารถวินิจฉัย สั ่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนา ท้องถิ่นให้
สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอำนาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการต่าง ๆ สำหรับการ
ปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้ 

7. ทำให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในเทศบาลเมืองตราดแต่ละคน แต่ละสำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มี 
ความสอดคล้องกัน ประสานการทำงานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ทำให้เป้าหมายของ เทศบาลเมืองตราด       
เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด 
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ส่วนที่ 2 

การติดตามและประเมินผล 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา เทศบาลเมืองตราด เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ กำหนด ระยะเวลา 5 ปี                    
พ.ศ. 2556 – 2570 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของเทศบาลเมืองตราดที่กำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทาง
การพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต โดย
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
ตราด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดตราด อำเภอเมืองตราด และแผนชุมชน   
ในเขตเทศบาลเมืองตราด 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราดมีรายละเอียด ดังนี้ 
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุน  และการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี  

                และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 
 

2) พันธกิจ ประกอบด้วย 
พันธกิจที ่1 : พัฒนาระบบการบริหารจัดการทีด่ีขององค์กร และการบริการสาธารณะที่มี

ประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
พันธกิจที ่2 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
พันธกิจที ่3 : ส่งเสริมการมีส่วนรว่มโดยประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น  และมุ่งเน้นพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ใหม้ีคณุภาพ มคีวามรอบรู้คู่คณุธรรม และและมีความพอประมาณ 
พันธกิจที ่4 : ยกระดับคณุภาพชวีิตของประชาชนให้ได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ 

ความรู ้ความสามารถ และทักษะการประกอบอาชีพ 
พันธกิจที ่5 : ส่งเสริมและพัฒนาการระบบการจดัการศึกษาให้มีประสิทธภิาพ มุ่งเน้นความรู้คู่

คุณธรรม 
พันธกิจที ่6 : เสริมสรา้งเศรษฐกิจฐานรากในชุมชนให้มีความมั่นคงในการดำรงชีวิต โดยยดึหลัก 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ
พันธกิจที ่7 :  พัฒนาระบบบริการสาธารณะ โครงสร้างพื้นฐานให้มีมาตรฐาน รองรับการเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน 
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พันธกิจที ่8 :  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุล ระหว่างการอนุรักษ์ ฟื้นฟู  และการใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

พันธกิจที ่9 :  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และเชิงนิเวศ 
 

3) จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ประกอบดว้ย 
จุดมุ่งหมายที่ 1 : มุ่งพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานให้มีมาตรฐาน เพื่อสนับสนุนการดำเนินการตาม

ยุทธศาสตร์อื่น ๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคมนาคมขนส่งให้มีมาตรฐาน การท่องเที่ยว  และสาธารณูปโภคต่างๆ  
โดยมีกลยุทธ ์ดังนี ้

1.1  ก่อสร้าง  ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคมให้มีมาตรฐาน 
1.2  พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ให้ทั่วถึง 
1.3  พัฒนางานดา้นการผังเมือง และการควบคุมอาคาร 
จุดมุ่งหมายที่ 2 : มีจุดมุ่งหมายในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้ได้รับการพัฒนาทั้ง

ทางด้านร่างกาย จิตใจ  ความรู้  ความสามารถ  และมีความมั่นคงในการดำรงชีวิต  ส่งเสริมให้คนในสังคม/
ชุมชนมีคุณธรรม มีเหตุมีผล มีความพอประมาณ และมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อให้คนในสังคมมีความ
รอบรู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม มุ่งเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชน และมุ่งส่งเสริมการ
จัดบริการสังคมสงเคราะห์แก่ เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ  โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

2.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดบริการทางสังคม การสังคมสงเคราะห์คุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ 

2.2  ส่งเสริมและเสริมสร้างสุขภาพของประชาชนให้แข็งแรง และได้ รับการบริการทางด้าน
สาธารณสุขอย่างทั่วถึง 

2.3  ส่งเสริมที่พักอาศัยให้แก่ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน ให้มีที่อยู่อาศัย 
2.4  ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชน ให้มีรายได้เพียงพอกับรายจ่าย สามารถดำรงชีวิต

ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
จุดมุ่งหมายที่  3 : มุ่งส่งเสริมให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และมุ่งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือเชิงบูรณาการระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และเน้นการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอบายมุข และการเสริมสร้างความ
สมานฉันท์ของชุมชนในท้องถิ่น พร้อมทั้งสอดส่องดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน และความ
สงบเรียบร้อย โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

3.1  พัฒนางานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3.2  ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
3.3  ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพติด และอบายมุข 
3.4  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพผู้นำชุมชน รวมทั้งสร้างเครือข่ายการพัฒนาชุมชน 
3.5  ศึกษาแนวทางและพัฒนาระบบการจราจรในชุมชน ให้มีความปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ 

  3.6  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และสร้างความเข้มแข็งในภาคประชาชน ให้เข้ามามีส่วนรว่มในการรักษาความสงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 

จุดมุ่งหมายที่  4 : มุ่งปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน
ดำรงชีวิตตามแนวทางพระราชดำริ “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ส่งเสริมให้ชุมชนมีการรวมพลังกัน  พัฒนา
ทักษะการประกอบอาชีพในรูปกลุ่มหรือวิสาหกิจชุมชน ร่วมแรงร่วมใจกันในการดำเนินการในด้านการผลิต และ
การตลาด  เพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนา รวมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาค
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ธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ และองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธิภาพ ใน
ขณะเดียวกันก็จัดหาและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแหล่งใหม่ๆ ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและมีความหลากหลาย  ภายใต้การมี
ส่วนร่วมและจิตสำนึกของการเป็นเจ้าบ้านที่ดีของชุมชนในพื้นที่  โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 
       4.1  ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การฝึกอาชีพ  และสร้างอาชีพให้แก่ประชาชน 
       4.2  ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจในแนวทางการดำรงชีวิตตามหลัก “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 
       4.3  พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิมให้มีศักยภาพและมีมาตรฐาน 
       4.4  ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของท้องถ่ิน 
       4.5  ส่งเสริมและรณรงค์ให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว 

4.6  พัฒนาและส่งเสริมการค้า การลงทุน การตลาด และการกระจาย ผลผลิตสินค้าชุมชน  
4.7  เสริมสร้างความรู้ทางด้านภาษา ของประเทศเพื่อนบ้านในการรองรับกับประชาคมอาเซียน  
จุดมุ่งหมายที่ 5 : มีจุดมุ่งหมายเพื่อการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ธำรง

รักษาไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่  ตลอดจนยกระดับคุณค่าของ
ทรัพยากรธรรมชาติ มุ่งพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติไว้ตามหลัก “ความสมดุล” ระหว่างผลได้ผลเสีย  และ
คำนึงถึงหลักความเป็นธรรม  ในการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์  โดยการนำทรัพยากรมาใช้ประโยชน์ภายใต้
หลัก “ความพอเพียงและความเอื้ออาทร” ของวิถีชีวิตท้องถิ่นที่มีความสัมพันธ์และมีการพึ่งพิงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม  การสร้างองค์ความรูใ้นการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมร่วมกันทุกภาคส่วน  เพื่อสร้าง
หลักประกันว่าทรัพยากรธรรมชาติเหล่านั้น  จะยังคงอยู่และคงความอุดมสมบูรณ์ สามารถเป็น รากฐานในการ
ดำรงชีวิตของคนในท้องถิ่นให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน  โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้ 

5.1  ส่งเสริม สนับสนุนและรณรงค์ให้ประชาชนมีจิตสำนึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

5.2  ส่ งเสริมและสนับสนุนให้มีการควบคุม คุ้ มครองและการบั งคับใช้กฎหมายด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5.3  ส่งเสริมและฟื้นฟูสภาพทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้การท่องเที่ยว
เป็นแบบเชิงนิเวศน์ 

5.4  จัดให้มีระบบกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล และแก้ไขปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อม 
5.5  ส่งเสริมและรณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการขยะและน้ำเสียในครัวเรือน 
5.6  ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และรณรงค์ให้ประชาชนร่วมกันลดภาวะโลกร้อน 
จุดมุ่งหมายที่ 6 : มุ่งพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบในศตวรรษ

ที่ 21  พัฒนาด้านการกีฬาให้มีมาตรฐาน รักษาและธำรงไว้ซึ่งชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมอนุรักษ์
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีอันดีงาม ส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น และสร้างองค์ความรู้ สนับสนุนให้มี
การต่อยอดขยายความคิดแปลงเป็นจุดเด่นให้แก่ผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่น โดยมีกลยุทธ์ ดังนี ้

6.1  ส่งเสริมและพัฒนาการศกึษาทุกรูปแบบอย่างมีคุณภาพทั้งในระบบและนอกระบบ รองรับ
ประชาคมอาเซียน (AEC) โดยมุ่งเน้นการศึกษาในศตวรรษที่ 21 

6.2  สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวติที่สอดคลอ้งกับวิถีชีวิตท้องถิ่นภายใตห้ลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 

6.3  ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6.4  อนุรักษ์และส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.5  ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้และการศึกษา 
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6.6  ส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมความรักชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในทุกช่วงวัย 

จุดมุ่งหมายที่ 7 : มุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการบริหารและการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ 
ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่นให้มากที่สุด ส่งเสริม
ให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการทำงานร่วมกัน โดยมีกลยุทธ์ ดังนี้  

7.1  พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการบริการสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใส 
และเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
       7.2  พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ 
       7.3  เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ การพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ ในทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การบริหารงานท้องถ่ิน 
       7.4  พัฒนาระบบเทคโนโลยีการสื่อสารและระบบสารสนเทศ ให้มีประสิทธิภาพ 
       7.5  ส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นำนวัตกรรม และผล
การศึกษาวิจัยใหม่ๆ มาพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร และท้องถิ่น 
   7.6  สนับสนุนและพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานให้น่าอยู่ และจัดการสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่างๆ อย่างเหมาะสม มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพใช้งานได้อย่างคุ้มค่า 
 

4) วิสัยทัศน ์
“เมืองน่าอยู่  คุณภาพชีวิตที่ด ี มีคุณธรรม นำเศรษฐกิจพอเพยีง ท่องเที่ยวเชิงประวัตศิาสตร์    

รักษ์สิง่แวดล้อม” 

    1.2. การวางแผน 
เทศบาลเมืองตราด ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ตาม

กระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การจัดเวที
ประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ ก่อนนำมา
จัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนา 5 ปี ต่อไป 

เทศบาลเมืองตราด ได้ประกาศใช้แผนพัฒนา  5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยได้กำหนดโครงการที่จะ
ดำเนินการตามแผนพัฒนา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) รายละเอียดดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ 
2566 2567 2568 2569 2570 

จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ จำนวน งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

6 16,220,000 14 28,627,020 3 12,180,350 2 7,672,900 1 465,000 

2.ยุทธศาสตร์การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

25 45,017,050 25 24,097,550 25 24,117,550 25 24,147,550 23 24,167,550 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม และ
การรักษาความสงบเรียบร้อย 

8 1,089,200 6 520,000 7 670,000 6 520,000 6 520,000 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ การส่งเสริมการ
ลงทุน และการท่องเที่ยว 

6 28,574,000 5 2,074,000 5 2,074,000 5 2,074,000 5 2,074,000 

5.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3 310,000 4 3,310,000 3 310,000 3 310,000 3 310,000 

6.ด้านการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

31 26,224,800 30 18,575,485 28 14,163,900 28 1,4163,900 28 14,163,900 

7.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการบริการ
สาธารณะ 

28 9,986,585 11 24,486,582 14 4,457,300 11 1,020,000 11 1,020,000 

รวม 107 128,421,635 100 101,510,637 85 57,973,100 80 49,908,350 80 41,750,450 

 
 
 
1.3 การจัดทำงบประมาณ 

เทศบาลเมืองตราดได้ประกาศใช้แผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยมีโครงการที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น  เป็นโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณ โครงการเพิ่มเติมตามที่สภาเทศบาลเมืองตราด และผู้บริหาร
ท้องถิ่น เห็นชอบให้ดำเนินการ โดยมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างปีตามโครงการท่ีได้ประกาศใช้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-2570) 
ตลอดจนการโอนงบประมาณรายจ่าย โดยได้มีการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   จำนวนโครงการ     
รวม 57  โครงการ จำนวนเงิน 38,507,630.00 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ได้ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
งบประมาณ 

ตามเทศบัญญัติ/สภาฯ/
ผู้บริหารท้องถิ่น 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 4 4,200,000.00 

2.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 10 24,993,650.00 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบยีบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 5 581,100.00 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว 4 1,150,000.00 

5.ยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารจดัการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 1 10,000.00 

6.ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 19 6,610,600.00 

7.ยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารจดัการที่ดีและการบริการสาธารณะ 14 962,280.00 

รวม 57 38,507,630.00 

 
 

รายละเอียดโครงการได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีดังนี ้

  ยุทธศาสตร ์ โครงการ 
จำนวน

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ ผลผลิต 

1. 1.การพัฒนา
ด้านโครงสร้าง

พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
ซอยราษฏร์อุทิศ 
(ชุมชนบ้านล่าง) 

2,500,000 กองช่าง -เพื่อให้บริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พื้นฐานโดยปรับปรุงก่อสร้างถนนให้ได้
มาตรฐาน และประชาชนได้รับความสะดวก 
ปลอดภัยในการสัญจรภายในชุมชน 
-เพื่อแก้ปัญหาน้ำท่วมในชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ดำเนินการรื้อถอนผิวจราจร ลึกไม่น้อยกว่า 5 
เซนติเมตร และตัดดินเดิมหนา 0.02 เมตร พร้อม
ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กใหม่เชื่อมต่อ
ถนนภายในชุมชนบ้านล่าง บริเวณซอยราษฏร์
อุทิศ ถนนราษฏร์อุทิศ ดังน้ี 
   -ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ความหนาไม่
น้อยกว่า 0.02 เมตร ความกว้างไม่น้อยกว่า 3.90 
เมตร ถึง 10.00 เมตร ระยะทางยาวไม่น้อยกว่า 
248.00 เมตร หรือได้พื้นที่ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 
1,199.50 ตารางเมตร พร้อมรางระบายน้ำตัววี
ขนาด 0.50 เมตร ทั้ง 2 ข้าง บ่อพักคอนกรีต
เสริมเหล็กขนาด 0.80X0.80 เมตร จำนวน 52 
บ่อ และท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กขนาด
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.60 เมตร (ตามแบบแปลน
เทศบาลฯ เลขที่ 3/2565) 
 

2. 1.การพัฒนา
ด้านโครงสร้าง

พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กถนนสุขาภิบาล 

1,200,000 กองช่าง -เพื่อให้บริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พื้นฐานโดยปรับปรุงก่อสร้างถนนให้ได้
มาตรฐาน และประชาชนได้รับความสะดวก 
ปลอดภัย   
-เพื่อแก้ปัญหาน้ำท่วมในชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ดำเนินการจ้างเหมารื้อถอนผิวจราจรและท่อ
ระบายน้ำเดิม พร้อมก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริม
เหล็กใหม่ บริเวณถนนสุขาภิบาล ดังน้ี 
  -ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนาไม่น้อย
กว่า 0.20 เมตร ความกว้างเฉลี่ย 4.00 เมตร ถึง 
10.50 เมตร ระยะทางยาวไม่น้อยกว่า 194 เมตร 
หรือได้พื้นที่ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 1,110 ตาราง
เมตร พร้อมท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็ก 
ขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 0.60 เมตร (ตามแบบ
แปลนเทศบาลเมืองตราด เลขที่ 9/2564) 
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3. 1.การพัฒนา
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการปรับปรุง
ระบบไฟฟ้าส่องสว่าง
ในเขตเทศบาลเมือง
ตราด 

 

320,000 กองช่าง -เพื่อปรับปรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่างในเขต
เทศบาลเมืองตราดให้มีแสงสว่างเพียงพอ 
และติดตั้งได้มาตรฐาน 
-เพื่อบริการประชาชนด้านความปลอดภัย ใน
ชีวิตและทรพัย์สิน และผู้ใชร้ถ ใชถ้นน
สามารถมองเห็นได้ชัดเจน 
-เพื่อช่วยลดการใช้พลังไฟฟ้า และลดภาวะ
โลกร้อน  

-ดำเนินการเปลี่ยนระบบไฟฟ้าส่องสว่างในเขต
ความรับผิดชอบของเทศบาลเมืองตราด โดย
จัดหาครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ พรอ้มติดตั้ง (ตาม
ราคาท้องถ่ิน) ดังนี้ 
1) ติดตั้งบริเวณถนนสุขุมวิท ถนนฝูงบิน 207  
ประกอบด้วย โคมไฟ ไฮเบย์ชนิดแอลอีดี (LED) 
ขนาด 200 วัตต์ จำนวน 120 โคม  

4. 1.การพัฒนา
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้าง
ถนนคอนกรีตเสริม
เหล็ก ถนนชัยมงคล 
3 

180,000 กองช่าง -เพื่อให้บริการสาธารณะด้านโครงสร้าง
พื้นฐานโดยปรับปรุงผิวจราจรเดิมให้ได้
มาตรฐาน และประชาชนได้รับความสะดวก 
ปลอดภัย จากการใช้ถนน 

-ดำเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก 
บริเวณถนนซอยชัยมงคล 3 โดยมีความหนาไม่
น้อยกว่า 0.15 เมตร ผิวจราจรกว้างไม่น้อยกว่า 
4.00 เมตร ระยะทางยาวไม่น้อยกว่า 39.00 
เมตร หรือได้พื้นที่ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 156.00 
ตารางเมตร 
(ตามแบบแปลนเทศบาลเมืองตราด เลขที่ 
10/2566) 

5. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการ
พระราชดำริด้าน

สาธารณสุข 

140,000 กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

-เพื่อส่งเสริมสุขภาพของประชาชนตาม
แนวทางโครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข 
-เพื่อเฝ้าระวังป้องกันโรค และดูแลด้าน
สาธารณสุขให้แก่ประชาชน 
-เพื่อเสริมสร้างความรู้พัฒนาศักยภาพด้าน
สาธารณสุขแก่ประชาชนให้มีสุขภาพที่ด ี
 

-ให้ความรู้ด้านสาธารณสุขตามแนวทางโครงการ
พระราชดำริให้แก่ประชาชน 7 ชมุชน 

6. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการอาหาร
ปลอดภัย 

20,000 กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

-เพื่อให้ประชาชนได้บริโภคอาหารที่สะอาดถูก
สุขอนามัย ปลอดภัยจากโรค และมีสุขภาพที่ด ี
-เพื่อให้ผู้ประกอบการค้าได้มีการปรับปรุง
ยกระดับร้านอาหารและแผงลอยให้ได้เกณฑ์
มาตรฐาน 
 

จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจด้านสุขาภิบาล
อาหารให้กับผู้ประกอบการร้านอาหาร  แผงลอย
จำหน่ายอาหาร  และประชาชนที่สนใจ จำนวน 
80 คน ในเขตเทศบาลเมืองตราด 
 

7. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการสัตว์ปลอด
โรคคนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า ตาม
พระปณิธาน ของ 
ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้า
น้องนางเธอ เจ้าฟ้า
จุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ 
อัครราชกุมารี กรม
พระศร ี
 

37,500.00 กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

-เพื่อสนับสนุนโครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าฯ 
-เพื่อลดความเสี่ยงจากการส้มผัสโรค และ
เสียชีวิตจากโรคพิษสุนัขบ้า 
-เพื่อสำรวจและขึ้นทะเบียนสุนัขและแมวใน
เขตเทศบาลเมืองตราด 

-ดำเนินการฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าให้
สุนัขและแมว จำนวน 875 ตัว อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
-สำรวจและรับขึ้นทะเบียนสุนัขและแมวในเขต
เทศบาลเมืองตราด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

8. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการคุมกำเนิด
สุนัขและแมวในเขต
เทศบาลเมืองตราด 

35,000.00 กอง
สาธารณสุข

และ
สิ่งแวดล้อม 

-เพื่อบริการประชาชนในเขตเทศบาลเมือง
ตราด โดยการทำหมันสุนัขและแมว 
-เพื่อลดอ้ตราการเพิ่มขึ้นของจำนวนสุนัขและ
แมวในเขตความรับผิดชอบ 
 

-จัดบริการประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด 
โดยการทำหมันสุนัขและแมว จำนวน 150 ตัว 
อย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง 
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9. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการตั้งจุด
ตรวจจุดสกัดและ

จุดบริการช่วง
เทศกาลปีใหม่และ
เทศกาลสงกรานต์

ตามมาตรการ
ความปลอดภัยทาง

ถนน 

20,000.00 สำนัก
ปลัดเทศบาล 

-เพ่ือให้การดำเนินการป้องกันและลด
อุบัติเหตุทางถนนช่วงเทศกาลปีใหม่และ
เทศกาลสงกรานต์เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ดำเนินการตั้งจุดบริการภายในเขตเทศบาล  
จำนวน 1-2 จดุ  
-บริการน้ำดื่มแก่ผู้ใช้รถใช้ถนนและประชาชน
ทั่วไป 
  

10. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการรัก
ปลอดภัย รักได้ รัก
เป็น ไม่ท้องก่อน
วัยอันควร : Stop 

Teen Mom 

143,000 กอง
สวัสดิการ

สังคม 

-เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับเพศศึกษาอนามัยเจริญพันธ์ุ 
-เพื่อให้เด็กและเยาวชน มีความเข้าใจที่
ถูกต้องเก่ียวกับเพศสัมพันธ์ที่ปลอดภัย เพื่อ
ป้องกันโรคติดต่อทางเพศสัมพันธ์และป้องกัน
การตั้งครรภ์ไม่พร้อม 
-เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีความเข้าใจที่ถูกต้อง
เก่ียวกับการคุมกำเนิดด้วยวิธีต่างๆ 
-เพื่อให้เด็กและเยาวชนรับทราบข้อมูล
หน่วยงานที่สามารถให้คำปรึกษา แนะนำ
เก่ียวกับการตั้งครรภ์ไม่พร้อมหรือโรคติดต่อ
ทางเพศสัมพันธ์ 

-ดำเนินการคัดเลือกเด็ก เยาวชน นักเรียน 
นักศึกษาในเขตเทศบาลเมืองตราด รวมจำนวน 
200 คน โดยผู้บริหารสถานศึกษา ผู้นำชุมชน 
ผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  
พร้อมจัดกิจกรรม ดังน้ี 
1) อบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องเรื่อง
เพศศึกษา อนามัยเจริญพันธ์ุ 
2) พัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ที่ได้จากการอบรม 
นำไปใช้ในการรณรงค์เรื่องเพศศึกษา ในกลุ่ม
เสี่ยง 
-สนับสนุนวิทยากร ครู  ผู้บริหารสถานศึกษา 
เจ้าหน้าที่ท้องถ่ิน ผู้นำชุมชน กลุ่ม/องค์กรต่างๆ 
มีส่วนร่วมกิจกรรม รวมจำนวน 20 คน 

11. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุเทศบาล
เมืองตราด 
(แผนชุมชน 7 
ชุมชน) 

72,750 กอง
สวัสดิการ

สังคม 

-เพื่อส่งเสริมสุขภาพด้านร่างกาย จิตใจ และ
สังคม สำหรับผู้สูงอายุ และวัยกำลังเตรียมตัว
เข้าสู่ผู้สูงอายุในเขตเทศบาลเมืองตราด 
-เพื่อใหผู้้สูงอายุเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน 
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดูแลสุขภาพ
อนามัยของตนเอง ทั้งด้านโภชนาการ การ
ฟื้นฟูสมรรถภาพร่างกายและจิตใจ 
-เพื่อเป็นการสร้างขวัญ และกำลังใจให้
ผู้สูงอายุมีทัศนคติที่ดีต่อการดูแลสุขภาพให้
แข็งแรงเพื่อดำรงอยู่ในสังคมอย่างมีคุณค่า 
-เพื่อสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้คนรุ่นหลังได้
มีทัศนคติที่ดีและเห็นคุณค่าของผู้สูงอายุและ
ช่วยกันดูแล 

-ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานสนับสนุนโครงการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุแบบบูรณาการ 
-ดำเนินการส่งเสริมสุขภาพผู้สูงอายุ และวัยกำลัง
เตรียมตัวเข้าสู่ผู้สูงอายุ จำนวน  50 คน  โดยจัด
กิจกรรมบริเวณพิพิธภัณฑ์สถาน  เมืองตราด ดังน้ี 
1) จัดอบรมให้ความรู้ด้านการดูแลสุขภาพอนามัย 
การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการดำเนินชีวิต  
โภชนาการต่างๆ ความรู้ในการป้องกันโรคในวัย
สูงอายุ และการสร้างพลังแรงใจการดำเนินชีวิต 
2) จัดกิจรรมนันทนาการต่างๆ ที่สร้างความ
บันเทิง และรูปแบบการออกกำลังกายที่เหมาะสม
สำหรับผู้สูงอายุ 
3) จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ ที่เก่ียวข้อง เช่น วัสดุ
สำนักงาน  วัสดุการกีฬา เป็นต้น ในการช่วย
สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ พัฒนาด้านจิตใจ 
ร่างกาย สังคม และนันทนาการต่างๆ 

12. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการอุดหนุน
อาหารกลางวัน

ให้แก่เด็กนักเรียน 

18,099,200 กอง
การศึกษา  

-เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนอาหารกลางวันให้
เด็กนักเรียนได้รับประทานอาหารอย่างถูกต้อง
ตามหลักโภชนาการ 

-สนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวันให้แก่
โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา  
-สนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวันให้แก่
โรงเรียนในสังกัด สพฐ.จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ 1)
โรงเรียนอนุบาลตราด 2) โรงเรียนบ้านท่าเรือจ้าง 
และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดไผ่ล้อม จำนวน 1 แห่ง 
-สนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวันให้แก่ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 
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13. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการอุดหนุน
อาหารเสริม (นม) 

โรงเรียนให้แก่
นักเรียน 

6,186,200 กอง
การศึกษา  

-เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชน
มีสุขภาพแข็งแรง 

-สนับสนุนอาหารเสริม (นม) ให้แก ่
1) โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 
2) โรงเรียนในสังกัด สพฐ. จำนวน 2 แห่ง 
    -โรงเรียนอนุบาลตราด 
    -โรงเรียนบ้านท่าเรือจ้าง 
3) ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัดไผ่ล้อม 
4) ศูนย์เด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลฯ 
  

14. 2.การส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

โครงการรับเสด็จ
ทูลกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราช
กัญญา สิริวัฒนา

พรรณวด ี

240,000 สำนักปลัดฯ -เพื่อสร้างกระแสค่านิยม และเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันทางจิตใจในกลุ่มเยาวชนไม่ให้ยุ่ง
เก่ียวกับยาเสพติด 
-เพื่อพัฒนาศักยภาพและคุณภาพเยาวชนให้
เป็นคนรุ่นใหม่ที่เชื่อมั่นและภูมิใจในตนเอง 
-เพื่อสนับสนุนเยาวชนและชุมชนให้จัด
กิจกรรมสร้างสรรค์ โดยการสนับสนุนของ
สังคม 
-เพื่อเผยแพร่ความรู้เก่ียวกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในกลุ่มประชาชนและ
เยาวชนทั่วไป 
 

-ดำเนินการตามโครงการ ดังน้ี 
   1) จัดเตรียมอาหารและน้ำดื่ม สำหรับครู 
นักเรียน เยาวชน ของโรงเรียนในเขตพื้นที่ร่วม
กิจกรรม 
   2) จัดรถรับ-ส่งนักเรียน เยาวชน และ
ผู้เก่ียวข้อง ในเขตพื้นที่ที่ร่วมกิจกรรม 
(เป็นไปตามหนังสือจังหวัดตราด ที่ ตร 
0033/11155 ลงวันที่ 17 สิงหาคม 2566) 

15. 3.ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน 
สังคม และการ
รักษาความสงบ

เรียบร้อย 

โครงการจัดการ
จราจร 
(แผนชุมชนทั้ง 7 
ชุมชน) 

 

150,000 สำนักปลัดฯ -เพื่อให้การจราจรภายในเขตเทศบาลเมือง
ตราด เป็นระเบียบเรียบร้อย มีความคล่องตัว 
ปลอดภัย และป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 
-เพื่อจัดหาป้ายจราจรทดแทนของเดิมที่ชำรุด 
 

-ดำเนินการจัดหาป้ายจราจร ซ่อมแซมระบบ
สัญญาณไฟจราจร จัดทำเครื่องหมายการจราจร 
ทาสี และตีเส้นจราจร ให้ครอบคลุมทุกชุมชน 
-จัดหาอุปกรณ์การจราจรที่เก่ียวข้องและจำเป็น
พร้อมติดตั้งบริเวณจุดเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกชุมชน 
-ศึกษา ค้นคว้า วิธีการ และแนวทางการ
แก้ปัญหาการจราจรรูปแบบต่างๆ ที่เหมาะสมกับ
ชุมชน ในเขตเทศบาลเมืองตราด  
 
 

16. 3.ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน 
สังคม และการ
รักษาความสงบ

เรียบร้อย 

โครงการรณรงค์
ป้องกันแก้ไข
ปัญหายาเสพติด
ของเทศบาลเมือง
ตราด 
(แผนชุมชน 7 
ชุมชน) 
 

20,000 สำนักปลัดฯ -เพี่อเป็นแนวทางในการป้องกันแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดให้แก่เยาวชนและประชาชนในเขต
เทศบาล 
-เพื่อส่งเสริมให้เยาวชน ประชาชน ได้รับ
ความรู้ ตระหนักถึงโทษพิษภัยของยาเสพติด 
-เพื่อให้เยาวชน ประชาชน ได้รู้จักใช้เวลาว่าง
ให้เป็นประโยชน์ 

-จัดให้มีการประชุม เพื่อรับทราบปัญหายาเสพติด
ในเขตพื้นที่เป็นประจำทุกเดือน 
-จัดกิจกรรมเน่ืองในวันต่อต้านยาเสพติดโลก 
-จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้ประสานพลัง
แผ่นดินเอาชนะยาเสพติด 25 ตาสับปะรด 

17. 3.ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน 
สังคม และการ
รักษาความสงบ

เรียบร้อย 

โครงการป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัยเทศบาล
เมืองตราด 
(แผนชุมชน 7 
ชุมชน) 
 

20,000 สำนักปลัดฯ -เพื่อให้เจ้าหน้าที่เทศบาลเมืองตราด และ
ประชาชนเข้าร่วมฝึกซ้อมแผนป้องกันและ
บรรเทา สาธารณภัย ใหม้ีทักษะและความ
ชำนาญในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

-ดำเนินการฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทา         
สาธารณภัย ให้แก่เจ้าหน้าที่และประชาชนในเขต
เทศบาล  เมืองตราด ทั้ง 7 ชุมชน 
 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 17 

18. 3.ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน 
สังคม และการ
รักษาความสงบ

เรียบร้อย 

โครงการติดตั้ง
กล้องวงจรปิด

บริเวณพิพิธภัณฑ์
สถานเมืองตราด 

371,100 กองการศึกษา -เพื่อป้องกันและรักษาความปลอดภัย
ทรัพย์สินของทางราชการ ในพิพธิภัณฑ์สถาน
เมืองตราด 
-เพื่อให้การบริการด้านความปลอดภัยให้กับ
ประชาชนและนักท่องเที่ยว 

-จ้างเหมาติดตั้งกล้องวงจรปิดพร้อมวัสดุอุปกรณ์
ที่เก่ียวข้องครบชุด ติดตั้งบริเวณพิพิธภัณฑสถาน
เมืองตราด จำนวน 16 จุด ระบบกล้องโทรทัศน์
วงจรปิดสำหรับใช้ในงานรักษาความปลอดภัย
ทั่วไป และมีครุภัณฑ์ประกอบด้วย 
 1) อุปกรณ์บันทึกภาพผ่านเครือข่ายแบบ 16 
ช่อง จำนวน 1 ชุดๆ ละ 57,000 บาท 
 2) อุปกรณ์กระจายสัญญาณแบบ PoE (PoE L2 
Switch) ขนาด 8 ช่อง จำนวน 2 ชุดๆ ละ 8,300 
บาท รวมเป็นเงิน  16,600 บาท 
3) กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิดเครือข่าย แบบ
มุมมองคงที่สำหรับติดตั้งภายในอาคาร สำหรับใช้
งานรักษาความปลอดภัยทั่วไป จำนวน 12 ชุดๆ 
ละ 16,000 บาท รวมเป็นเงิน      192,000 บาท 
 4) กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิดเครือข่าย แบบ
มุมมองคงที่สำหรับติดตั้งภายนอกอาคาร สำหรับ
ใช้งานรักษาความปลอดภัยทั่วไป จำนวน 4 ชุดๆ 
ละ 22,000 บาท 
รวมเป็นเงิน 88,000 บาท  (ข้อ 1-4 ตามเกณฑ์
ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐานของระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด) 
5) โทรทัศน์แอลอีดี (LED TV) ขนาด 40 นิ้ว 
จำนวน 1 เครื่องๆ ละ 7,500 บาท (ตามบัญชี
ราคามาตรฐานครุภัณฑ์) 
 6) เครื่องสำรองไฟฟ้าขนาด 800 VA จำนวน 1 
เครื่องๆ ละ 2,500 บาท (ตามเกณฑ์ราคากลาง
และคุณลักษณะพื้นฐานการจัดอุปกรณ์และระบบ
คอมพิวเตอร์) 
  

19. 3.ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน 
สังคม และการ
รักษาความสงบ

เรียบร้อย 

โครงการเลือก
กรรมการชุมชนใน
เขตเทศบาลเมือง

ตราด 

20,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

-เพื่อส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค 
และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
-เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
-เพื่อการเลือกกรรมการชุมชนในเขตเทศบาล
เมืองตราดปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง 

-ดำเนินการจัดการเลือกกรรมการชุมชนในเขต
เทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ชุมชน (โดยถือปฏิบัติ
ตามแนวทางของระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยคณะกรรมการชุมชนของเทศบาล พ.ศ.2564 
และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2566 ,
นโยบายกระทรวงมหาดไทย และตามหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง ) 
 
 

20. 4.ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ การ

ส่งเสริมการลงทุน 
และการท่องเที่ยว 

โครงการส่งเสริม
อาชีพในกับชุมชน 

(แผนชุมชน 7 
ชุมชน) 

250,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

-เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมีรายได้และอาชีพ
ต่างๆ เพิ่มขึ้น 
-เพื่อให้ประชาชนมีพื้นที่และช่องทางการจัด
จำหน่ายสินค้าชุมชนเพิ่มมากข้ึน 
 

-จัดอบรมให้ความรู้และศึกษาดูงานด้านอาชีพ 
ให้แก่ประชาชนทั้ง 7 ชุมชน ในเขตเทศบาลเมือง
ตราด 
-ส่งเสริมสนับสนุนสินค้า/บริการ และผลิตภัณฑ์
ของชุมชน 
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21. 4.ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ การ

ส่งเสริมการลงทุน 
และการท่องเที่ยว 

โครงการจัดงาน  
“เล่าขานตำนาน
คลองบางพระ” 
(แผนชุมชนรักษ์
คลองบางพระ) 

300,000 กอง
สวัสดิการ

สังคม 

-เพ่ือเพิ่มช่องทางในการจำหน่ายสินค้า
ให้กับประชาชนในชุมชน 
-เพ่ือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด 
-เพ่ือเป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์และเชิงนิเวศน์ในเขต
เทศบาลเมืองตราด 
 

-จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนรักษค์ลองบางพระ
ปีละ 1 ครั้ง 

22. 4.ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ การ

ส่งเสริมการลงทุน 
และการท่องเที่ยว 

โครงการถนนคน
เดินวิถีคนตราด 
 

300,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

-เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล “หน่ึง 
อปท. หน่ึงสถานที่ท่องเที่ยว” ในอัตลักษณ์
ของจังหวัดตราด 
-เพื่อกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน และเพิ่มช่องทาง
ในการสร้างรายได้ให้กับประชาชน 
-เพื่อเป็นสถานที่ท่องเที่ยวและนันทนาการ 
สำหรับเด็ก เยาวชน และประชานได้ร่วม
กิจกรรมต่างๆ 
 

-ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานตามโครงการถนนคน
เดินวิถีคนตราด 

23. 4.ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ การ

ส่งเสริมการลงทุน 
และการท่องเที่ยว 

โครงการการจัด
งาน “ปีใหม่-
กาชาด” จังหวัด
ตราด 

300,000 สำนักปลัดฯ -เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวและเผยแพร่
ชื่อเสียงของจังหวัดตราด 
-เพื่อเพิ่มรายได้ให้กลุ่มอาชีพต่างๆ ในจังหวัด
ตราด นำผลิตภัณฑ์มาจัดแสดงเผยแพร่ให้
เป็นที่รู้จักแก่นักท่องเที่ยว 
-เพื่อให้ประชาชนและนักท่องเที่ยวได้พักผ่อน
และร่วมกิจกรรมในวันส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปี
ใหม ่
-เพื่อส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดตราด และ
ภาคส่วนต่างๆ ในการบริการ
สาธารณประโยชน ์

-จัดแสดงและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ในจังหวัดตราด 
-จัดแสดงละครย้อนประวัติศาสตร์ 
-ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัดตราด และ
ส่งเสริม/สนับสนุนหน่วยงานองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในเขตจังหวัดตราด และหน่วยงานภาค
ส่วนต่างๆ ร่วมจัดนิทรรศการให้ความรู้แก่
ประชาชนและนักท่องเที่ยว 
-จัดกิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่  
-จัดกิจกรรมทำบุญตักบาตรในวันขึ้นปีใหม่ 

24. 5.ด้านการบริหาร
จัดการและการ

อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

โครงการจัด
กิจกรรมค่าย
เยาวชนสัมพันธ์ 

10,000 กองการศึกษา -เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีความรู้
ความสามารถ มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์และ
มีการพัฒนาทางร่างกายสติปัญญา อารมณ์ 
สังคมจิตใจรวมทั้งเกิดความสามัคคีในหมู่
คณะ 
-เพื่อให้เด็กและเยาวชนมีจิตสำนึกร่วม
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

-จัดอบรมให้ความรู้และจัดกิจกรรมด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมให้กับ
เด็ก เยาวชน ในเขตเทศบาลเมืองตราด 

25. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการค่าย
ความรู้สู่การพัฒนา
ด้านความฉลาด
ทางอารมณ์ 
(Emotional 
Quotient : EQ) 
สำหรับเด็กปฐมวัย) 

10,000 กองการศึกษา -เพื่อส่งเสริมให้ครู พ่อ แม่ และผู้ปกครอง มี
ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความสำคัญในการพัฒนาการสำหรับเด็ก
ปฐมวัย และวิธีการเลี้ยงดูที่เหมาะสมให้มี
ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ที่ดี 
-เพื่อจัดกิจกรรมให้เกิดพัฒนาการด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ที่เหมาะสมสำหรับ
เด็กปฐมวัย ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 
 

-จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการสำหรับครู พ่อ 
แม่ และผู้ปกครอง นำความรู้วิธีการเลี้ยงดู และ
การดูแลเด็กปฐมวัยที่เหมาะสมสามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริงในการเรียนการสอน และใน
ชีวิตประจำวัน 
-จัดกิจกรรมพัฒนาการเด็กปฐมวัย โดยการใช้
ดนตรี เกมส์และการอ่านหนังสือที่มีความ
หลากหลายเหมาะสมตามวัย 
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26. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 
 

โครงการจัด
การศึกษาสำหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

32,300 กองการศึกษา -เพื่อจัดหาสื่อการเรียนการสอนสำหรับเด็ก
ปฐมวัยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา และศูนย์อบรมเด็กก่อน
เกณฑ์ในวัด วัดไผ่ล้อม 

 

-ค่าใช้จ่ายสนับสนุนค่าเครื่องแบบนักเรียน ค่า
หนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่ากิจกรรม
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน สำหรับเด็กปฐมวัยศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 
และศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด วัดไผ่ล้อม 

27. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการจัด
การศึกษา
นักเรียนตั้งแต่
ระดับอนุบาลจน
จบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

5,244,500 กองการศึกษา -เพ่ือสนับสนนุการศึกษาให้แก่นักเรียน
โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยาตั้งแต่
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

-ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษานักเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยาตั้งแตร่ะดับอนุบาล
จนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน   ได้แก่ ค่าจัดการ
เรียนการสอน  ค่าเครื่องแบบนักเรียน  
ค่าหนังสือเรียน ค่าอุปกรณ์การเรียน ค่า
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 

28. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 
 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพการจัด
การศึกษาท้องถิ่น 
(ค่าปัจจัยพืน้ฐาน
สำหรับนักเรียน
ยากจน) 

44,000 กองการศึกษา -เพ่ือส่งเสริมศักยภาพและปัจจัยพื้นฐาน
สำหรับนักเรียนยากจนของโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 

-ค่าปัจจัยพื้นฐานสำหรับเด็กนกัเรียนยากจน
ของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 

29. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการแข่งขัน
คนเก่งภายใน
สถานศึกษาและ
ระดับประเทศ 

50,000 กองการศึกษา -เพื่อสอบคัดเลือกนักเรียนที่เก่งที่สุดในกลุ่ม
วิชาคณิต-วิทย์ และกลุ่มภาษาไทย สังคม 
ภาษาต่างประเทศ 

-จัดสอบแข่งขันนักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชน
วิมลวิทยา  เป็นตัวแทนแต่ละกลุ่มวิชาอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

 

30. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการจัดงาน
นิทรรศการทาง
วิชาการภายใน
สถานศึกษาระดับ
ภาคและ
ระดับประเทศ 

50,000 กองการศึกษา -เพื่อเผยแพร่งานวิชาการตามกลุ่มสาระต่างๆ 
ให้ประชาชนได้ทราบและประชาสัมพันธ์การ
บริหารจัดการ ด้านวิชาการของสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลเมืองตราด 

-จัดนิทรรศการทางวิชาการและสง่นักเรียนเข้า
ร่วมแข่งขันในระดับภาคและระดับประเทศ อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

31. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองตราด 

30,000 กองการศึกษา -เพื่อพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองตราดให้มีความรู้
ด้านพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ด้านการบริหาร
จัดการ และด้านพัฒนาการเรียนการสอน 
-เพื่อสร้างโอกาสและประสบการณ์ใหม่ๆ 
สำหรับครูและบุคลากรทางการศกึษานำ
ความรู้ด้านเทคโนโลยี รูปแบบที่ดีและ
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และ
มาตรฐานด้านการศึกษา 
-เพื่อนำผลที่ได้จากการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ให้ผู้ที่
เก่ียวข้องเช่น พ่อ แม่ ผู้ปกครอง 
คณะกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น ได้รับ
ทราบผลของการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 

-เพิ่มศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาโดย
เข้ารับการอบรมสัมมนา และศึกษาดูงานนำ
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
และรูปแบบการเรียนการสอนตลอดจนนำ
เทคโนโลยีรูปแบบที่ดี และนวัตกรรมใหม่มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา 
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32. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการจัดหา
ครุภัณฑก์ารศึกษา
สำหรับโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลเมือง
ตราด 

298,000 กองการศึกษา -เพื่อจัดหาครุภัณฑ์การศึกษาทดแทนของเดิม
ที่เสื่อมสภาพ และชำรุดสำหรับโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา สังกัดเทศบาลเมือง
ตราด 
-เพื่อให้มีครุภัณฑ์การศึกษาเพียงพอต่อ
จำนวนนักเรียนและส่งเสริมการเรียนการสอน
อีกทั้งมีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 

ดำเนินการจัดหาครุภัณฑ์การศึกษา ดังน้ี 
1.จัดหาโต๊ะ-เก้าอ้ีนักเรียนแบบมาตรฐาน มอก.
ประถม ระดับ 4 (ไม้ทั้งตัว)  ขนาดโต๊ะนักเรียน 
กว้าง 60 เซนติเมตร ลึก 40 เซนติเมตร สูง 67 
เซนติเมตร ขนาดเก้าอี้นักเรียน กว้าง 36 
เซนติเมตร ลึก 38 เซนติเมตร สูง 73 เซนติเมตร  
โดยโต๊ะและเก้าอี้ จำนวนทั้งหมด 400 ชุดๆ ละ 
1,490 บาท มีเป้าหมายในการจัดหา ดังน้ี 
2) สำหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
จำนวน 100 ชุด จำนวนเงิน 149,000 บาท 

33. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการจัด
การศึกษาเด็กด้อย
โอกาส 
 

16,000 กองการศึกษา -เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนสำหรับครูสอนเด็กด้อย
โอกาส 
-เพื่อจัดหาสื่อ/วัสดุการศึกษาใช้ประกอบการ
เรียนการสอนสำหรับเด็กด้อยโอกาสในเขต
เทศบาลเมืองตราด 

-ค่าใช้จ่ายพัฒนาครูอาสา และและจัดหาสื่อ/วัสดุ
การศึกษาใช้ประกอบการเรียนการสอนสำหรับ
เด็กด้อยโอกาสในเขตเทศบาลเมืองตราด 

34. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการจัดงานวัน
ตราดรำลึก 

60,000 กองการศึกษา -เพื่อร่วมรำลึกถึงองค์พระบาทสมเด็จพระ
จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 
-เพื่อสนับสนุนประชาชนในเขตเทศบาลเมือง
ตราด เข้าร่วมกิจกรรมกับจังหวัดตราด 

-จัดตกแต่งเรือร่วมเทิดพระเกียรติแด่องค์
พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่ 5  จำนวน 1 ลำ 
-จัดนิทรรศการเพื่อรำลึกถึงองค์พระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 5 

35. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการจัดงาน
ประเพณีวันลอย
กระทง 

40,000 กองการศึกษา -เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนในเขตเทศบาลเมือง
ตราด ร่วมสืบสาน อนุรักษ์ขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย 
-เพื่อส่งเสริมด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
ของจังหวัดตราด 

จัดกิจกรรมงานประเพณีลอยกระทง 
ประกอบด้วย 
1)จัดสถานที่สำหรับลอยกระทง 
2)จัดขบวนแห่ 
3)จัดประกวดนางนพมาศ 
4)จัดกิจกรรมมหรสพ การแสดง 
5)กีฬาและนันทนาการต่างๆ 

36. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการจัดงานวัน
สงกรานต ์
 

20,000 กองการศึกษา -เพื่ออนุรักษ์ประเพณีของไทยให้คงอยู่สืบ
ทอดตลอดไป และสร้างความสามัคคีระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน 
-เพื่อส่งเสริมด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
ของจังหวัดตราด 

-จัดกิจกรรมวันสงกรานต์ประกอบด้วย 
1)จัดขบวนแห่ตามประเพณี 
2)สรงน้ำพระ จำนวน 9 รูป หรือตามตามจำนวน
ที่เหมาะสม 
3)รดน้ำขอพรผู้สูงอายุ จำนวน 9 คน หรือตาม
จำนวนที่เหมาะสม 

37. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการอุดหนุน
งบประมาณการ
จัดงานวันระกำ
หวานผลไม้และ
ของดีเมืองตราด 

80,000 กองการศึกษา -เพ่ือสนับสนนุกิจกรรมของจังหวัดและ
เผยแพร่ผลิตผลด้านการเกษตร 

-สนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงานที่เปน็
เจ้าภาพจัดงานปีละ 1 ครั้ง 

38. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการอุดหนุน
งบประมาณการ
จัดงานวัน
วีรกรรมทหารเรือ
ไทยยุทธนาวีที่
เกาะช้าง 

80,000 กองการศึกษา -เพ่ือสนับสนนุกิจกรรมของจังหวัดในการ
จัดงานวันวีรกรรมทหารเรือไทยยุทธนาวีที่
เกาะช้าง 

-สนับสนุนงบประมาณให้แก่จังหวัดตราด  จัด
งานปีละ 1 ครั้ง 
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39. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการแข่งขัน
กีฬานักเรียน
องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

150,000 กองการศึกษา -เพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและสมาคม
สันนิบาตแห่งประเทศไทย 
-เพื่อส่งเสริมให้มีนักเรียนมีน้ำใจเป็นนักกีฬา 
รู้แพ้ รู้ชนะ รักความสามัคคี 
-เพื่อเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ด้าน
การกีฬาให้นักเรียนได้นำมาพัฒนา 

-จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมแข่งขันกีฬานักเรียนฯ 
ระดับภาคตะวันออก จำนวน 1 ครั้ง 
-จัดเข้าค่ายเก็บตัวนักกีฬา ก่อนส่งเข้าแข่งขัน 
ระดับละ จำนวน 15 วัน 
-จัดเตรียมอุปกรณ์เวชภัณฑ์เครื่องแต่งกายชุดการ
แข่งขันกีฬาให้แก่นักเรียน ผู้ควบคุม และผู้
ฝึกสอนที่เข้าร่วมการจัดการแข่งขันกีฬาฯ 
 
 

40. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 
 
 

โครงการแข่งขัน
กีฬาในศูนย์
เยาวชน 

50,000 กองการศึกษา -เพ่ือส่งเสริมกีฬาและนันทนาการให้เด็ก 
เยาวชน และประชาชน มีสุขภาพจิต-กาย 
ที่สมบูรณ์และแข็งแรง 

-จัดแข่งขันกีฬาเด็ก เยาวชน และประชาชน 
ในเขตเทศบาลเมืองตราด จำนวน 20 ทีม 
บริเวณสนามกีฬาเทศบาลเมืองตราด 

41. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการพัฒนา
ทักษะการออก
กำลังกายและ
การเล่นกีฬาเพื่อ
สุขภาพ 

50,000 กองการศึกษา -เพ่ือพัฒนาทักษะการออกกำลังกายที่
เหมาะสมสำหรับประชาชนในเขตเทศบาล
เมืองตราด 
-เพ่ือส่งเสริมการออกกำลังกายและการ
เล่นกีฬาเพื่อสุขภาพและนันทนาการ 
สำหรับเด็ก เยาวชน และประชาชน 
-เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมแบบบูรณาการ
ด้านกีฬาสำหรบัประชาชนและหน่วยงาน
ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

-จัดกิจกรรมบริการให้ความรู้ และทักษะการ
ออกกำลังกายและการใช้เครื่องออกกำลังกาย
กลางแจ้งสำหรับประชาชนในเขตเทศบาล
เมืองตราด บริเวณศูนย์ชุมชน ทั้ง 7 ชุมชน 
-จัดกิจกรรมแข่งขันกีฬาพื้นบ้านและกีฬา
สากลเช่ือมความสัมพันธ์ระหวา่งเด็ก เยาวชน 
ประชาชน และหน่วยงานต่างๆ อย่างน้อย 1 
ครั้งต่อปี บริเวณสนามกีฬาเทศบาลเมือง
ตราด 
 
 

42. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการห้องสมุด
ดิจิทัล (DIGITAL 
LIBRARY) 

140,000 กองการศึกษา -เพื่อพัฒนาระบบห้องสมุดของโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา เป็นระบบดิจิทัล  
-เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนให้นักเรียนมีแหล่งสืบค้นข้อมูล
ประกอบการเรียนที่ทันสมัย รวดเร็ว มีข้อมูล
ที่หลากหลาย ทั้งรูปแบบการอ่าน การฟัง 
การดู เป็นต้น ตลอดจนมีวัสดุ เครื่องมือ 
อุปกรณ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มี
ประสิทธิภาพ 

จัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ที่ใช้ในห้องสมุดดิจิทัล ที่สนับสนุน
การเรียนรู้และสืบค้นสำหรับนักเรียนโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา ประกอบด้วย 
  -หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-book)   ที่สร้างข้ึน
จากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จำนวน 1 ชุดๆ ละ 
40,000 บาท 
  -คอมพิวเตอร์สำหรับงานสำนักงาน (จอแสดง
ภาพขนาดไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) จำนวน 5 เครื่องๆ 
ละ 17,000 บาท เป็นเงิน 85,000 บาท  
(ตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐาน
การจัดหาอุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์) 
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43. 6.ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพ
ห้องปฏิบัติการ
ทดลอง
วิทยาศาสตร์ 
Smart Lab (ระยะ
ที่ 1) 

165,800 กองการศึกษา -เพื่อพัฒนาห้องปฏิบัติการทดลอง
วิทยาศาสตร์ให้เป็น Smart Lab ที่ทันสมัย 
และมีประสิทธิภาพ 
-เพื่อจัดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือทางด้าน
วิทยาศาสตร์ทีท่ันสมัยและเพียงพอต่อการ
เรียนการสอน 
-เพื่อส่งเสริมความรู้และ ประสบการณ์ด้าน
วิทยาศาสตร์สำหรับนักเรียน 

-ดำเนินการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการ
ทดลองวิทยาศาสตร์ (ระยะที่ 1)  ของโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จำนวน 1 ห้อง โดย
จัดหาครุภัณฑ์ ดังน้ี 
   1) ครุภัณฑ์การศึกษา ได้แก่ ชุดโต๊ะเรียน
วิทยาศาสตร์ พร้อมเก้าอี้ จำนวน 7 ชุด ๆ ละ 
15,000 บาท เป็นเงิน 105,000 บาท (ตามราคา
ท้องถ่ิน) 
  2) ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ ประกอบด้วย 
-เครื่องมัลติมิเดียโปรเจคเตอร์ ระดับ XGA 
จำนวน 3 เครื่องๆ ละ 45,900 บาท เป็นเงิน 
137,700 บาท 
   -จอรับภาพชนิดมอเตอร์ไฟฟ้าขนาดเส้นทแยง
มุม 120 น้ิว จำนวน 3 เครื่องๆ ละ 14,900 บาท 
เป็นเงิน 44,700 บาท 
 (ตามเกณฑ์บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์) 
 

44. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการวันเฉลิม
พระชนมพรรษา
ของ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว
รัชกาลที่ 10 
 

200,000 กองช่าง -เพื่อเทิดพระเกียรติและเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย ์
-เพื่อให้ประชาชนเกิดความรักความสามัคคี 

-จัดตกแต่งภูมิทัศน์พร้อมพระบรมฉายาลักษณ์ 
พระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 10 บริเวณหน้าตลาดศูนย์ 
1 และบริเวณหน้าสำนักงานเทศบาลเมืองตราด 

45. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการจัดอบรม
ให้ความรู้เก่ียวกับ
การป้องกัน และ
ปราบปรามการ
ทุจริตภาครัฐ 
 
 

30,000 สำนักปลัดฯ -เพื่อให้สมาชิกสภาเทศบาลพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างฯ ได้รับความรู้ความเข้าใจ 
และมีบทบาทในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐมากข้ึน 

-จัดอบรมให้ความรู้เก่ียวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ ใหแ้ก่ คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง   

46. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการวัน
เทศบาลและวัน
ท้องถ่ินไทย 

30,000 สำนักปลัดฯ -เพื่อให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ได้
ร่วมมือร่วมใจรำลึกถึงความสำคัญของวัน
เทศบาลและวันท้องถ่ินไทย และร่วมทำ
กิจกรรมเพื่อให้เกิดความสามัคคี 

-จัดทำบุญเลี้ยงพระ และร่วม กิจกรรมบริการ
สาธารณะกับ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืน ให้
เกิดการเชื่อมความสามัคคี 
-จัดหน่วยบริการเทศบาลเคลื่อนที่แก่ประชาชน  
-จัดนิทรรศการ และการแข่งขันกีฬาระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
-เข้าร่วมกิจกรรมอ่ืนๆ ตามที่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินอ่ืนๆ จัดขึ้น 
 
 

47. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการส่งเสริม 
การเรียนรู้วิถี
ประชาธิปไตย 
(แผนชุมชน 7 
ชุมชน) 
 

30,000 สำนักปลัดฯ -เพื่อเสริมสร้างความรู้เก่ียวกับประชาธิปไตย
และการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกชุมชนใน
เขตเทศบาลเมืองตราด 

-จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่
ประชาชนในเรื่องวิถีแนวทางประชาธิปไตย เช่น 
การเลือกตั้งการเมืองท้องถิ่น เป็นต้น   
 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 23 

48. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการจิตอาสา
พัฒนาเทศบาล
เมืองตราด 

100,000 สำนักปลัดฯ -เพื่อให้คณะผู้บริหารท้องถ่ิน สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
ข้าราชการครูในสังกัดเทศบาล และประชาชน
ทั่วไป มีส่วนร่วมในกิจกรรมตามแนวทาง
พระราชดำริ งานพระราชพิธี รัฐพิธี นโยบาย
รัฐบาล และนโยบายกระทรวงมหาดไทย เป็น
ต้น และกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาเทศบาลเมือง
ตราด 
-เพื่อให้ประชาชนร่วมแสดงความรักชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย ์ทำให้เกิดความ
รัก ความสามัคคี 
 

-ดำเนินการจัดกิจกรรมต่างๆ ตามแนวทาง
พระราชดำริ นโยบายรัฐบาล และนโยบาย
กระทรวงมหาดไทย เป็นต้น 
-ดำเนินการตามหนังสือสั่งการของจังหวัด เช่น 
1) กิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ์
2) กิจกรรมจิตอาสาของจังหวัดตราด 
3) กิจกรรมวันสำคัญของชาติ 
 

49. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้
เทศบาลเมืองตราด 

30,000 กองคลัง -เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้
ของเทศบาลเมืองตราด 
-เพื่อปรับปรุงข้อมูลด้านแผนภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินในเขตเทศบาลเมืองตราด
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
-เพื่อประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองตราด มีความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องการชำระภาษีท้องถ่ิน 
-เพื่อให้รายได้จากการจัดเก็บภาษีท้องถ่ิน
เพิ่มขึ้น 

-จัดเจ้าหน้าที่ออกภาคสนามสำรวจข้อมูลแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ินในเขตเทศบาลเมือง
ตราด อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
-จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ด้านภาษีท้องถ่ิน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

50. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการปรับปรุง
อาคารศูนย์
สาธารณสุขมูลฐาน
ชุมชนท่าเรือจ้าง 
 

148,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

-เพื่อรองรับและอำนวยความสะดวกแก่
คณะกรรมการชุมชน ประชาชนทั่วไป 
ตลอดจนหน่วยงานทุกภาคส่วน ที่เข้ามามี
ส่วนร่วมพัฒนาชุมชนท่าเรือจ้าง  
-เพื่อปรับปรุงอาคารศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน
ชุมชนท่าเรือจ้าง ให้เป็นศูนย์รวมในการจัด
กิจกรรม ประชุม อบรม และนันทนาการ
ต่างๆ  
 

-ดำเนินการติดตั้งประตู หน้าต่างอลูมิเนียม ขนาด
กว้างไม่น้อยกว่า 3.20 เมตร สูงไม่น้อยกว่า 3.25 
เมตร จำนวน 8 ช่อง และขนาดกว้างไม่น้อยกว่า 
2.50 เมตร สูงไม่น้อยกว่า 3.25 เมตร จำนวน 1 
ช่อง รายละเอียด ดังน้ี 
1) ประตูบานเลื่อนคู่ วงกบอลูมิเนียมพร้อม
อุปกรณ์บานเลื่อนครบชุด จำนวน 3 ชุด 
2) ประตูบานเลื่อน วงกบอลูมิเนียมพร้อม
อุปกรณ์บานเลื่อนครบชุด จำนวน 1 ชุด 
3) หน้าต่างบานเลื่อน วงกบอลูมิเนียมพร้อม
อุปกรณ์ครบชุด จำนวน 5 ชุด 
4) ติดตั้งหน้าต่างบานติดตาย วงกบอลูมิเนียม 
จำนวน 44 ชุด 
(ตามแบบแปลนกองช่าง เทศบาลเมืองตราด) 

51. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการจัดทำ
แผนแม่บทชุมชน
พึ่งตนเอง 

30,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

-เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้การมีส่วนร่วม 
การแก้ไขปัญหาให้แก่ประชาชนตลอดจน
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
-เพื่อจัดทำแผนแม่บทชุมชนพึ่งตนเองในการ
พัฒนาชุมชนนำไปสู่การจัดทำแผนพัฒนา
เทศบาลเมืองตราด 

-จัดเวทีประชุมประชาคมแผนชุมชนในระดับ
ชุมชน ให้ครบทั้ง 7 ชุมชน 

52. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการจัดหา
บอร์ด
ประชาสัมพันธ์
ชุมชนวัดโบสถ์ 

15,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

-เพื่อใช้ในการปิดประกาศให้ประชาชนได้รับ
ทราบข้อมูลข่าวสารของทางราชการและ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ในชุมชน 

-จัดหาบอร์ดประชาสัมพันธ์อลูมิเนียมบานกระจก
เลื่อนแบบแขวนพร้อมติดตั้ง ขนาดกว้าง 0.10 
เมตร ยาว 1.00 เมตร สูง 1.20 เมตร จำนวน 1 
บอร์ด  บริเวณศูนย์ชุมชนวัดโบสถ์ (ตามราคา
ท้องถ่ิน) 
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53. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการจัดงาน 
วันเด็กแห่งชาติ 

60,000 กองการศึกษา -เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้ตระหนักถึง
ความสำคัญของตนเองและแสดงออกถึง
ความสามารถที่ถูกต้อง 

-จัดกิจกรรมให้กับเด็ก เยาวชน และประชาชน 
ในงานวันเด็กแห่งชาติ 

54. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการจัดทำป้าย
ลานรวมใจ 
(แผนชุมชนบ้าน
ล่าง) 

20,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

-เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนใน
ชุมชน และต่างชุมชน ได้รูส้ถานที่ตั้งลานรวม
ใจ ซึ่งเป็นจุดศูนย์รวมการทำกิจกรรมต่างๆ 
และการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน
บ้านล่าง 
 

-ดำเนินการจ้างเหมาจัดทำป้าย โดยใช้ไม้เน้ือแข็ง 
(ไม้สัก) ขนาดกว้างไม่น้อยกว่า 42 เซนติเมตร 
ยาวไม่น้อยกว่า 145 เซนติเมตร จำนวน 1 ป้าย 
โดยมีข้อความระบุว่า “ลานรวมใจ” ติดตั้งบริเวณ
หน้าศูนย์ชุมชนบ้านล่าง เลขรหัสพัสดุ 012-43-
0004 (ตามแบบประมาณการของกองช่าง 
เทศบาลเมืองตราด) 

55. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการปรับปรุง
ห้องปฏิบัติงาน
ผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

48,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

-เพื่อปรับปรุงห้องปฏิบัติงานผู้อำนวยการกอง
สวัสดิการสังคม มีความสวยงามเป็นระเบียบ 
เป็นสัดส่วนในการปฏิบัติงาน และมีความมี
ความสะดวกในการบริการประชาชน 
ตลอดจนผู้มาติดต่อราชการ 

-ดำเนินการจ้างเหมาปรับปรุงห้องปฏิบัติงาน
บริเวณกองสวัสดิการสังคมจำนวน 1 ห้อง โดย
กั้นห้องกระจกอลูมิเนียม รายละเอียดดังน้ี 
  1) ติดตั้งผนังอลูมิเนียมสีขาวอบ พร้อมกระจก
ใส จำนวน 20.36 ตารางเมตร 
  2) ติดตั้งประตูอลูมิเนียมบานเลื่อน (อลูมิเนียมสี
ขาวอบกระจกใสเขียว) พร้อมอุปกรณ์ขนาดกว้าง 
2.00 เมตร จำนวน 1 บาน 
 (ตามแบบประมาณการของกองช่าง เทศบาล
เมืองตราด) 

56. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการ 
ปรับปรุงอาคาร 
ศูนย์สาธารณสุข
มูลฐานชุมชนบ้าน
ล่าง 
(แผนชุมชนบ้าน
ล่าง) 
 

110,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

- เพื่อให้อาคารศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน
บ้านล่าง มีความมั่นคง สะอาด และปลอดภัย 
อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ดี และเป็นการอำนวย
ความสะดวกให้แก่ประชาชนในชุมชนที่มาใช้
บริการ 

- ดำเนินการจ้างเหมาปรับปรุงอาคารศูนย์ 
สาธารณสุขมูลฐานชุมชนบ้านล่าง เลขรหัสพัสด ุ
012-43-0004 ดังน้ี 
   1) ปูกระเบ้ือง ขนาด 0.40 x 0.40 เมตร 
หรือได้พื้นที่ไม่น้อยกว่า 79 ตารางเมตร 
   2) ทาสีรองพื้นปูนเก่า พร้อมทาสีพลาสติกชนิด
เงาทั้งภายใน และภายนอก พร้อมทาสีน้ำมัน
ประตู 
และหน้าต่าง ซึ่งได้พื้นที่ไม่น้อยกว่า 220.49  
ตารางเมตร 
   3) ติดตั้งฝ้ายิปซั่มฉาบเรียบ ได้พื้นที่ไม่น้อยกว่า 
42 ตารางเมตร 
(ตามแบบแปลนเทศบาลเมืองตราด ที่ 14/2566) 

57. 7.ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

โครงการปรับปรุง
สำนักทะเบียน
ท้องถ่ินเทศบาล
เมืองตราด 

111,280.00 สำนักปลัดฯ - เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานและประชาชนผู้มารบับริการ 
- เพื่อเป็นการป้องกันโรคระบาดและลดการ
สัมผัสของเจ้าหน้าที่และประชาชนผู้มารับ
บริการ 
 

ดำเนินการจ้างเหมาติดตั้งประตูเลื่อน เปิด - ปิด 
อัตโนมัติ ขนาด 210 x 190 เซนติเมตร  จำนวน 
2 ช่องๆ ละ 55,640.- บาท เป็นเงินจำนวน 
111,280.- บาท เป็นไปตามมาตรฐาน ISO 9001 
บริเวณสำนักทะเบียนท้องถ่ินเทศบาลเมืองตราด 
โดยดำเนินการตรวจสอบรับรองแบบและ
ประมาณการจากกองช่างไม่มีผลกระทบต่อ
โครงสร้างของอาคาร   (ตามราคาท้องถ่ิน) 
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1.4 การใช้จ่ายงบประมาณ/ดำเนินการจริง 
     เทศบาลเมืองตราด มีการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในการดำเนินโครงการตาม          
เทศบัญญัติงบประมาณ โครงการที่ไดร้ับอนุมัติจดัสรรงบประมาณจากสภาท้องถิ่นในระหว่างปีงบประมาณ และ        
มีโครงการที่บูรณาการรว่มกับส่วนราชการที่ดำเนินการแต่ไม่ไดใ้ช้งบประมาณ จำนวน 57 โครงการ งบประมาณ 
38,507,630 บาท  โดยได้มีการก่อหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม 48 โครงการ จำนวนเงิน 32,206,225.86 บาท 
มีการเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 42 โครงการ จำนวนเงิน 26,285,549.31 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์   
ได้ดังนี ้
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณที่

ได้รับการจัดสรร 
โครงการ การก่อหนี้ผูกพัน/ 

ลงนามในสัญญา 
โครงการ 

การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 4 4,200,000.00 3 3,668,822.00 - - 

2.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 10 24,993,650.00 10 20,705,580.69 10 19,541,075.64 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

5 581,100.00 4 544,955.50 4 173,855.50 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว 

4 1,150,000.00 3 426,639.00 3 426,639.00 

5.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1 10,000.00 1 9,600.00 1 9,600.00 

6.ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

19 6,610,600.00 14 6,229,836.17 14 5,924,036.17 

7.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

14 962,280.00 13 627,623.00 10 210,343.00 

รวม 57 38,507,630.00 48 32,206,225.86 42 26,285,549.31 

 

รายละเอียดโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่าย และมกีารก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา มีดังนี้ 
 

  ยุทธศาสตร์ ชื่อโครงการตามแผน 
งบตามเทศ

บัญญัติ/ได้รับ
จัดสรรงบฯ 

ลงนามสัญญา เบิกจ่าย คงเหลือ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(เริ่มต้น-สิ้นสุด) 

1. 1.การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็กซอยราษฎร์อุทิศ 

(ชุมชนบ้านล่าง)  

2,500,000.00 2,288,822 0.00 
(กันงบฯ 2,288,822) 

211,178 ดำเนินการปี  
พ.ศ.2567 

2. 1.การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็กถนนสุขาภิบาล  

1,200,000.00 1,200,000 0.00 
(กันงบฯ 1,200,000) 

0.00 ดำเนินการป ี
พ.ศ.2567 

3. 1.การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน 

โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก ถนนชัยมงคล 3 

180,000.00 180,000 0.00 
(กันงบฯ 180,000) 

0.00 ดำเนินการป ี
พ.ศ.2567 
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4. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการพระราชดำริด้าน
สาธารณสุข 

140,000.00 140,000.00 140,000.00 0.00 ก.พ.-ก.ย.2566 

5. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการอาหารปลอดภัย 20,000.00 4,938.50 4,938.50 15,061.50 มิ.ย.2566 

6. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการสัตว์ปลอดโรคคน
ปลอดภัย จากโรคพิษสนุัขบ้า 
ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย์ 
ดร.สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ
เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์วลัยลักษณ์ อคัร
ราชกุมารี กรมพระศรี
สวางควัฒนวรขัตติยราชนาร ี

37,500.00 35,750.00 35,750.00 1,750.00 มี.ค.2566 

7. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการคุมกำเนิดสุนัขและแมว
ในเขตเทศบาลเมืองตราด 

35,000.00 29,695.00 29,695.00 5,305.00 มี.ค.2566 

8. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการตั้งจุดตรวจจุดสกัดและ
จุดบริการช่วงเทศกาลปีใหม่และ
เทศกาลสงกรานต์ตามมาตรการ

ความปลอดภัยทางถนน 

20,000.00 19,600.00 19,600.00 400.00 ปีใหม่ : 29 ธ.ค.
65-4 ม.ค.66 

สงกรานต์ : 11-
17 เม.ย.66 

9. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการรักปลอดภัย รักได้ รัก
เป็น ไม่ท้องก่อนวัยอันควร : 

Stop Teen Mom 

143,000.00 16,477.50 16,477.50 126,522.50 3 ก.ค.-6 ก.ย.
2566 

10. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุเทศบาลเมืองตราด 

72,750.00 13,245 12,525.00 
(กันเงินฯ 720 ) 

59,505.00 8 ส.ค.-15 ก.ย.
2566 

11. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการอุดหนุนอาหารกลางวนั 18,099,200.00 14,548,145.00 14,548,145.00 3,551,055.00 ต.ค.2565- 
ก.ย.2566 

12. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการอุดหนุนอาหารเสริม 
“นม” 

6,186,200.00 5,657,729.69 4,493,944.64 
(กันงบฯ 

1,163,785.05) 

528,470.31 ต.ค.2565- 
ก.ย.2566 

13. 2.การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการรับเสด็จทลูกระหม่อม
หญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริ

วัฒนาพรรณวด ี

240,000.00 240,000.00 240,000.00 0.00 1 ต.ค.-31 ต.ค.
2566 

14. 3.การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 

โครงการจัดการจราจร 
(แผนชุมชนทั้ง 7 ชุมชน) 

150,000.00 143,000.00 143,000.00 7,000.00 ม.ค.-ก.ย.2566 

15. 3.การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 

โครงการรณรงค์ป้องกันแก้ไข
ปัญหายาเสพติดของเทศบาล
เมืองตราด (แผนชุมชนทั้ง 7 

ชุมชน) 

20,000.00 - - 20,000.00 ดำเนินการไม่ใช้
งบประมาณ 

16. 3.การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 

โครงการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเทศบาลเมืองตราด 

(แผนชุมชน 7 ชุมชน) 

20,000.00 19,542.00 19,542.00 458.00 29 มิ.ย.2566 

17. 3.การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 

โครงการติดตั้งกล้องวงจรปิด
บริเวณพิพิธภัณฑส์ถานเมือง

ตราด 

371,100.00 371,100 0.00 
(กันเงินฯ  
371,100 ) 

0.00 ดำเนินการป ี
พ.ศ.2567 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 27 

18. 3.การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ

สงบเรียบร้อย 

โครงการเลือกกรรมการชุมชนใน
เขตเทศบาลเมืองตราด 

20,000.00 11,313.50 11,313.50 8,686.50 16 พ.ค.-13 ก.ค.
2566 

19. 4.การพัฒนาเศรษฐกิจ 
การส่งเสริมการลงทุน 

และการท่องเที่ยว 

โครงการส่งเสริมอาชีพในชุมชน 
(แผนชุมชน 7 ชุมชน) 

250,000.00 47,940.00 47,940.00  202,060.00 15 มี.ค-7 ก.ย.
2566 

20. 4.การพัฒนาเศรษฐกิจ 
การส่งเสริมการลงทุน 

และการท่องเที่ยว 

โครงการถนนคนเดินวิถีคนตราด  300,000.00 78,699.00 78,699.00  221,301.00 ต.ค.2565-ก.ย.
2566 

21. 4.การพัฒนาเศรษฐกิจ 
การส่งเสริมการลงทุน 

และการท่องเที่ยว 

โครงการจัดงาน“ปีใหม่-กาชาด
จังหวัดตราด” 

300,000.00 300,000.00 300,000.00 0.00 29 ธ.ค.2565-1 
ม.ค.2566 

22. 5.การบริหารจัดการและ
การอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการจัดกิจกรรมค่ายเยาวชน
สัมพันธ ์

10,000.00 9,600.00 9,600.00 400.00 ก.ค.2566 

23. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการค่ายความรู้สู่การพัฒนา
ด้านความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient : EQ) 
เด็กปฐมวัย 

10,000.00 - - - ดำเนินการไม่ใช้
งบประมาณ 

24. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดการศึกษาสำหรับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

32,300.00 32,300.00 32,300.00 0.00 ก.ย.2566 

25. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดการศึกษานักเรียน
ตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

5,244,500.00 5,244,500.00 5,244,500.00 0.00 ต.ค.2565-ก.ย.
2566 

26. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
 

โครงการส่งเสริมศักยภาพการจัด
การศึกษาท้องถิ่น (ค่า
ปัจจัยพื้นฐานสำหรบันักเรียน
ยากจน) 

44,000.00 44,000.00 44,000.00 0.00 ก.พ.2566- 
ก.ค.2566 

27. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองตราด 

30,000 - - - ดำเนินการไม่ใช้
งบประมาณ 

28. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
 

โครงการจัดหาครุภัณฑ์
การศึกษาสำหรับโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลเมืองตราด 

298,000.00 298,000.00 298,000.00 0.00 มิ.ย.2566 
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29. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดการศึกษาเด็กด้อย
โอกาส 

16,000.00 6,830.50 6,830.50 9,169.50 ก.ค.2566 

30. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานวันตราดรำลึก 60,000.00 59,798.00 59,798.00 202.00 มี.ค.2566 

31. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณีวันลอย
กระทง 

40,000.00 39,240.00 39,240.00 760.00 พ.ย.2565 

32. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจัดงานวันสงกรานต ์ 20,000.00 19,070.00 19,070.00 930.00 เม.ย.2566 

33. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการอุดหนุนงบประมาณ
การจัดงานวันระกำหวานผลไม้

และของดีเมืองตราด 

80,000.00 80,000.00 80,000.00 0.00 พ.ค.2566 

34. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการอุดหนุนงบประมาณ
การจัดงานวันวีรกรรมทหารเรือ

ไทยยุทธนาวีที่เกาะช้าง 

80,000.00 61,577.67 61,577.67 18,422.33 ม.ค.2566 

35. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการแข่งขันกีฬาในศูนย์
เยาวชน  

50,000.00 26,970.00 26,970.00 23,030.00 ส.ค.-ก.ย.2566 

36. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
  

โครงการพัฒนาทักษะการออก
กำลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อ

สุขภาพ 

50,000.00 11,750.00 11,750.00 38,250.00 พ.ค.-ก.ย.2566 

37. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
 

โครงการห้องสมุดดิจิทลั 
(DIGITAL LIBRARY) 

140,000.00 140,000.00 0.00 
(กันเงินฯ 140,000) 

0.00 ดำเนินการป ี
พ.ศ.2567 

38. 6.การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
ห้องปฏิบัติการทดลอง

วิทยาศาสตร์ Smart Lab (ระยะ
ที่ 1) 

165,800.00 165,800.00 0.00 
(กันเงินฯ 165,800) 

0.00 ดำเนินการป ี
พ.ศ.2567 
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39. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

โครงการวันเฉลิมพระ
ชนมพรรษาของพระบามสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว  
รัชกาลที่ 10 

200,000.00 91,977.00 91,977.00 108,023.00 ก.ค.2566 

40. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

โครงการจัดอบรมให้ความรู้
เก่ียวกับการป้องกัน และ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

30,000.00 6,055.00 6,055.00 23,945.00 26 ก.ค.2566, 
1-31 ส.ค.2566 

 

41. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

โครงการวันเทศบาลและวัน
ท้องถิ่นไทย 

30,000.00 4,000.00 4,000.00 26,000.00 18 มี.ค.2566 

42. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

โครงการส่งเสริมการเรียนรู้วิถี
ประชาธิปไตย (แผนชุมชน 7 

ชุมชน) 

30,000.00 12,940.00 12,940.00 60.00 1-15 ส.ค.2566 

43. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
จัดเก็บรายได้เทศบาลเมืองตราด 

30,000.00 2,040.00 2,040.00 27,960.00 ต.ค.2565 

44. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

โครงการปรับปรุงอาคารศูนย์
สาธารณสุขมูลฐานชุมชนท่าเรือ

จ้าง 

148,000.00 148,000.00 0.00 
(กันเงินฯ 148,000) 

0.00 พ.ศ.2567 

45. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

โครงการจัดทำแผนแมบ่ทชุมชน
พึ่งตนเอง 

 

30,000.00 6,006.00 6,006.00 23,994.00 23 ม.ค.-17 ก.พ.
2566 

46. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

โครงการจัดหาบอร์ด
ประชาสัมพันธ์ชุมชนวัดโบสถ ์

15,000.00 8,500.00 8,500.00 6,500.00 25 มี.ค.-20 เม.ย.
2566 

47. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

 

โครงการจัดงานวันเด็กแห่งชาติ 60,000.00 58,825.00 58,825.00 1,175.00 ม.ค.2566 

48. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

 

โครงการจัดทำป้ายลานรวมใจ 
(แผนชุมชนบ้านล่าง) 

20,000.00 20,000.00 20,000.00 0.00 24 ก.ค.-8 ก.ย.
2566 

49. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

 

โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติงาน
ผู้อำนวยการกองสวสัดิการสังคม 

48,000.00 48,000.00 0.00 
(กันเงินฯ 48,000 ) 

0.00 ดำเนินการป ี
พ.ศ.2567 

50. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

 

โครงการปรับปรุงอาคารศูนย์
สาธารณสุขมูลฐานชุมชนบ้าน

ล่าง 

110,000.00 110,000.00 0.00 
(กันเงินฯ  
110,000 ) 

0.00 ดำเนินการป ี
พ.ศ.2567 

51. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

 

โครงการปรับปรุงสำนักทะเบียน
ท้องถิ่นเทศบาลเมืองตราด 

111,280.00 111,280.00 0.00 
(กันเงินฯ  
111,280 ) 

0.00 ดำเนินการป ี
พ.ศ.2567 

52. 7.การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการสาธารณะ 

 

โครงการจิตอาสาพัฒนาเทศบาล
เมืองตราด 

100,000.00 - - 100,000.00 ต.ค.2565-ก.ย.
2566 
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1.5 โครงการพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2566-2570 (ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการพัฒนาท้องถิ่นและได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน 

โครงการแผนพัฒนา ดำเนินการจริง 
( ณ 30 กันยายน 2566) 

จำนวน
โครงการ 

จำนวนเงิน จำนวน
โครงการ 

จำนวนเงิน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

1.1 แผนงานอุตสาหกรรมและการ
โยธา 
      

6 16,220,000 - - 

รวม  6 16,220.00 - - 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
ด้านการส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

2.1 แผนงานสาธารณสุข 
2.2 แผนงานการพาณิชย์ 
2.3 แผนงานสังคมสงเคราะห์ 
2.4 แผนงานการรักษาความสงบ
ภายใน 
2.5 แผนงานการศึกษา 
2.6 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
2.7 แผนงานบริหารงานทั่วไป 

13 
3 
2 
1 
 
2 
3 
 
1 

1,668,000 
22,081,500 

90,000 
30,000 

 
21,555,300 

352,250 
 

240,000 

2 
2 
- 
1 
 
2 
2 
 
1 

144,938.50 
65,445.00 

- 
19,600.00 

 
19,042,089.64 

29,002.50 
 

240,000.00 
รวม  25 46,017,050 10 19,541,075.64 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้าน
การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

3.1 แผนงานการรักษาความสงบ
ภายใน 
3.2 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 
3.3 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
 

5 
 
2 
 
1 

270,000 
 

799,200 
 

20,000 

3 
 
- 
 
1 
 

162,542.00 
 
- 
 

11,313.50 

รวม  8 1,089,200 4 173,855.50 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้าน
การพัฒนาเศรษฐกิจ 
การส่งเสริมการลงทุน 
และการท่องเที่ยว 
 

4.1 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
4.2 แผนงานบริหารงานทั่วไป 

3 
 
3 

850,000 
 

27,714,000 

2 
 
1 

126,639.00 
 

300,000 

รวม  6 28,574,000 3 426,639.00 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : ด้าน
การบริหารจัดการและ
การอนรุักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

5.1 แผนงานการศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 
5.2 แผนงานเคหะและชุมชน 
 

1 
 
2 
 

10,000 
 

300,000 

1 
 
- 

9,600 
 
- 

รวม  3 310,000 1 9,600 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ด้าน
การศกึษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตี
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

6.1 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม 
และนันทนาการ 
6.2 แผนงานการศึกษา 
 

12 
 

19 

18,645,500 
 

7,579,300 

7 
 
7 

298,405.67 
 

5,625,630.50 

รวม  31 26,224,800 14 5,924,036.17 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : ด้าน
การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการ
สาธารณะ 

7.1 แผนงานเคหะและชุมชน 
7.2 แผนงานบริหารงานทั่วไป 
7.3 แผนงานสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 
7.4 แผนงานการศาสนา วัฒนธรรม 
และนันทนาการ 
7.5 แผนงานการพาณิชย์      
7.6 แผนงานการรักษาความสงบ
ภายใน 

2 
15 
8 
 
1 
 
1 
1 

2,790,000 
5,291,480 
1,630,600 

 
60,000 

 
20,000 

9,986,585 
 

1 
5 
3 
 
1 
 
- 
- 

91,977.00 
25,035.00 
34,506.00 

 
58,825.00 

 
- 
- 

รวม 28 128,421,635 10 210,343.00 
รวมทั้งสิ้น 107 128,421,635 42 26,285,549.31 

 
 
1.6  ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับและการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(เป็นโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ไดด้ำเนินการจริง) 

 
ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ จำนวนเงิน เหตุผลที่ไม่ได้ดำเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้าง
พื้นฐาน 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.2 : 
พัฒนาและปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภคสาธารณูปการให้
ทั่วถึง 

โครงการปรับปรุงระบบ
ไฟฟ้าส่องสว่างในเขต
เทศบาลเมืองตราด 

320,000 เป้าหมายของโครงการเป็นการ
จัดหาครุภัณฑ์ไฟฟ้าและวิทยุ แต่
ปรากฏว่า โคมไฟ เป็นวัสดุไฟฟ้า
และวิทยุ จึงดำเนินการขออนุมัติ
จากสภาท้องถิ่นเพ่ือโอน
งบประมาณไปจัดซื้อเป็นวัสดุไฟฟ้า
และวิทยุ โดยไมไ่ด้ดำเนินการตาม
โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ การ
ส่งเสริมการ 
 

แนวทางการพัฒนาที่ 4.6 : 
วางแผนพัฒนาและส่งเสริมการค้า 
การลงทุน การตลาด แลการ
กระจายผลผลิตสินค้าชุมชน 

โครงการจัดงานเล่าขาน
ตำนานคลองบางพระ 
 
 

300,000 
 
 
 
 

-เกิดจากการประสานงานที่
ผิดพลาดระหว่างชุมชนกับเทศบาล
ทำให้ระยะเวลาในการจัดเตรียม
งานไม่เพียงพอ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 
ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนาที่ 6.1 : 
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาทุก
รูปแบบอย่างมีคุณภาพทั้งใน
ระบบและนอกระบบ รองรับ
ประชาคมอาเซียน (AEC) โดย
มุ่งเน้นการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 

โครงการแข่งขันคนเก่ง
ภายในสถานศึกษาและ
ระดับประเทศ 

50,000 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ไม่ได้จัดทำโครงการฯ จึงไม่มีการส่ง
นักเรียนเข้าร่วมการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 
ด้านการศึกษา 
การกฬีา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนาที ่6.1 : 
ส่งเสริมและพัฒนาการศกึษาทุก
รูปแบบอย่างมีคุณภาพทัง้ใน
ระบบและนอกระบบ รองรับ
ประชาคมอาเซียน (AEC) โดย
มุ่งเน้นการศึกษาในศตวรรษที่ 
21 
 

โครงการจดันิทรรศการ
ทางวิชาการภายใน
สถานศึกษาระดับภาค
และระดับประเทศ 

50,000 เทศบาลที่รับเป็นเจ้าภาพในการ
จัดโครงการไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ จึงไม่มีการ
ดำเนินการตามโรครงการและ
เทศบาลเมืองตราดไม่ไดส้่ง
นักเรียนเข้าร่วมการแข่งชัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 
ด้านการศึกษา 
การกฬีา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนาที ่6.3 : 
ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

โครงการแข่งขันกีฬา
นักเรียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

150,000 เทศบาลที่รนับเป็นเจ้าภาพในการ
จัดโครงการไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ จึงไม่มีการ
ดำเนินการโครงการและเทศบาล
เมืองตราดไม่ได้ส่งนักเรียนเข้า
ร่วมการแข่งขัน 

โครงการที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 5 โครงการ 870,000  
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1.7  ผลการดำเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(เป็นโครงการที่อยู่ระหวา่งดำเนินการ โดยได้ก่อหนี้ผูกพันและกันเงินงบประมาณดำเนินการ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการ
พัฒนา 

โครงการ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จำนวนเงิน หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 1.1 : ก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมแซม
เส้นทางคมนาคมให้
มีมาตรฐาน 

1.โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กซอย
ราษฎร์อุทิศ 
(ชุมชนบ้านล่าง) 

ดำเนินการรื้อถอนผิวจราจร ลกึไม่น้อยกว่า 5 
เซนติเมตร และตัดดินเดิมหนา 0.02 เมตร พร้อม
ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กใหม่เช่ือมต่อถนน
ภายในชุมชนบ้านล่าง บริเวณซอยราษฎร์อุทิศ ถนน
ราษฎร์อุทิศ ดังนี้ 
   -ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ความหนาไม่
น้อยกว่า 0.02 เมตร ความกวา้งไม่น้อยกว่า 3.90 
เมตร ถึง 10.00 เมตร ระยะทางยาวไม่น้อยกว่า 
248.00 เมตร หรือได้พื้นที่ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 
1,199.50 ตารางเมตร พร้อมรางระบายนำ้ตัววขีนาด 
0.50 เมตร ทั้ง 2 ข้าง บ่อพักคอนกรีตเสริมเหล็ก
ขนาด 0.80X0.80 เมตร จำนวน 52 บ่อ และท่อ
ระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็กขนาดเส้นผ่าศนูย์กลาง 
0.60 เมตร (ตามแบบแปลนเทศบาลฯ เลขที่ 
3/2565) 
 
 

2,288,822.00 แผนงาน
อุตสาหกรรมและ

การโยธา 
(กองช่าง) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 1.1 : ก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมแซม
เส้นทางคมนาคมให้
มีมาตรฐาน 

2.โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็กถนน
สุขาภิบาล 

ดำเนินการจ้างเหมารื้อถอนผิวจราจรและท่อระบาย
น้ำเดิม พร้อมก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กใหม่ 
บริเวณถนนสุขาภิบาล ดังนี้ 
  -ก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กหนาไม่น้อยกว่า 
0.20 เมตร ความกว้างเฉลี่ย 4.00 เมตร ถึง 10.50 
เมตร ระยะทางยาวไม่น้อยกว่า 194 เมตร หรือได้
พื้นที่ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 1,110 ตารางเมตร พร้อม
ท่อระบายน้ำคอนกรีตเสริมเหล็ก ขนาด
เส้นผ่าศูนย์กลาง 0.60 เมตร (ตามแบบแปลน
เทศบาลเมืองตราด เลขที่ 9/2564) 
 
 

1,200,000 แผนงาน
อุตสาหกรรมและ

การโยธา 
(กองช่าง) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 : 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 1.1 : ก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมแซม
เส้นทางคมนาคมให้
มีมาตรฐาน 

3.โครงการ
ก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริม
เหล็ก ถนนชัย
มงคล 3 

-ดำเนินการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณ
ถนนซอยชัยมงคล 3 โดยมีความหนาไม่น้อยกว่า 0.15 
เมตร ผิวจราจรกว้างไม่น้อยกวา่ 4.00 เมตร 
ระยะทางยาวไม่น้อยกว่า 39.00 เมตร หรือได้พื้นที่
ก่อสร้างไม่น้อยกว่า 156.00 ตารางเมตร 
(ตามแบบแปลนเทศบาลเมืองตราด เลขที่ 10/2566) 
 
 

180,000 แผนงาน
อุตสาหกรรมและ

การโยธา 
(กองช่าง) 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 3 : 
ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และ
การรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 3.5 : ส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้และ
การศึกษา 

4.โครงการติดตั้ง
กล้องวงจรปิด
บริเวณ
พิพิธภัณฑ์สถาน
เมืองตราด 

-จ้างเหมาติดตั้งกล้องวงจรปิดพร้อมวัสดุอุปกรณ์ที่
เก่ียวข้องครบชุด ติดตั้งบริเวณพิพิธภัณฑสถานเมือง
ตราด จำนวน 16 จุด ระบบกล้องโทรทัศน์วงจรปิด
สำหรับใช้ในงานรักษาความปลอดภัยทั่วไป และมี
ครุภัณฑ์ประกอบด้วย 
 1) อุปกรณ์บันทึกภาพผ่านเครือข่ายแบบ 16 ช่อง 
จำนวน 1 ชุดๆ ละ 57,000 บาท 
 2) อุปกรณ์กระจายสัญญาณแบบ PoE (PoE L2 
Switch) ขนาด 8 ช่อง จำนวน 2 ชุดๆ ละ 8,300 
บาท รวมเป็นเงิน  16,600 บาท 
3) กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนิดเครือข่าย แบบมุมมอง
คงที่สำหรับตดิตั้งภายในอาคาร สำหรับใช้งานรักษา
ความปลอดภัยทัว่ไป จำนวน 12 ชุดๆ ละ 16,000 
บาท รวมเป็นเงิน 192,000 บาท 
 4) กล้องโทรทัศน์วงจรปิดชนดิเครือข่าย แบบมุมมอง
คงที่สำหรับตดิตั้งภายนอกอาคาร สำหรับใช้งานรักษา
ความปลอดภัยทัว่ไป จำนวน 4 ชุดๆ ละ 22,000 
บาท 
รวมเป็นเงิน 88,000 บาท  (ขอ้ 1-4 ตามเกณฑ์ราคา
กลางและคุณลักษณะพื้นฐานของระบบ
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด) 
5) โทรทัศน์แอลอีดี (LED TV) ขนาด 40 นิ้ว จำนวน 
1 เครื่องๆ ละ 7,500 บาท (ตามบัญชีราคามาตรฐาน
ครุภัณฑ์) 
 6) เครื่องสำรองไฟฟ้าขนาด 800 VA จำนวน 1 
เครื่องๆ ละ 2,500 บาท (ตามเกณฑ์ราคากลางและ
คุณลักษณะพื้นฐานการจัดอุปกรณ์และระบบ
คอมพิวเตอร์) 
 

371,100 แผนงานการ
ศาสนา 

วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 

(กองการศึกษา) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 : 
ด้านการศึกษา การ
กีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 6.5 : ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้และการศึกษา 

5.โครงการ
ห้องสมุดดิจิทลั 
(DIGITAL) 

จัดหาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ และครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่ใช้
ในห้องสมุดดิจิทัล ที่สนับสนุนการเรียนรู้และสืบค้นสำหรับ
นักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา ประกอบด้วย 
  -หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-book)   ที่สร้างข้ึนจาก
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จำนวน 1 ชุดๆ ละ 40,000 บาท 
  -คอมพิวเตอร์สำหรับงานสำนักงาน (จอแสดงภาพขนาด
ไม่น้อยกว่า 19 น้ิว) จำนวน 5 เครื่องๆ ละ 17,000 บาท 
เป็นเงิน 85,000 บาท  
(ตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐานการจัดหา
อุปกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์) 
 
 

140,000 
 

แผนงาน
การศึกษา 

(กองการศึกษา) 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 6 : 
ด้านการศึกษา การ
กีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 6.5 : ส่งเสริมการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้และการศึกษา 

6.โครงการ
พัฒนา
ศักยภาพ
ห้องปฏิบัติการ
ทดลอง
วิทยาศาสตร์ 
Smart Lab 
(ระยะที่ 1) 

-ดำเนินการพัฒนาศักยภาพห้องปฏิบัติการทดลอง
วิทยาศาสตร์ (ระยะที่ 1)  ของโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา จำนวน 1 ห้อง โดยจัดหาครุภัณฑ์ ดังน้ี 
   1) ครุภัณฑ์การศึกษา ได้แก่ ชุดโต๊ะเรียนวิทยาศาสตร์ 
พร้อมเก้าอี้ จำนวน 7 ชุด ๆ ละ 15,000 บาท เป็นเงิน 
105,000 บาท (ตามราคาท้องถ่ิน) 
  2) ครุภัณฑ์โฆษณาและเผยแพร่ ประกอบด้วย 
-เครื่องมัลติมิเดียโปรเจคเตอร์ ระดับ XGA จำนวน 3 
เครื่องๆ ละ 45,900 บาท เป็นเงิน 137,700 บาท 
   -จอรับภาพชนิดมอเตอร์ไฟฟ้าขนาดเส้นทแยงมุม 120 
น้ิว จำนวน 3 เครื่องๆ ละ 14,900 บาท เป็นเงิน 44,700 
บาท 
 (ตามเกณฑ์บัญชีราคามาตรฐานครุภัณฑ์) 
 

165,800 แผนงาน
การศึกษา 

(กองการศึกษา) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 7 : 
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 7.1 : พัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการและการ
บริการสาธารณะให้
มีประสิทธิภาพ 
ประหยัด โปร่งใส 
และเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล 

7.โครงการ
ปรับปรุง
อาคารศูนย์
สาธารณสุขมูล
ฐานชุมชน
ท่าเรือจ้าง 

-ดำเนินการติดตั้งประตู หน้าต่างอลูมิเนียม ขนาดกว้างไม่
น้อยกว่า 3.20 เมตร สูงไม่น้อยกว่า 3.25 เมตร จำนวน 8 
ช่อง และขนาดกว้างไม่น้อยกว่า 2.50 เมตร สูงไม่น้อยกว่า 
3.25 เมตร จำนวน 1 ช่อง รายละเอียด ดังน้ี 
1) ประตูบานเลื่อนคู่ วงกบอลูมิเนียมพร้อมอุปกรณ์บาน
เลื่อนครบชุด จำนวน 3 ชุด 
2) ประตูบานเลื่อน วงกบอลูมิเนียมพร้อมอุปกรณ์บาน
เลื่อนครบชุด จำนวน 1 ชุด 
3) หน้าต่างบานเลื่อน วงกบอลูมิเนียมพร้อมอุปกรณ์ครบ
ชุด จำนวน 5 ชุด 
4) ติดตั้งหน้าต่างบานติดตาย วงกบอลูมิเนียม จำนวน 44 
ชุด 
(ตามแบบแปลนกองช่าง เทศบาลเมืองตราด) 

148,000 แผนงานสร้าง
ความเข้มแข็งของ

ชุมชน 
(กองสวัสดิการ

สังคม) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 7 : 
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 7.6 : สนับสนุน
และพัฒนาปรับปรุง
สภาพแวดล้อมการ
ทำงานให้น่าอยู่ และ
จัดการสิ่งอำนวย
ความสะดวกต่างๆ 
อย่างเหมาะสมมี
มาตรฐานและมี
ประสิทธิภาพใช้งาน
ได้อย่างคุ้มค่า 

8.โครงการ
ปรับปรุงห้อง
ปฏิบัติงาน
ผู้อำนวยการ
กองสวัสดิการ
สังคม 

-ดำเนินการจ้างเหมาปรับปรุงห้องปฏิบัติงานบริเวณกอง
สวัสดิการสังคมจำนวน 1 ห้อง โดยกั้นห้องกระจก
อลูมิเนียม รายละเอียดดังน้ี 
  1) ติดตั้งผนังอลูมิเนียมสีขาวอบ พร้อมกระจกใส จำนวน 
20.36 ตารางเมตร 
  2) ติดตั้งประตูอลูมิเนียมบานเลื่อน (อลูมิเนียมสีขาวอบ
กระจกใสเขียว) พร้อมอุปกรณ์ขนาดกว้าง 2.00 เมตร 
จำนวน 1 บาน 
 (ตามแบบประมาณการของกองช่าง เทศบาลเมืองตราด) 

48,000 แผนงานสร้าง
ความเข้มแข็งของ

ชุมชน 
(กองสวัสดิการ

สังคม) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 7 : 
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 7.1 : พัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการและการ
บริการสาธารณะให้
มีประสิทธิภาพ 
ประหยัด โปร่งใส 
และเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล 

9.โครงการ
ปรับปรุง
อาคารศูนย์
สาธารณสุขมูล
ฐานชุมชนบ้าน
ล่าง (แผน
ชุมชนบ้าน
ล่าง) 

- ดำเนินการจ้างเหมาปรับปรุงอาคารศูนย์ 
สาธารณสุขมูลฐานชุมชนบ้านล่าง เลขรหัสพัสด ุ
012-43-0004 ดังน้ี 
   1) ปูกระเบ้ือง ขนาด 0.40 x 0.40 เมตร 
หรือได้พื้นที่ไม่น้อยกว่า 79 ตารางเมตร 
   2) ทาสีรองพื้นปูนเก่า พร้อมทาสีพลาสติกชนิดเงาทั้ง
ภายใน และภายนอก พร้อมทาสีน้ำมันประตู 
และหน้าต่าง ซึ่งได้พื้นที่ไม่น้อยกว่า 220.49  
ตารางเมตร 
   3) ติดตั้งฝ้ายิปซั่มฉาบเรียบ ได้พื้นที่ไม่น้อยกว่า 42 
ตารางเมตร 
(ตามแบบแปลนเทศบาลเมืองตราด ที่ 14/2566) 

110,000 แผนงานสร้าง
ความเข้มแข็งของ

ชุมชน 
(กองสวัสดิการ

สังคม) 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 7 : 
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

แนวทางการพัฒนา
ที่ 7.1 : พัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการและการ
บริการสาธารณะให้
มีประสิทธิภาพ 
ประหยัด โปร่งใส 
และเป็นธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล 

โครงการ
ปรับปรุงสำนัก
ทะเบียน
ท้องถิ่น
เทศบาลเมือง
ตราด 

ดำเนินการจ้างเหมาติดตั้งประตูเลื่อน เปิด - ปิด อัตโนมัติ 
ขนาด 210 x 190 เซนติเมตร  จำนวน 2 ช่องๆ ละ 
55,640.- บาท เป็นเงินจำนวน 111,280.- บาท เป็นไป
ตามมาตรฐาน ISO 9001 บริเวณสำนักทะเบียนท้องถิ่น
เทศบาลเมืองตราด โดยดำเนินการตรวจสอบรับรองแบบ
และประมาณการจากกองช่างไม่มีผลกระทบต่อโครงสร้าง
ของอาคาร   (ตามราคาท้องถ่ิน) 

111,280 แผนงาน
บริหารงานทัว่ไป 
(สำนักปลัดฯ) 

   รวมโครงการกันเงินจำนวน 10 โครงการ 4,763,002  
 
 

1.8 โครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น ดำเนินการแต่ไม่ได้ใช้งบประมาณประจำปี พ.ศ. 2566 
 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน/โครงการ แนวทางการพัฒนา 
งบประมาณ
ตามแผนฯ 

หมายเหต ุ
หน่วยงานหลัก 
ที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน 
สังคม และการ
รักษาความสงบ
เรียบร้อย 

1.แผนงานการรักษา
ความสงบภายใน 
 1) โครงการรณรงค์
ป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดของเทศบาลเมืองตราด  

 
 
แนวทางการพัฒนาที่ 3.3 : 
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ป้องกัน แก้ไขปัญหายาเสพ
ติด และอบายมุข 

 
 

20,000 

 
 
ดำเนินการโดย
ประสานข้อมูลยาเสพ
ติด จากตำรวจเพื่อ
นำไปประชุมร่วมกับ
จังหวัด 

 
 

สำนักปลัดฯ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 
ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี 
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

1.แผนงานการศึกษา 
  1)  โครงการค่ายความรู้
สู่การพัฒนาด้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient 
:EQ) สำหรับเด็กปฐมวัย 
 
 
 
 
 2) โครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกัด
เทศบาลเมืองตราด 
 

 
แนวทางการพัฒนาที่ 6.1 : 
ส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาทุกรูปแบบอย่าง
มีคุณภาพทั้งในระบบและ
นอกระบบ รองรับ
ประชาคมอาเซียน (AEC) 
โดยมุ่งเน้นการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 
 
แนวทางการพัฒนาที่ 6.2 : 
สนับสนุนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตที่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ท้องถิ่นภายใต้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดล้อมในปัจจุบัน 
 

 
10,000 

 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 
 
 

 
จัดกิจกรรมกับผู้เรียน 
ในรูปแบบการเรียน
การสอนโดยใช้ดนตรี 
เกมส์ และหนังสือ
นิทาน 
 
 
 
 
จัดการอบรมการจัดทำ
เว็บไซต์โดย Google 
site สำหรับประเมิน
ตามเกณฑ์ 
Performance 
Agreement : PA 
สำหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาโดยวิทยากร
ภายในโรงเรียน 

 
กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

กองการศึกษา 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 37 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : 
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

1.แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป 
 1) โครงการจิตอาสา
พัฒนาเทศบาลเมืองตราด 
 
   

 
 
แนวทางการพัฒนาที่ 7.3 : 
เสริมสร้างความรู้ ความ
เข้าใจ การพัฒนาท้องถิ่น
แบบบูรณาการ ในทุกภาค
ส่วนร่วมในการบริหารงาน
ท้องถิ่น 
 

 
 

100,000 

 
 
-ดำเนินการจัด
กิจกรรมตามนโยบาย
ร่วมกับทางอำเภอ
เมือง และจังหวัดตราด
ในการพัฒนาเมือง 

 
 

สำนักปลัดฯ 
 

โครงการที่ดำเนินการแต่ไม่ใช้งบประมาณ จำนวน 4 โครงการ 160,000   
 

1.9 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ และผลที่ได้จากการดำเนินงาน 
(เป็นโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไดด้ำเนินการจริงภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

 

ยุทธศาสตร์ 

โครงการที่บรรจุ
ในแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
(จำนวน) 

โครงการพัฒนา         
ที่ดำเนินการจรงิ 

(จำนวน) 

จำนวนเงนิ 
ที่ดำเนินการจรงิ 

(บาท) 

เป้าหมาย 
ที่ได้จริงหรือได้ผลจริง 
(ผลผลิตของโครงการ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

6 - - ผลผลิตของโครงการ  : ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
จุดมุ่งหมายมุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีมาตรฐาน เพื่อ
สนับสนุนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์อื่นๆ  โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านการคมนาคมขนส่งให้มีมาตรฐาน การท่องเที่ยว  
และสาธารณูปโภคต่างๆ 
(ความสำเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
คิดเป็นร้อยละ 0) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

25 10 19,541,075.64 ผลผลิตของโครงการ : ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
จุดมุ่งหมายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้ได้รับการ
พัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ และมี
ความมั่นคงในการดำรงชีวิต ส่งเสริมให้คนในสังคม/ชุมชนมี
คุณธรรม มีเหตุมีผล มีความพอประมาณ และมีการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องเพื่อให้คนในสังคมมีความรอบรู้เท่าทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม มุ่ งเสริมสร้างสุขภาวะที่ ดี ของ
ประชาชน และมุ่งส่งเสริมการจัดบริการสังคมสงเคราะห์แก่ 
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ  
(ความสำเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
คิดเป็นร้อยละ 40) 
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การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ และผลที่ได้จากการดำเนินงาน 
(เป็นโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไดด้ำเนินการจริงภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) (ต่อ) 

 

ยุทธศาสตร์ 

โครงการที่
บรรจุใน

แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

(จำนวน) 

โครงการพัฒนา         
ที่ดำเนินการจรงิ 

(จำนวน) 

จำนวนเงนิ 
ที่ดำเนินการจรงิ 

(บาท) 

เป้าหมาย 
ที่ได้จริงหรือได้ผลจริง 
(ผลผลิตของโครงการ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
ด้านการจัดระเบียบ
ชุมชน สังคม และ
การรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

8 4 173,855.50 ผลผลิตของโครงการ : ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
จุดมุ่งหมายมุ่งส่งเสริมให้ประชาชนได้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข  และมุ่งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือเชิงบูรณาการ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเน้นการมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอบายมุข และการเสริมสร้าง
ความสมานฉันท์ของชุมชนในท้องถิ่น พร้อมทั้งสอดส่องดูแล
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน และความ
สงบเรียบร้อย 
(ความสำเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
คิดเป็นร้อยละ 50) 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 
ด้านการพัฒนา
เศรษฐกิจ การ
ส่งเสริมการลงทุน 
และการท่องเที่ยว 
 

6 3 426,639 ผลผลิตของโครงการ : ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและ  มุ่งปรับ
โครงสร้างทางเศรษฐกิจ โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน
ดำรงชีวิตตามแนวทางพระราชดำริ “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ส่งเสริมให้ชุมชนมีการรวมพลังกัน  พัฒนาทักษะการ
ประกอบอาชีพในรูปกลุ่มหรือวิสาหกิจชุมชน ร่วมแรงร่วมใจกัน
ในการดำเนินการในด้านการผลิต และการตลาด เพื่อสร้างชุมชน
ให้เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนา รวมทั้งประสานความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภาคธุรกิจ  หน่วยงานภาครัฐ  และองค์กร
เอกชนที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิมให้มี
ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็จัดหาและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
แหล่งใหม่ๆ ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและมีความหลากหลาย  ภายใต้
การมีส่วนร่วมและจิตสำนึกของการเป็นเจ้าบ้านที่ดีของชุมชนใน
พื้นที่  
 (ความสำเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
คิดเป็นร้อยละ 50) 
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ยุทธศาสตร์ 

โครงการที่
บรรจุใน

แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

(จำนวน) 

โครงการพัฒนา         
ที่ดำเนินการจรงิ 

(จำนวน) 

จำนวนเงนิ 
ที่ดำเนินการจรงิ 

(บาท) 

เป้าหมาย 
ที่ได้จริงหรือได้ผลจริง 
(ผลผลิตของโครงการ) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : 
ด้านการบริหาร
จัดการและการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

 

3 1 9,600 ผลผลิตของโครงการ : ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
จุดมุ่งหมายเพื่อการอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  ธำรงรักษาไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ 
ระบบนิ เวศ และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่   ตลอดจน
ยกระดับคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ มุ่งพัฒนาและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติไว้ตามหลัก “ความสมดุล” ระหว่างผลได้
ผลเสีย  และคำนึงถึงหลักความเป็นธรรม  ในการเข้าถึงและ
การแบ่งปันผลประโยชน์   โดยการนำทรัพยากรมาใช้
ประโยชน์ภายใต้หลัก “ความพอเพียงและความเอื้ออาทร” 
ของวิถี ชี วิตท้องถิ่ นที่ มี ความสัมพั นธ์และมีการพึ่ งพิ ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การสร้างองค์ความรู้ใน
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมร่วมกันทุก
ภาคส่วน  เพื่อสร้างหลักประกันว่าทรัพยากรธรรมชาติ
เหล่านั้น  จะยังคงอยู่และคงความอุดมสมบูรณ์ สามารถเป็น
รากฐานในการดำรงชีวิตของคนในท้องถิ่นให้อยู่เย็นเป็นสุข
ร่วมกัน (ความสำเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 5 : คิด
เป็นร้อยละ 33.33) 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 
ด้านการศึกษา การ
กีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

31 14 5,924,036.17 ผลผลิตของโครงการ : ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและ   
มุ่งพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษาทั้งในระบบและ
นอกระบบเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  พัฒนาด้านการกีฬา
ให้มีมาตรฐาน รักษาและธำรงไว้ซึ่งศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีอันดีงาม ส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
สร้างองค์ความรู้ และสนับสนุนให้มีการต่อยอดขยายความคิด
แปลงเป็นจุดเด่นให้แก่ผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่น (ความสำเร็จ
ของโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 6 : คิดเป็นร้อยละ 45.16) 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 : 
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

28 10 210,343 ผลผลิตของโครงการ : ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและมุ่ง
ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
และมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการบริหารและการบริการ
สาธารณะที่มีประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม 
ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ท้องถิ่นให้มากที่สุด ส่งเสริมให้ เกิดความร่วมมือระหว่าง
อ งค์ ก รป กค รอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น ใน ก ารท ำงาน ร่ วม กั น   
(ความสำเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์ที่ 7 : คิดเป็น
ร้อยละ 35.71) 

รวม 107 42 26,285,549.31 
ภาพรวมความสำเร็จของโครงการตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ด้าน  คิดเป็นร้อยละ 

39.25 
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1.10 รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2566 ของเทศบาลเมืองตราด 
  

ยุทธศาสตร ์

แผนพัฒนาท้องถิ่น  
และแผนเพ่ิมเตมิ แผนการดำเนินงาน ลงนามสัญญา (1) เบิกจ่าย (2) อยู่ระหว่างดำเนินการ(3) ดำเนินการตามแผนโดย

ไม่ได้ใช้งบประมาณ (4) 

ไม่ได้ดำเนินการงบตาม 
เทศบัญญัติฯ (5) 

(2)+(4) 

(พ.ศ.2566) อนุมัติงบประมาณ คิดเป็น 73.68% 

จำนวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จำนวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จำนวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จำนวน 

งบประมาณ 
จำนวน 

งบประมาณ    
ที่ตั้งไว ้

จำนวน 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว ้

จำนวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
ที่ตั้งไว ้

จำนวน งบประมาณ 
ที่จ่ายจริง(2) โครง 

การ 
โครง 
การ 

โครง 
การ 

โครง 
การ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

6 16,220,000 4 4,200,000 3 3,668,822 - - 3 3,668,822.00 - - 1 320,000 - - 

2.ยุทธศาสตร์ด้านการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 25 45,017,050 10 24,993,650 10 20,705,580.69 10 19,541,075.64 - - - - - - 10 19,541,075.64 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

8 1,089,200 5 581,100 4 544,955.50 3 173,855.50 1 371,100.00 1 20,000 - - 4 173,855.50 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจ การ
ส่งเสริมการลงทุนและ
การท่องเที่ยว 

6 28,574,000 4 1,150,000 3 426,639.00 3 426,639.00 - - - - 1 300,0003 3 426,639.00 

5.ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารจัดการและการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3 310,000 1 10,000 1 9,600.00 1 9,600.00 - - - - - - 1 9,600.00 

6.ยุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษา การกีฬา 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณ ีและภูมปิัญญา
ท้องถิ่น 

31 26,224,800 19 6,610,600 14 6,229,836.17 12 5,924,036.17 2 305,800.00 2 40,000 3 250,000 14 5,924,036.17 

7.ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

28 9,986,585 14 962,280 13 627,623.00 9 210,343.00 4 417,280.00 1 100,000 - - 10 210,343.00 

รวม 107 128,421,635 57 38,507,630 48 32,206,225.86 38 26,285,549.31 10 4,763,002.00 4 160,000 5 870,000 42 26,285,549.31 

         ที่มา : รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ณ วันท่ี 30 เดือนกันยายน 2566           
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1.11 ปัญหา อุปสรรคการดำเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข 

ลำดับ โครงการพัฒนา ปัญหาหรืออุปสรรค แนวทางการแก้ไข ความเห็นของผู้บริหาร 
1 โครงการก่อสร้างถนน

คอนกรีตเสริมเหล็กซอย
ราษฎร์อทุิศ 

เน่ืองจากสัญญาจ้าง
ก่อสร้างสิ้นสดุวันที่ 3 
ธันวาคม 2566 ทำให้ไม่
สามารถเบิกจ่ายไดท้ันสิ้น
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 

ขออนุมัติกันเงิน
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายใน
ปีงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  

ได้รับอนุมัติให้กันเงินงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายในปีงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 จากสภาท้องถิ่น และ
ผู้บริหารท้องถิ่น โดยเบิกจ่ายในปี
ถัดไปได้อีกไม่เกินระยะเวลาหน่ึงปี
หรือตามข้อผูกพัน 

2 โครงการปรับปรุงก่อสรา้ง
ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
ถนนสุขาภิบาล 

เน่ืองจากติดปัญหาในส่วน
ของการออกคำสั่ง
คณะกรรมการพิจารณา
ผลการประกวดราคา ทำ
ให้ไม่สามารถบันทึกเลขที่
หนังสือในระบบการจัดซือ้
จัดจ้างภาครฐั e-GP ได้ 
หน่วยงานส่วนกลางจึง
แนะนำให้ยกเลิกโครงการ
เพื่อดำเนินการใหม่อีกครัง้ 
 

ดำเนินการจดัทำกำหนด
ราคากลางใหม่อีกครั้งและ
ขออนุมัติกันเงิน
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายใน
ปีงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  

เสนออนุมัติให้กันเงินงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายในปีงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ต่อสภาเทศบาลเมืองตราด 
สมัยสามัญ สมัยที ่3 ครั้งที่ 2 ใน
วันที่ 13 กันยายน 2566 เพื่อ
เบิกจ่ายได้อีกไม่เกินระยะเวลาหน่ึง
ปี 

3 โครงการก่อสร้างถนน
คอนกรีตเสริมเหล็กถนนชัย
มงคล 3 

เน่ืองจากโครงการ
ดังกล่าวได้ขออนุมัติ
งบประมาณรายจา่ยเป็น
รายการใหม่ในไตรมาสที ่
4 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จึงไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันภายใน
ปีงบประมาณได้ 
 
 

ขออนุมัติกันเงิน
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายใน
ปีงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567  

เสนออนุมัติให้กันเงินงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายในปีงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ต่อสภาเทศบาลเมืองตราด 
สมัยสามัญ สมัยที ่3 ครั้งที่ 2 ใน
วันที่ 13 กันยายน 2566 เพื่อ
เบิกจ่ายได้อีกไม่เกินระยะเวลาหน่ึง
ปี 
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4. โครงการตดิตั้งกล้องวงจรปิด
บริเวณพิพิธภณัฑ์สถานเมือง
ตราด 

ครุภัณฑ์ที่อยูใ่นเกณฑ์
ราคากลางและ
คุณลักษณะพื้นฐานของ
ระบบกล้องโทรทัศน์วงจร
ปิด บางรายการไม่มีสินคา้
ตามรา้นที่ผู้ประกอบการ
จำหน่ายในท้องถิ่น อีกทัง้
มีการปรับขนาดและราคา
ที่สูงขึ้น   

ขออนุมัติแก้ไขแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  และขออนุมัติ
โอนงบประมาณเพื่อจัดหา
ครุภัณฑ์ให้เพียงพอ 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอญัตติต่อสภา
ท้องถิ่นเพื่อพิจารณาเห็บชอบใน
การโอนงบประมาณจดัซื้อครุภัณฑ์ 
ตามมตกิารประชุมสภาเทศบาล
เมืองตราด สมัยสามัญ สมัยที่ 3 
ครั้งที่ 2 ประจำปี พ.ศ. 2566 วันที ่
13 กันยายน 2566 

5. โครงการห้องสมุดดจิิทัล 
(Digital Library) 

ครุภัณฑ์ที่อยูใ่นเกณฑ์
ราคากลางและ
คุณลักษณะพื้นฐานของ
ระบบกล้องโทรทัศน์วงจร
ปิด บางรายการไม่มีสินคา้
ตามรา้นที่ผู้ประกอบการ
จำหน่ายในท้องถิ่น อีกทัง้
มีการปรับขนาดและราคา
ที่สูงขึ้น 

ขออนุมัติโอนงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อการจดัหา
ครุภัณฑ์ฯ 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอญัตติต่อสภา
ท้องถิ่นเพื่อพิจารณาอนมุัติในการ
โอนงบประมาณจัดซื้อครภุัณฑ์ 
ตามมตกิารประชุมสภาเทศบาล
เมืองตราด สมัยสามัญ สมัยที่ 3 
ครั้งที่ 2 ประจำปี พ.ศ. 2566 วันที ่
13 กันยายน 2566 

6. โครงการพัฒนาศักยภาพ
ห้องปฏิบัติการทดลอง
วิทยาศาสตร์ Smart Lab 
(ระยะที่ 1) 

ไม่ได้ตั้งงบประมาณ
รายจา่ยตามโครงการไว้ 
จึงต้องรองบประมาณ
คงเหลือจากการ
ดำเนินงานปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
 

ขออนุมัติโอนงบประมาณ
ให้เพียงพอต่อการจดัหา
ครุภัณฑ์ฯ 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอญัตติต่อสภา
ท้องถิ่นเพื่อพิจารณาอนมุัติในการ
โอนงบประมาณจัดซื้อครภุัณฑ์ 
ตามมตกิารประชุมสภาเทศบาล
เมืองตราด สมัยสามัญ สมัยที่ 3 
ครั้งที่ 2 ประจำปี พ.ศ. 2566 วันที ่
13 กันยายน 2566 

7. โครงการปรับปรุงอาคาร
ศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน
ชุมชนท่าเรือจา้ง 

เน่ืองจากการทบทวนแบบ
ประมาณการราคาของ
โครงการ (แบบ ปร.4 ปร.
5) จึงไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันกำหนด
ห้วงเวลาได ้

รายงานผู้บริหารท้องถิ่น
เพื่อขออนุมัติกันเงิน
งบประมาณ 

ผู้บริหารท้องถิน่เสนอญัตติต่อสภา
ท้องถิ่นเพื่อพิจารณาอนมุัติกันเงิน
งบประมาณฯ ตามมติการประชุม
สภาเทศบาลเมืองตราด สมัยสามัญ 
สมัยที่ 3 ครั้งที่ 2 ประจำปี พ.ศ. 
2566 วันที ่13 กันยายน 2566 

8. โครงการปรับปรุง
ห้องปฏิบัติการกอง
สวัสดิการสังคม 

เน่ืองจากสภาท้องถิ่นมีมติ
ไม่อนุมัติโครงการตาม
รายงานการประชุมสภา
เทศบาลเมืองตราด สมัย
สามัญ สมัยที ่2 ประจำปี 
พ.ศ.2566 วันที่ 29 
พฤษภาคม 2566 

ทบทวนรายละเอียด
โครงการอีกครั้ง และ
จัดทำบันทึกรายงาน
ผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อทราบ 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอญัตติต่อสภา
ท้องถิ่นเพื่อพิจารณาอนมุัติกันเงิน
งบประมาณฯ ตามมติการประชุม
สภาเทศบาลเมืองตราด สมัยสามัญ 
สมัยที่ 3 ครั้งที่ 2 ประจำปี พ.ศ. 
2566 วันที ่13 กันยายน 2566 
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9. โครงการปรับปรุงอาคาร
ศูนย์สาธารณสุขมูลฐาน
ชุมชนบ้านล่าง (แผนชุมชน
บ้านล่าง) 

เน่ืองจากโครงการ
ดังกล่าวได้ขออนุมัติ
งบประมาณรายจา่ยเป็น
รายการใหม่ในไตรมาสที ่
4 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จึงไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันภายใน
ปีงบประมาณได้ 
 

ขออนุมัติกันเงิน
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายใน
ปีงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

เสนออนุมัติให้กันเงินงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายในปีงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ต่อสภาเทศบาลเมืองตราด 
สมัยสามัญ สมัยที ่3 ครั้งที่ 2 ใน
วันที่ 13 กันยายน 2566 เพื่อ
เบิกจ่ายได้อีกไม่เกินระยะเวลาหน่ึง
ปี 
 

10. โครงการปรับปรุงสำนัก
ทะเบียนท้องถิ่นเทศบาล
เมืองตราด 

เน่ืองจากโครงการ
ดังกล่าวได้ขออนุมัติ
งบประมาณรายจา่ยเป็น
รายการใหม่ในไตรมาสที ่
4 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จึงไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันภายใน
ปีงบประมาณได้ 
 

ขออนุมัติกันเงิน
งบประมาณรายจา่ย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายใน
ปีงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 

เสนออนุมัติให้กันเงินงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 เพื่อเบิกจ่ายในปีงบประมาณ
รายจา่ยประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ต่อสภาเทศบาลเมืองตราด 
สมัยสามัญ สมัยที ่3 ครั้งที่ 2 ใน
วันที่ 13 กันยายน 2566 เพื่อ
เบิกจ่ายได้อีกไม่เกินระยะเวลาหน่ึง
ปี 
 

      

 

2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 

2.1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค 

 เทศบาลเมืองตราดได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาระดับมหภาค 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ยุทธศาสตร์จังหวัด/กลุ่มจังหวัด/ภาค 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดตราด  เช่น 

 1) ความสอดคล้องและเชื่อมโยงเชิงมิติด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาลเมืองตราด มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้แก่ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและจุดยืนยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญ
ของภูมิภาค ซึ่งเทศบาลเมืองตราด ได้ดำเนินการในเรื่องของการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคมให้มีมาตรฐาน 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัดตราด ได้กำหนดประเด็นการพัฒนาที่ 1 เศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน : การเสริมสร้าง
ศักยภาพทางเศรษฐกิจของจังหวัด และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
ตราด ที่ 1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งเทศบาลเมืองตราดได้กำหตดให้ยุทธศาสตร์พัฒนาของเทศบาลเมืองตราดให้มสีอดคล้อง
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เชือ่มโยงกันในประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว ซึ่งปรากฏตามยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  2) ความสอดคล้องและเชื่อมโยงเชิงมติิด้านสังคม การส่งเสริมคุณภาพชีวติของประชาชนมีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพทรพัยากรมนุษย์  สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 9 ไทยมคีวามยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความ
คุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม ซึ่งเทศบาลเมืองตราดได้ดำเนินการในเรื่องของการส่งเสริมคุณภาพชวีิตของประชาชน 
ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวดัตราด ไดก้ำหนดประเด็นการพัฒนาที่ 4 สังคม : พัฒนาศักยภาพของประชาชนในทุกมิต ิ
สร้างสังคมทีร่่มเย็นเป็นสุข และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในเขตจังหวัดตราด ที่ 2 
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต ซึ่งเทศบาลเมืองตราดไดก้ำหนดให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองตราดมคีวาม
สอดคล้องเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว ซึ่งปรากฎตามยทุธศาสตร์ที่ 2 ดา้นการส่งเสริมคุณภาพชีวติ และ
ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

3) ความสอดกล้องและเชื่อมโยงในเชิงมิติทางเศรษฐกิจมีความสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่าอยู่ ซึ่งเทศบาลเมืองตราด
ได้ดำเนินการในเรื่องของการส่งเสริมและสนับสนุนการอาชีพ พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว ตลอดจนส่งเสริมการคา้ 
การลงทุน การตลาด ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตรจ์ังหวัดตราด ไดก้ำหนดประเด็นการพัฒนาที่ 1 เศรษฐกิจและโครงสร้าง
พื้นฐาน : การเสริมสรา้งศักยภาพทางเศรษฐกจิของจังหวัด และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดตราด ที ่4 ดา้นการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว ซึ่งเทศบาลเมือง
ตราดได้กำหนดให้ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของเทศบาลเมืองตราดมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
ซึ่งปรากฎตามยุทธศาสตร์การพัฒนาที ่4 ด้านการพัฒนาเศรษฐกจิ การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว 

5) ความสอดคล้องและเชื่อมโยงในเชิงมิติทางสิ่งแวดล้อม  มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที ่5 ดา้นการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  สอดคลอ้งกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเทศบาลเมืองตราดไดด้ำเนินการในเรื่องของการส่งเสริม/สนับสนุน/ฟื้นฟู ให้ประชาชนมี
จิตสำนึกหวงแหนทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และบริหารจัดการเรื่องการกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล แก้ไข
ปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวดัตราด ไดก้ำหนดประเด็นการพัฒนาที่ 5 ทรพัยากรธรรมชาต ิ
สิ่งแวดล้อม : อนุรักษ ์ฟืน้ฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มให้สมดุลและยั่งยืน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต   จังหวดัตราด ที ่5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรกัษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งเทศบาลเมืองตราดได้กำหนดให้ยทุธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองตราดมีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว ซึ่งปรากฎตามยทุธศาสตร์การพัฒนาที ่5 ดา้นการบริหารจดัการและ
การอนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6) ความสอดกล้องและเชื่อมโยงในเชิงมิติทางการศึกษา  มีความสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที ่3 ดา้นการพัฒนาและส่งเสรมิศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
ซึ่งเทศบาลเมืองตราดไดด้ำเนินการในเรื่องของการศึกษา การกฬีา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวดัตราด ได้กำหนดประเด็นการพฒันาที่ 4 สังคม : การพฒันาศักยภาพของ
ประชาชนในทุกมิต ิสรา้งสังคมที่ร่มเย็นเป็นสุข และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดตราด ที่  6  ด้านการศึกษา การกฬีา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเทศบาล
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เมืองตราดได้กำหนดให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกนัในประเด็นยุทธศาสตร์
ดังกล่าว ซึ่งปรากฎตามยทุธศาสตร์การพัฒนาที ่6 ด้านการการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณ ี
และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

7) ความสอดคล้องและเชื่อมโยงในเชิงมิติทางการบริหารจดัการและการบริการสาธารณะ มคีวาม
สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี ได้แก ่ยุทธศาสตร์ที ่6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ  
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่มสีมรรถนะสูง ซึ่งเทศบาล
เมืองตราดได้ดำเนินการในเรื่องของการพัฒนาระบบการบริหารจดัการและการบริหารสาธารณะให้มีประสิทธิภาพ และการ
ส่งเสริมเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี มาใชใ้นการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
จังหวัดตราด ไดก้ำหนดประเด็นการพัฒนาที่ 4 สังคม : การพัฒนาศักยภาพของประชาชนในทกุมติิ สรา้งสังคมทีร่่มเย็นเป็น
สุข และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในเขตจังหวัดตราด ที่  7  ดา้นการบริหารจัดการ
ที่ดีและการบรกิารสาธารณะ ซึ่งเทศบาลเมืองตราดไดก้ำหนดให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด มีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกันในประเด็นยุทธศาสตร์ดังกล่าว ซึ่งปรากฎตามยทุธศาสตร์การพัฒนาที ่7 ดา้นการบริหารจดัการทีด่ี
และการบริการสาธารณะ 
 2.1.2 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองตราด 
  การกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด เพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงในทุกมิติได้พิจารณา
จากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจนนำไปสู่การกำหนด วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย    กลยุทธ์ จุดยืน
ทางยุทธศาสตร์ แผนงาน ผลผลิต/โครงการ โดยเป็นภาพรวมหรือองค์รวม   
 2.1.3 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองตราด 
  1) วิสัยทัศน์ 

     “เมืองน่าอยู่ คุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรม นำเศรษฐกิจพอเพียง ท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์    รักษ์
สิ่งแวดล้อม” 

2) พันธกิจ (Mission) 
 1 : พัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่ดีขององค์กร และการบริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ 

ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยดึหลักธรรมาภิบาล 
2 : พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
3 : ส่งเสริมการมีสว่นร่วมโดยประชาชนในการพฒันาท้องถิ่น  และมุ่งเน้นพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ ให้มี

คุณภาพ มีความรอบรู้คูคุ่ณธรรม และและมีความพอประมาณ 
4 : ยกระดับคุณภาพชีวติของประชาชนให้ได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย  จิตใจ ความรู้ 

ความสามารถ และทักษะการประกอบอาชพี 
5 : ส่งเสริมและพัฒนาการระบบการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มุ่งเนน้ความรู้คู่คณุธรรม 
6 : เสริมสร้างเศรษฐกจิฐานรากในชุมชนให้มีความมั่นคงในการดำรงชีวติ โดยยึดหลัก “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
7 :  พัฒนาระบบบริการสาธารณะ โครงสรา้งพื้นฐานให้มีมาตรฐาน รองรบัการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
8 :  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล 

ระหว่างการอนุรกัษ์ ฟื้นฟู  และการใช้ประโยชนอ์ย่างเหมาะสมและยั่งยืน 
9 :  ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงประวตัิศาสตร์และเชิงนิเวศ 
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3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

    ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราดประกอบด้วย ยุทธศาสตร์  7  ดา้น ดังนี ้
  1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 

   2.  ยุทธศาสตรด์้านการส่งเสริมคุณภาพชวีิต 
3.  ยุทธศาสตรด์้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.  ยุทธศาสตรด์้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  และการท่องเที่ยว 

  5.  ยุทธศาสตรด์้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
  6.  ยุทธศาสตรด์้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารตีประเพณี และ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
7.  ยุทธศาสตรด์้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 

  4) รายละเอียดยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองตราด 

1)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
 - พันธกิจ :  พัฒนาระบบบริการสาธารณะโครงสร้างพื้นฐานให้มีมาตรฐานรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 
 - เป้าประสงค์และระดับตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ตามพันธกิจ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
1.พัฒนาระบบโครงสรา้งพื้นฐาน  เพื่อการ
คมนาคมขนส่งให้มีมาตรฐาน และ
สาธารณูปโภคตา่งๆ เน้นให้ประชาชนได้รับ
การบริการด้านโครงสรา้งพื้นฐานให้
ครอบคลุมในพื้นที ่

-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนาด้านโครงสรา้งพื้นฐาน 
-ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 

 
 
- กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทาง
คมนาคมให้มีมาตรฐาน 

-จำนวนถนนที่มีการก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อโครงการ/กิจกรรม 

2.พัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการให้ทั่วถึง 

-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ 

3.พัฒนางานดา้นการผังเมือง และการ
ควบคุมอาคาร 

-ร้อยละของอาคารทีพ่ัฒนาให้เป็นไปตามผังเมืองและทิศทางที่กำหนด 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการวางผังเมืองและการควบคุมอาคาร 

 
 

2) ยุทธศาสตรด์้านการส่งเสริมคุณภาพชีวติ 
- พันธกิจ :   ยกระดับคณุภาพชวีิตของประชาชนให้ได้รับการพัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จติใจ ความรู้ 

ความสามารถ และทักษะการประกอบอาชพี 
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- เป้าประสงค์และระดับตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 
เป้าประสงค์ตามพันธกิจ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

-ประชาชนมีสุขภาพที่ดทีั้งร่างกายและจิตใจ 
ความรู ้ความสามารถ และความมั่นคงในการ
ดำรงชีวิต  
-ประชาชนไดร้ับสวัสดกิาร และสังคม
สงเคราะห์อย่างทั่วถึง  เท่าเทียมและมีความ
เป็นธรรม 

-จำนวนโครงการ/แผนงานที่ส่งเสริมสุขภาพและพัฒนารา่งกายและจิตใจ 
รวมทั้งการจดัสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ให้แก่ประชาชน 
-ระดับของความพึงพอใจของประชาชนต่อการสง่เสริมสุขภาพและพัฒนา
ร่างกายและจิตใจ ความรู้ ความสามารถ และความมั่นในการดำรงชีวติ 
รวมทั้งการจดัสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ 
-ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 

 
- กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.การจัดบริการทางสังคม การสังคมสงเคราะห์
คุณภาพชวีิตเด็ก สตรี ผูสู้งอายุ ผู้ดอ้ยโอกาส 
และผู้พิการ 

-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-จำนวนโครงการ/กิจกรรม เพื่อการพัฒนาเดก็ สตรี ผู้สูงอาย ุผู้ด้อยโอกาส 
และผู้พิการ 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการทางสังคม 

2.สุขภาพของประชาชนให้แข็งแรงและได้รับ
บริการทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึง 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการส่งเสริมการป้องกันและควบคุมโรค 
-จำนวนโครงการ/กิจกรรม เพื่อการส่งเสริมสุขภาพ 
-จำนวนโครงการ/กิจกรรม เพื่อการส่งเสริมการฟืน้ฟูสุขภาพ 
-จำนวนโครงการ/กิจกรรม เพื่อการคุ้มครองสุขภาพอนามัยของประชาชน 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ผลการศึกษาการบริการทางสาธารณสุข 

3.ส่งเสริมที่พักอาศัยให้แก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้ยากจน 
ให้มีที่อยู่อาศัย 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่พักอาศัยแก่ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ยากจน 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการ 

4.ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพให้แก่ประชาชนให้มี
รายได้เพียงพอกับรายจ่าย สามารถดำรงชีวติได้
อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีคุณภาพทีด่ีขึ้น 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมอาชพีให้แก่ประชาชน 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนาอาชพี 
-ผลการศึกษาคุณภาพชีวติของประชาชน 

 
 

3) ยุทธศาสตรด์้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรยีบร้อย 
- พันธกิจ :  เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากในชุมชนให้มีความมั่นคงในการดำรงชีวิต โดยยดึหลักปรชัญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 

- เป้าประสงค์และระดับตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 
เป้าประสงค์ตามพันธกิจ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
และเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหายาเสพติด 
ปัญหาอบายมุข 

-ระดับความพึงพอใจของประชาชนด้านความปลอดภัยในชีวติและทรัพยส์ิน 
และด้านปัญหายาเสพตดิ อบายมุข 
-ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
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- กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.พัฒนางานการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่บริการประชาชน 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม  
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

2.ส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สิน 
และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมป้องกันและดูแลชีวิตและทรัพย์สินของคนในเมือง 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อความปลอดภัยและความสงบเรียบร้อย
ในชุมชน 

3.ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันแก้ไข
ปัญหายาเสพติดและอบายมุข 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ผลการศึกษาปัญหายาเสพติดในชุมชน 

4.สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ผู้นำชุมชนรวมทั้งสร้างเครือข่ายการพัฒนา
ชุมชน 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมของชุมชนและแกนนำชุมชนของเทศบาลเมือง
ตราด 
-ร้อยละประชาชนที่เข้ามามีส่วนรว่มการพัฒนาชมุชน 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของผู้นำชุมชนต่อการพัฒนาด้านศักยภาพผู้นำชุมชน 

5.ศึกษาแนวทางและพัฒนาระบบการจราจร
ในชุมชน ให้มีความปลอดภัย และมี
ประสิทธิภาพ 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม พัฒนาระบบการจราจรในชุมชน 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนาระบบการจราจรในชุมชน 
-ผลการศึกษาการบริหารจัดการจราจรในท้องถิ่น 

6.เสริมสร้างความรู้  ความเข้าใจ ในการ
ปกครองในระบอบประชาธิป ไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และสร้าง
ความเข้มแข็งในภาคประชาชน ให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยใน
ท้องถิ่น 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม ที่เสริมสรา้งความรู้ความเข้าใจในการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็นประมุข และจำนวน
โครงการ/กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งในภาคประชาชน 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อโครงการ/กิจกรรม 
-ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อการพัฒนาคา่นิยมของประชาชน 

 
4) ยุทธศาสตรด์้านการพฒันาเศรษฐกิจ การวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ พานิชกรรม และการ

ท่องเที่ยว 
- พันธกิจ : ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และเชิงนิเวศ 
 
- เป้าประสงค์และระดับตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 
เป้าประสงค์ตามพันธกิจ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

สนับสนุนให้ประชาชนดำรงชีวติตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนา
อาชีพ ผลิตภัณฑ์ชุมชน ตลอดจนพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวในชุมชน   

-จำนวนสถานที่สำคัญทีจ่ัดเป็นสถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรม และธรรมชาติ 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
-จำนวนโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม ด้านการส่งเสริมอาชีพ ชุมชน 
-ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
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- กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนการฝึกอบรม การฝึก
อาชีพ และสร้างอาชีพให้แก่ประชาชน  กลุ่ม
อาชีพ วิสาหกิจชุมชน  เป็นต้น 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนด้านการฝึกอบรมอาชีพให้แก่
ประชาชน กลุ่มอาชีพ  วสิาหกิจชุมชน 
เป็นต้น 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนาอาชพี 
-ผลการศึกษาปัญหาความต้องของประชาชนในทอ้งถิ่นด้านการพัฒนา
อาชีพในทอ้งถิ่น 
 

2.ส่งเสริมให้ประชาชนมคีวามรู ้ความเข้าใจ
แนวทางการดำรงชวีิตตามหลัก”ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ผลการศึกษาการนำหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปรับใช้
ในชีวิตประจำวัน 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการส่งเสรมิแนวทางของหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ใช้ในชีวติประจำวนั 

3.พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม
ให้มีศักยภาพและมีมาตรฐาน 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านการท่องเที่ยว 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใน
ท้องถิ่น 
-ผลการศึกษาความต้องการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในท้องถิ่น 

4.ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว
ของท้องถ่ิน 

-ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่ต่อข้อมูลข่าวสารด้านการ
ท่องเที่ยว 

5.ส่งเสริมและรณรงค์ใหป้ระชาชนมีความรู้ 
ความเข้าใจและมีส่วนรว่มในการบริหารจดัการ
แหล่งท่องเที่ยว 

-ผลการมีส่วนรว่มการบรหิารจัดการแหล่งท่องเทีย่วในท้องถิ่น 
-ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจของประชาชนต่อการมีส่วนรว่มการ
ท่องเที่ยวในท้องถิ่น 

 6.วางแผนพัฒนาและส่งเสริมการคา้ การ
ลงทุน การตลาด และการกระจายผลผลิตสินคา้
ชุมชน 

-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการส่งเสรมิการคา้ การลงทุน 
การตลาด และการกระจายผลผลิตสินค้าชุมชน 
-ผลการศึกษาความต้องการของประชาชนในท้องถ่ินต่อการพัฒนา
ส่งเสริมด้านการค้า การลงทุน การตลาด และสินค้าชุมชน 

7.เสริมสร้างความรู้ทางดา้นภาษาของประเทศ
เพื่อนบ้านในการรองรับกับประชาคมอาเซียน 

-จำนวนของโครงการ/กจิกรรม เสริมสรา้งความรู้ด้านภาษา 
-ผลการประเมินความรูด้า้นภาษาของประชาชนในท้องถิ่น 
-ผลการศึกษาความต้องการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศของประชาชนใน
ท้องถิ่น 

 
 

5) ยุทธศาสตรด์้านการบริหารจดัการและการอนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 
- พันธกิจ : ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอยา่ง 

สมดุลระหว่างการอนุรักษ์ ฟื้นฟูและการใช้ประโยชน์อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 
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- เป้าประสงค์และระดับตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 
 

เป้าประสงค์ตามพันธกิจ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค ์

อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ ให้คงความอดุม
สมบูรณ์  อยา่งยั่งยืน 

-จำนวนโครงการ/แผนงานการจัดการทรัพยากรธรรมการและการ
จัดการสิ่งแวดลอ้มในชุมชน 

-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของโครงการ/แผนงาน 
 
 

- กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริม สนับสนุนและรณรงค์ให้ประชาชนมี
จิตสำนึกหวงแหนทรพัยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

-ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการมีสว่นร่วมดา้น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-ผลการศึกษาด้านการพฒันาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อมใน
ท้องถิ่น 

2.ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการควบคุม 
คุ้มครองและการบังคับใช้กฎหมายด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 

-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อกฎหมายบังคับใช้ 

3.ส่งเสริมและฟื้นฟูสภาพทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้การท่องเที่ยว
เป็นแบบเชิงนิเวศ 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรม 

-ร้อยละความสำเรจ็ของโครงการ/กิจกรรม 

-ศึกษาความต้องการของประชาชนต่อการฟื้นฟูดา้น
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และการท่องเที่ยวในชุมชน 

4.ให้มีระบบกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
และแก้ไขปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อม 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการจัดการขยะทุกประเภท 

-ผลการศึกษาปัญหาระบบกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล และ
ปัญหาสิ่งแวดล้อมในชุมชน 

-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อระบบการจัดการขยะมูลฝอย
และสิ่งแวดล้อมของท้องถ่ิน 

5.ส่งเสริมและรณรงค์ใหป้ระชาชนมีส่วนรว่มใน
การจดัการขยะและน้ำเสียในครัวเรือน 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมการจดัการขยะ 

-ร้อยละความสำเรจ็ของกิจกรรม 

-ระดับความพึงพอใจต่อการมีสว่นร่วมการจัดการขยะและน้ำเสีย 

-ผลการศึกษาและสำรวจ ความต้องการของประชาชนต่อการแก้ไข
ปัญหา 
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6.ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน และรณรงค์
ให้ประชาชนร่วมกันลดภาวะโลกร้อน 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมการใช้พลังงานทดแทน 

-ผลการศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ ต่อการใชพ้ลังงานทดแทน 

-ร้อยละของประชาชนเข้าร่วมกิจกรรม 

-ผลการศึกษาสาเหตุภาวะโลกร้อน และแนวทางการแก้ไขปัญหาใน
ชุมชน 

 
6) ยุทธศาสตรด์้านการศกึษา การกฬีา ศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา

ท้องถิ่น 
- พันธกิจ :  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจดัการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมุ่งเน้นความรู้คู่คุณธรรม 
 
- เป้าประสงค์และระดับตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 

เป้าประสงค์ตามพันธกิจ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
-ส่งเสริมระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดย
นำแนวทางการการจดัการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
เป็นหลักประกอบด้วย 4 หลัก คือ 1) การเรียนรู้
เพื่อรู้ 2) การเรียนรู้เพื่อปฏิบัติได้ 3) การเรียนรู้ที่
จะอยู่ร่วมกัน และ 4) การเรียนรู้เพื่อชีวติ 

-จำนวนโครงการ/แผนงานด้านการศึกษา การกฬีา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-แนวทางการพัฒนาดา้นการศกึษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีประเพณ ีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของโครงการ/แผนงาน 

 
- กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.  ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาทุกรูปแบบอย่าง
มีคุณภาพทั้งในระบบและนอกระบบ รองรับ
ประชาคมอาเซียน (AEC) โดยมุ่งเน้นการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 

-ร้อยละของโรงเรียนในสงักัดเทศบาลที่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน
คุณภาพการศกึษา 
-ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ/ผู้เข้าร่วมกิจกรรมต่อการ
จัดการศึกษานอกระบบและการจัดการศึกษาตามอัธยาศัย 
-จำนวนโครงการ/แผนงาน ที่พัฒนาด้านการศกึษาในศตวรรษที ่21 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อระบบการศึกษา 
-ผลการศึกษาระบบการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในท้องถิ่น 

2.สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวติที่สอดคล้องกับ
วิถีชีวิตท้องถิ่นภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมใน
ปัจจุบัน 

-จำนวนโครงการ/แผนงาน 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชน 
-ผลการศึกษาการเรียนรูต้ลอดชวีิตของประชาชนในท้องถิ่น 

3.ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ -จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการ 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการบริการด้านการกีฬาและ
นันทนาการ 
-ผลการเก็บรวบรวมสถิตผิู้ใช้บริการดา้นการกีฬาและนันทนาการ 
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4.อนุรักษ์และส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารตีประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
-ผลการดำเนินงานการสง่เสริมด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการอนรุักษ์และส่งเสริม  

5.ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้และการศึกษา 

-จำนวนโครงการ/แผนงานที่ส่งเสริมการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
-ผลการประเมินการเรียนรู้และการศึกษาจากการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
6. ส่งเสริมและพัฒนาค่านิยมความรักชาติ 
ศาสนา และพระมหากษตัริย์ให้กับเด็ก เยาวชน 
และประชาชนในทุกช่วงวัย 

-จำนวนโครงการ/แผนงานด้านการส่งเสริม 
-ร้อยละของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 
-ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
-ผลการศึกษาพัฒนาคา่นิยมของเด็ก เยาวชน และประชาชนที่มีต่อ
ชาต ิศาสนา และพระมหากษัตริย ์

 
 

7)  ยุทธศาสตร์ดา้นการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 
- พันธกิจ :  1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการทีด่ีขององค์กร และการบรกิารสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ   
          ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยดึหลักธรรมาภิบาล 
               2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

3) ส่งเสริมการมีสว่นร่วมโดยประชาชนในการพัฒนาท้องถ่ิน  และมุ่งเน้นพัฒนาทรัพยากร 
มนุษย์ใหม้คีุณภาพ มีความรอบรู้คู่คุณธรรม และและมีความพอประมาณ 

 
- เป้าประสงค์และระดับตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ : 

เป้าประสงค์ตามพันธกิจ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
-เน้นการบริหารจัดการทีด่ีและการบริการสาธารณะที่มี
ประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม นำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทีท่ันสมัยมาใช้ในการบริหารจดัการ
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมโดยประชาชน และมุ่งเน้นพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ ให้มีคณุภาพ 

-จำนวนโครงการ/แผนงาน ดา้นบริหารจดัการและบริการ
สาธารณะ 
-ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อเครือ่งมือเครื่องใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชน 
-ศึกษาผลการปฏิบัติงานที่นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
-ค่าเฉลี่ยความสำเร็จของโครงการ/แผนงาน 

 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 53 

- กลยุทธ์/ แนวทางการพัฒนา  ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์   
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1.พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม ตามหลักธรรมภบิาล 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล 
-ระดับความพึงพอใจของพนักงานเทศบาล และประชาชน 
ต่อการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

2.พัฒนาบุคลากรให้มีคณุภาพ มคีุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณ 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
-จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
-ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนา 

3.เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ การพัฒนาทอ้งถิ่น      
แบบบูรณาการ ในทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ท้องถิ่น 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านเสริมสรา้งความรู ้ความ
เข้าใจการพัฒนาท้องถิ่นแบบบูรณาการ และกิจกรรมการ
มีส่วนร่วมการบริหารงานท้องถิ่น 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วม 
การบริหารท้องถิ่น 
-ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจในโครงการ/กจิกรรม 

4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีการสื่อสารและระบบสารสนเทศ 
ให้มีประสิทธิภาพ 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
-ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อระบบสารสนเทศ 
-ผลการศึกษาปัญหาและความต้องการต่อระบบ
เทคโนโลยีการสื่อสารและระบบสารสนเทศในองค์กร 

5. ส่งเสริมและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้วยการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยี นำนวัตกรรม และผลการศึกษาวิจัย
ใหม่ๆ มาพัฒนาการบริหารจดัการองค์กร และท้องถ่ิน 

-จำนวนโครงการ/กิจกรรมด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ นวตักรรม และการวจิัยมาพัฒนางาน 
-ผลการประเมินประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 

6.สนับสนุนและพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดลอ้มการทำงาน
ให้น่าอยู่ และจัดการสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ อย่าง
เหมาะสม มีมาตรฐานและมีประสิทธิภาพใช้งานได้อย่าง
คุ้มค่า 

-ระดับความพึงพอใจของพนักงานเทศบาลต่อกจิกรรม
พัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงาน และการจัดการสิ่ง
อำนวยความสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
-ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมการทำงานในองคก์ร 
-ผลการประเมินการใช้เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ต่อการ
ปฏิบัติงาน 
-ผลการประเมินความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงาน 
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5) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
 

การกำหนดตำแหน่งการพัฒนา (Positioning)  ของเทศบาลเมืองตราด 
 

ท่ี 
ตำแหน่งการพัฒนา (Positioning) 

ของเทศบาลเมืองตราด 
เหตุผล/ข้อมูลสนับสนุน 

 
1. 

 
เป็นเมืองท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  ท่องเที่ยวเชิง
ประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม 

 
 -เทศบาลเมืองตราดมีทรัพยากรทางธรรมชาติที่เหมาะ
แก่การท่องเที่ยว คือคลองบางพระ ซึ่งเป็นคลองเก่าแก่
ที่ยังความเป็นธรรมชาตทิี่อุดมสมบูรณ์ อยูใ่นเขตชุมชน
รักษ์คลองบางพระ ทกุปีทางชุมชนรว่มกับหน่วยงาน
ภาครัฐภาคเอกชน จดังานเล่าขานตำนานคลอง
บางพระเป็นการจัดงานย้อนยุค กระตุ้นเศรษฐกจิและ
การท่องเที่ยวเชิงประวัตศิาสตร์ในชุมชน สามารถทำ
รายไดใ้ห้กับชุมชน  และมีนักท่องเที่ยวเพิ่มขึ้นทุกปี 
 -เทศบาลเมืองตราดมพีพิิธภัณฑสถานเมืองตราด 
ได้รับการบูรณะโดยกรมศิลปากรได้มอบให้เทศบาล
เมืองตราด ดำเนินการบริหารจดัการ เมื่อปี พ.ศ.2556 
เพื่อให้นักท่องเที่ยวเข้าชม ศึกษาเรียนรู้ประวัติศาสตร์
จังหวัดตราด   
 
 

 
 
 

2.1.4 การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของเทศบาลเมืองตราด (SWOT Analysis) 
         1. จุดแข็ง  (Strength) 

     1)  มีระบบการคมนาคม  ขนส่งที่สะดวก เป็นจุดพักรถและผู้โดยสารที่จะเดินทางไปท่องเที่ยวตามจุด  
และเกาะต่างๆ ตลอดจนการเดินทางไปยังประเทศกัมพูชา 

2)  มีศักยภาพที่สามารถรองรับการพัฒนาได้ทุกภารกิจ 
3)  เป็นเมืองประวัติศาสตร์ ศิลปะ  วัฒนธรรม  ประเพณี และวิถีชีวิตที่ยั่งยืน 
4)  มีสถานที่ศักดิ์สิทธิ์  ที่ประชาชนทั่วไปนับถือสักการะ เช่น ศาลเจ้าพ่อหลักเมือง  ศาลพระเจ้าตาก

สินมหาราช  พระบรมรูปรัชกาลที่ 5 
5)  มีสถานที่สำคัญสำหรับศึกษาค้นคว้าทางประวัติศาสตร์ เช่น พิพิธภัณฑสถานเมืองตราด จวนเรซิ

ดังกัมปอร์ต  วัดไผ่ล้อม    
6)  มีธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น มีคลองน้ำเกา่แก่ (คลองบางพระ) แมน่้ำตราด  ซึ่งเป็นสถานที่

พักผ่อนหย่อนใจ ท่องเทีย่วทางธรรมชาต ิ และกจิกรรมยอ้นยุค 
      7) ชุมชนมีการรวมกลุ่มทำกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างเข้มแข็ง และจัดทำประชาคมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น เพื่อแก้ไขปัญหาในชุมชนของตนเอง   
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      8) ใกล้ศูนยร์าชการ สะดวกแกก่ารติดต่อประสานงานทั้งภาครัฐบาล  ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
      9) จำนวนประชากรน้อย  สามารถพัฒนาและติดต่อสื่อสารกันได้อยา่งทั่วถึง 

    2. จุดอ่อน  (Weakness) 

    1)  ไม่มีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา และไม่มีศูนย์ฝึกอาชีพในบางสาขาที่สอดคล้องกับการ
ประกอบอาชีพในเขตท้องถิ่น 
      2)  พื้นที่ในการพัฒนามีจำกดั  เนื่องอาคารบ้านเรือนอยู่อย่างหนาแน่น 

    3)  ประชากรผู้สูงอายุค่อนข้างมาก  ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชน 
      5)  ขาดแคลนแรงงานที่มีฝีมือ มีแรงงานตา่งด้าวเข้ามาอาศัยจำนวนมาก 
      6) การจราจรติดขัด เนื่องจากเป็นชุมชนเมือง อีกทั้งสถานที่บริการจอดรถสำหรับ
นักท่องเที่ยว และประชาชนทั่วไป ไม่เพียงพอ 
      7)  ประชาชน  ปรับตัวไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 

    8)  ขาดแคลนบุคลากรดา้นการท่องเที่ยว  และประชาชน ส่วนใหญ่ไม่มีความรู้ภาษาต่างประเทศ 
     9)  ขาดความรู้ดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อความเชื่อมโยงข้อมูลซึ่งกัน  และกันทั้งภาครัฐและ

เอกชน 
    10)  การระดมทุนภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีน้อย 
    11)  ขาดการบริหารจัดการดา้นทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทีม่ีประสิทธิภาพ 
    12)  ขาดมาตรฐานการชีว้ัดความชำนาญ  ดา้นการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน 
    13)  สินคา้ชุมชนยังขาดการพัฒนาที่ได้มาตรฐาน  และตลาดรองรับ 

    3. โอกาส (Opportunities) 
   1) รัฐบาลมีนโยบายเกีย่วกับการจัดตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ เพื่อสนบัสนุนการนำประเทศเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน กระตุน้เศรษฐกิจ ลดความเหลือ่มล้า และรักษาความมัน่คงของประเทศ โดยประกาศให้จังหวัดตราดเป็นมี
พื้นที่ที่มีศักยภาพเหมาะสมในการจัดตั้งเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษระยะแรกของไทย 

   2) แนวทางการขับเคลื่อนการจดัตั้งเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ อาจนำไปสู่การพัฒนาให้เกิดการบริการ
การคา้ระหวา่งประเทศทีม่ีศักยภาพสูง จังหวดัไดว้างบทบาทและจุดยืนในการพัฒนา (Positioning) ลักษณะเขตเศรษฐกิจ
พิเศษตราด ดังนี้ ศูนย์กลางการค้าส่ง และขนส่งต่อเนื่องระหว่างประเทศและการเป็นศูนย์กลางให้บริการ  การท่องเที่ยวใน
ระดับภูมิภาค  

  3) รฐับาลมีนโยบายสนับสนุนและส่งเสริมการทอ่งเที่ยว  และเศรษฐกิจฐานราก  ส่งผลให้จังหวัดตราด ซึ่ง
มีแหล่งท่องเที่ยวเป็นที่น่าสนใจของชาวไทยและชาวตา่งประเทศ สามารถสร้างรายได้เพิ่มจากการท่องเที่ยวได้อย่างชดัเจน 

  4) รฐับาลมีนโยบายการขับเคลื่อนพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาต ิ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และยุทธศาสตร์การพัฒนาพื้นที่เพื่อเสรมิสร้างความมั่นคงของชาติ ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพชีวติอยา่ง
เป็นรูปธรรม  

  5)  การคมนาคมขนส่งสะดวกมีแรงงานต่างด้าวรองรับภาคการผลติและการบริการ 
  6)  มีหลายเชื้อชาติหลากหลายภาษามีผลดีในการสื่อสาร  และการประสาน  

ประโยชน์ต่อกันได้อย่างดี 
  7)  ภาคเอกชนมีความเข้มแข็ง  โดยเฉพาะหอการค้า  และสภาอุตสาหกรรม 
  8)  เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ (คลองบางพระ) 

    9) มีหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ให้การสนับสนุนแก่ชุมชนด้านการท่องเที่ยวและ
ด้านการประกอบอาชพี 
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  10) มีนวัตกรรมด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ๆ เพิ่มขึ้นที่หลากหลายสามารถนำมาพัฒนาด้านตา่งๆ 
ในท้องถิ่น เช่น  สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ เป็นต้น 

    4. อุปสรรค  (Threat) 
     1)  การรวมกลุ่มของชุมชนยังขาดความเข้มแข็ง   
     3)  การประสานความร่วมมือระหวา่งส่วนราชการยังขาดการบูรณาการทีด่ี 
     4)  ไม่มีการประเมินผลความคุ้มคา่ในการดำเนินการแต่ละครั้ง 
     5)  บุคลากรยังขาดทักษะ  ความรู้   ความสามารถ ประสบการณ์ ที่เพียงพอในการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพ 
     6)  การระดมทุนภาคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีน้อย 
     7)  ปริมาณนำ้ฝนมาก เพราะฝนตกชุกทั้งปี  (เมืองฝนแปดแดดสี่) 
    8) ประชาชนยังขาดความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน เพราะเป็นสังคมเมือง มีประชากร 

แฝงและแรงงานต่างด้าวมาก 
      9) งบประมาณการพฒันาท้องถิ่นมีจำกัด และมีความซับซ้อนด้านระเบียบ กฎหมาย แนวทาง ในเรื่อง
การขอสนับสนุนงบประมาณเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

2.2 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้อง และความสำเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้
ดำเนินการตามแผนดำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับพันธกิจ ซึ่งสามารถนำไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดหรือไม่ และโครงการพัฒนาประสบความสำเร็จตามกรอบการประเมินผลใน
ระดับใด 

 การติดตาม (Monitoring) การติดตามนั้น จะทำให้เราทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาสามปี ถึง
ระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องในการติดตามได้ เช่น Gant Chart ที่จะทำให้หน่วยงานสามารถ
ติดตามได้ว่าการดำเนินการตามแผนพัฒนาสามปีมีการดำเนินการช่วงใดตรงกำหนดระยะเวลาที่กำหนดไว้ หรือไม่ แผน
ดำเนินงานก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการติดตามผลการดำเนินงาน 

 การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จำเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน (Standard 
criteria) และตัวชี้วัด (indicators) เพื่อเพื่อใช้เป็นกรอบในการประเมินเพื่อให้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและ
เป็นที่ยอมรับ โดยประกอบด้วยเกณฑ์ที่สำคัญ ใน 2 ระดับ คือเกณฑ์การประเมินหน่วยงาน และเกณฑ์การประเมินโครงการ
และพิจารณาบ่งชี้ให้ทราบทั้งจุดเด่น หรือจุดด้อย ของงาน/โครงการอย่างมีระบบแล้ วตัดสินใจว่าจะปรับปรุงแก้ไขงาน/
โครงการนั้น เพื่อการดำเนินการต่อไปหรือยุติการดำเนินงานโครงการนั้น วิธีการติดตามและประเมินผล เป็นการแสดงถึง
วิธีการติดตามและประเมินผลโครงการโดยกำหนดรูปแบบแผนที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผล เพื่อตรวจสอบว่าการ
ดำเนินกิจกรรม/โครงการอยู่ภายใต้ระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนดไว้หรือไม่ และผลการดำเนิน/โครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ว่างไว้หรือไม่ โดยการติดตามเป็นการตรวจสอบระหว่างการค้าเนินการกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการในขณะ
ที่ทำการประเมินผลเป็นการตรวจสอบที่เกิดขึ้นจริงเมื่อดำเนินโครงการเสร็จแล้วเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งไว้ 
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 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีขั้นตอนในการดำเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และ
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1.1 การกำหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อาจกำหนดแนวทาง
ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

1. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผน และกลยุทธ์ที่กำหนด 
2. ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการดำเนินกิจกรรมของหนหน่วยงาน 
3. ความก้าวหน้ากิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผนโดยมีการติดตามผล (Monitoring) 
4. ประสิทธิภาพ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้โดย 

มกีารประเมินประสิทธิภาพ 
5. ประสิทธิผล เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ 
6. ผลลัพธ์และผลผลิต เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่เกิดจากการทำกิจกรรมที่มี 

ต่อกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับบริการและการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม 
7. การประเมินผลกระทบเป็นการศึกษาผลที่ได้รับรวมยอดคณะกรรมการติดตาม 

และประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น อาจนำแนวทางทั้งหมดที่กำหนดมาใช้หรืออาจเลือกใช้ในบางแนวทางในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นก็ได้ โดยอย่างน้อยต้องสามารถประเมินความสอดคล้องและสามารถวัดความสำเร็จหรือ
ความก้าวหน้าของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับ คณะกรรมการฯ จะพิจารณา 
  1.2 การกำหนดกรอบแนวทางและวิธีการในการติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาอาจกำหนดแนวทาง ดังนี้ 

1. การประเมินผลกระบวนการหรือการประเมินประสิทธิภาพ 
2. การประเมินผลโครงการหรือการประเมิน 
3. การประเมินผลกระทบ 

ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผล ได้ตลอด ระยะเวลาของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นดำเนินการติดตามและประเมินผล โครงการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผล ได้ตั้งแต่ก่อนเริ่ม
โครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงานจนสิ้นสุดโครงการฯ 

ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และผลการ
ติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น 
คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบโดยทั่วกันอย่างน้อย
ปีละหน่ึงครั้ง 

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ินอาจให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะใน รายงาน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหาร ท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
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2.3 กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 

 ในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม 
2. การสัมภาษณ์มีแบบสอบถาม 
3. การสังเกต หรือการสนทนากลุ่ม 

 
2.4 แบบสำหรับการติดตามและประเมินผล 

แบบที่ 1 

เรื่องที่ 1 แบบช่วยกำกับการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำ
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เรื่องที่ 2 แบบประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เรื่องที่ 3 แบบประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

แบบประเมินทั้ง 3 เรื่องจะทำการประเมินหลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่นแล้ว 
แบบที่ 2 แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภายใต้แผนพัฒนาท้องถิ่น โดยมีกำหนดระยะเวลาในการ
ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุก ๆ 3 เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในเดือนตุลาคม-ธันวาคม ไตรมาสที่ 1, 
เดือนมกราคม - มีนาคม ไตรมาสที่ 2, เดือนเมษายน- มิถุนายน ไตรมาสที่ 3 และ เดือนกรกฎาคม - กันยายน ไตรมาสที่ 4 

แบบที่ 3 แบบที่  3/1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ เป็นแบบประเมินตนเองโดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ และมีกำหนด
ระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 
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ส่วนที่ 3 

1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถิ่น 

 การติดและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการให้คะแนนของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของแผนพัฒนาท้องถิ่น
กับการนำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกกรองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น ๆ เป็นการให้
คะแนนตามแบบที่กระทรวงมหาดไทยได้กำหนดไว้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ห้องถิ่น โดยคำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันหรือภายในเดือนธันวาคมแล้วแต่กรณี นับแต่วันที่
ประกาศใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี (ดำเนินการเฉพาะเมื่อมีการประกาศใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี
เท่านั้น) มีรายละเอียดประกอบด้วย 

 ประเด็นที่ต้องพิจารณา 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 คะแนน 
3. ยุทธศาสตร์ 60 คะแนน ประกอบด้วย 

3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 5 คะแนน 
3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 5 คะแนน 
3.3 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 5 คะแนน 
3.4 ยุทธศาสตร์จังหวัด 5 คะแนน 
3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัค 5 คะแนน 
3.6 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 คะแนน 
3.7 วิสัยทัศน์ 5 คะแนน 
3.8 กลยุทธ์ 5 คะแนน 
3.9 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 คะแนน 
3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 5 คะแนน 
3.11 แผนงาน 5 คะแนน 
3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน 

รวม 100 คะแนน 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องให้คะแนนการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์เพื ่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น จากคะแนนเต็ม           
100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) แต่ถ้าเมื่อประเมินผลเป็นคะแนนแล้ว ผลต่ำกว่าร้อยละ 
80 ก็ต้องยืนยันคะแนนตามที่เป็นจริง 
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ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน มีคณะกรรมการ
ประเมินจำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไป
และข้อมูลพื้นฐานของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/
ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/
ป่าไม้ ฯลฯ 
(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมืองการ/ปกครอง เช่น เขต
การปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูล
เกี ่ยวกับจำนวนประชากร และช่วงอายุและจำนวน
ประชากร ฯลฯ 
 

20 
5 

(50) 

 
4.80 
(48) 

 
96.00 

(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การ ศึกษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคม
สงเคราะห์ ฯลฯ 
(4) ข้อมูลเกี ่ยวกับศาสนาประเพณี วัฒนธรรม เช่น 
การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื ้นเมืองและของที่
ระลึก ฯลฯ และอื่น ๆ 
 

5 
(50) 

4.70 
(47) 

94.00 

(5) ข้อมูลเกี ่ยวกับระบบบริการพื ้นฐาน เช่น การ
คมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 
(6) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การ เกษตร 
การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที ่ยว
อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ 
 

5 
(50) 

4.60 
(46) 

92.00 

(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ 
ภูเขา คุณภาพของ ทรัพยากร ธรรมชาติ ฯลฯ 
(8) การสำรวจและจัดเก ็บข ้อม ูลเพ ื ่อการจ ัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ.ข้อมูลการมี
ส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชุมประชาคม
ท้องถิ ่น รูปแบบวิธีการ และการดำเนินการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วม
แก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้  เพื่อ
แก้ปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (brainstorming) 

5 
(50) 

4.20 
(42) 

84.00 
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ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
โดยมคีณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่คณะกรรมการ
ประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ (ต่อ) 

 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
2. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ 

(1) การวิเคราะห์ ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความ
สอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นในเขตจ ังหวัด 
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
และ SDGs (Bottom-up/Top-down) 
 

20 
5 

(50) 

 
4.70 
(47) 

 
94.00 

(2) การว ิ เคราะห ์ทางส ังคม  เช ่น ด ้ านแรงงาน 
การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญา กรรม 
ป ัญหายาเสพต ิด เทคโนโลย ี  จาร ีต  ประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 
 

5 
(50) 

4.70 
(47) 

94.00 

3) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติ  
ต่าง ๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น 
การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ 
ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม 
การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่าง ๆ สภาพทางเศรษฐกิจ
และความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 
 

5 
(50) 

4.40 
(44) 

88.00 

(5) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อ
ประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต
ทิศทาง แนวโน้มที่จะเกิดขึน้หรือผลที่จะเกิดขึ้นในการ
พัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค 
Demand (Demand Analysis) / Global Demand 
และ Trend 
 

5 
(50) 

4.50 
(45) 

90.00 
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ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
โดยมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่คณะกรรมการ
ประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ (ต่อ) 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
3. ยุทธศาสตร ์
  3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ป ี(พ.ศ.) 2561-
2580) 

การกำหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี
ที่ สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ ่นขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน 
 

60 
5 

(50) 

 
4.60 
(46) 

 
92.00 

  3.2 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ  และสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 
หรือฉบับที่ 13 

การกำหนดและการวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติที ่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ ่นขององค ์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์ หรือหมุดหมายและประเด็น
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 
(50) 

4.60 
(46) 

92.00 

  3.3 เป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable   
  Development 
Goals:   SDGs) 

การกำหนดและการว ิ เ ค ราะห ์ เป ้ าหมาย/
เป้าประสงค์ SDGs ที ่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ ่นขององค ์กรปกครองส ่วนท้องถิ ่นตาม
เป ้ าหมายเป ้ าประสงค ์  SDGs และประเด็ น
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 
(50) 

4.80 
(48) 

96.00 

  3.4 ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

การกำหนดและการวิเคราะห์ย ุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสอดคล้องหรือ
เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

5 
(50) 

4.60 
(46) 

92.00 

  3.5 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัด 

การกำหนดและการวิเคราะห์ย ุทธศาสตร์ของ
องค ์กรปกครองส ่วนท ้องถ ิ ่นสอดคล ้องหรือ
เชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่จัดทำขึ้นแบบ
มีส่วนร่วมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดกับกร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่สอดคล้องหรือ
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด 

5 
(50) 

4.60 
(46) 

92.00 

  3.6 ยุทธศาสตร์ของ
องค ์กรปกครองส ่วน
ท้องถิ่น 

การกำหนดและการวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพ
ทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน สภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อมของท้องถ่ินประเด็นปัญหาการพัฒนา
และแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ 
จริงและเป็นไปตามหน้าที่และอำนาจขององค์กร
ปกครองส่วน ท้องถิ่น มกีารกำหนดยุทธศาสตร์ที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ทีก่ำหนดไว ้

5 
(50) 

4.70 
(47) 

94.00 
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ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
โดยมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่คณะกรรมการ
ประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ (ต่อ) 

 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
  3.7 วิสัยทัศน์ การกำหนดและการวิเคราะห์วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะ

แสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการ
จะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับ
ส ิ ่ งท ี ่จะเก ิดข ึ ้นในอ ุนาคต และศ ักยภาพที ่ เป็น
ลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดง
ให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

5 
(50) 

4.60 
(46) 

92.00 

  3.8 กลยุทธ์ การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทาง 
วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องทำตามหน้าที่และอำนาจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะนำไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่ งที่จะ
ดำเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น จากประเด็นคำถามที่
สำคัญว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่ ณ จุดใด หรือปัจจุบันเรา
กำลังทำอะไรอยู่แล้วในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร 

5 
(50) 

4.60 
(46) 

92.00 

  3.9 เป้าหมายของแต่
ละประเด็นกลยุทธ์ 

การกำหนดและการวิเคราะห์เป้าประสงค์ของแต่ละ
ประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกล
ยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้นมุ่งหมายสิ่งหนึ่งส่ิงใดที่
ชัดเจน โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีเป้าประสงค์
ใด จะทำส่ิงใด เป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่นคืออะไร 

5 
(50) 

4.70 
(47) 

94.00 

  3.10 จุดยืนทาง  
ยุทธศาสตร์ 
(Positioning) 

การกำหนดและการว ิ เคราะห์จ ุดย ืนขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการ
วางแผนพัฒนาท้องถิ ่น เพื ่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของ
พื้นที่จริง ที่จะนำไปสู่ผลสำเร็จทางยุทธศาสตร์ สิ่งที่
เป็นจริงหรือมีอยู ่จริงคืออะไรที ่ จะพัฒนาให้เกิด
ผลสำเร็จได้ 

5 
(50) 

4.60 
(46) 

92.00 

3.11 แผนงาน การกำหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการ
จำแนกแผนงานตามรูปแบบงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการวางแผนงานตามวิธีการ
จำแนกแผนงานการจัดทำงบประมาณให้ถูกต้องและ
สอดคล้องกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นซึ่ง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ แผนงานจะแสดง
ให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคตคืออะไร 
งานของเราคืออะไร ถูกต้องตามแผนงานหรือไม่ 
 

5 
(50) 

4.50 
(45) 

90.00 
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ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
โดยมีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่คณะกรรมการ
ประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ (ต่อ) 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
  3.12 ความเชื่อมโยง
ของยุทธศาสตร์ใน
ภาพรวม 

การกำหนดเละการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงองค์
รวมที่นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่จากยุทธศาสตร์
ทุกระดับ ได้แก่ ย ุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 
SDGs แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนา
ภาค ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความสัมพันธ์หรือ
เชื ่อมโยงกันอย่างไรเพื ่อให้การพัฒนาท้องถิ่น
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับมหภาค 
 

5 
(50) 

4.80 
(48) 

96.00 

รวมคะแนน 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 
(1,000) 

92.30 
(923) 

92.30 
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2. การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 การติดและประเมินผลโครงการเพื ่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ ่นเป็นการให้คะแนนของ
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเพื่อตรวงสอบความสอดคล้องของแผนพัฒนาท้องถิ่น
กับการนำไปจัดทำงบประมาณรายง่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น ๆ เป็นการให้
คะแนนตามแบบที่กระทรวงมหาดไทยได้กำหนดไว้ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในเก้าสิบวันหรือภายในเดือนธันวาคมแล้วแต่กรณี นับแต่วันที่
ประกาศใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี (ดำเนินการเฉพาะเมื่อมีการประกาศใช้งบประมาณรายจ่ายประจำปี
เท่านั้น) มีรายละเอียดประกอบด้วย 
 ประเด็นที่ต้องพิจารณา 

1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน 
2. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน 
3. การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน 
4. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานการพัฒนา 5 คะแนน 
5.  โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 30 คะแนน ประกอบด้วย 

5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน 
5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน  
5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณไดถู้กต้อง 5 คะแนน 
5.4 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน 
5.5 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 5 คะแนน 
5.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับโครงการและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 5 คะแนน 

6. โครงการพัฒนาที่นำไปจัดทำงบประมาณรายง่ายประจำปี 35 คะแนน 
6.1 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายง่ายประจำปีในภาพรวม 5 คะแนน 
6.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายแก้ไขปัญหาความยากจน 5 คะแนน 
6.3 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายด้านการบริหารจัดการ อนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 5 คะแนน 
6.4 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับสุขภาวะ 5 คะแนน 
6.5 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านศึกษา ศิลปะ ศาสนา 

วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 5 คะแนน 
6.6 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านโครงสร้างพื้นฐาน 5 

คะแนน 
6.7 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านการบริหารจัดการน้ำ 5 

คะแนน 
รวม 100 คะแนน 
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ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่มีคณะกรรมการฯ 
ร่วมพิจารณาประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
1. การสรุปสถานการณ์
การพัฒนา 

(1) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพือ่
ประเมินสถานภาพการพฒันาที่ประชาชนต้องการ
ให้ดำเนินการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ตอบสนองความต้องการได้โดยใชก้ารวิเคราะห์ เชิง
เทคนิค Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand หรืออื่น ๆ เป็นการวิเคราะห์โครงการ
เพื่อสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์
ประกรปกครองส่วนทอ้งถิ่น 
 

(10) 
5 

(50) 

 
4.80 
(48) 

 
96.00 

 (2) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อ
ประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจ ุบ ันและ
อนาคตทิศทาง แนวโน้มที่จะเกิด ขึ้นหรือผลที่จะ
เกิดขึ้นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์
เช ิ ง เทคน ิค Trend หร ือนำเทคน ิค Demand 
(Demand Analysis) /Global Demand หรืออื่น 
ๆ มาเชื ่อมต่อ เป็นการวิเคราะห์โครงการเพื่อ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

5 
(50) 

4.70 
(47) 

94.00 

2. การประเมินผลการ
นำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

(1) การกำหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที ่มี
การใช้ต ัวเลขต่าง ๆ เพื ่อนำมาใช้ว ัดผลในเชิง
ปริมาณ เช่น การวัดจำนวนโครงการ กิจกรรม
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ก็คือผล ผลิตเป็นไปตามที่
ตั้งเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ จำนวนที่ดำเนินการจริง
ตามที่ได้กำหนดไว้ จำนวนที่ไม่สามารถดำเนินการ
ได ้ สามารถอธิบายได ้ตามหลักประสิทธ ิภาพ 
(Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามหน้าที่และ
อำนาจที่ได้กำหนดไว้ 

(10) 
5 

(50) 

 
4.80 
(48) 

 
96.00 

(2) การกำหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่
กระทบ ( Impact) โครงการพ ัฒนาท ้องถ ิ ่นที่
ดำเนินการในเชิงปริมาณ (Quantitative) ที่เกิด
จาก (1) ได้ม ีการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วย
รูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 
 

5 
(50) 

4.50 
(45) 

90.00 
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ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่มีคณะ
กรรมการฯ ร่วมพิจารณาประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ 
 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
3. การประเมินผลการ
นำแผนพัฒนาท้องถิ่น
ไ ป ป ฏ ิ บ ั ต ิ ใ น เ ชิ ง
คุณภาพ  

(1) การกำหนดและการวิเคราะห์การประเมิน
ประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการ
นำเอาเทคนิคต ่าง ๆ มาใช ้เพ ื ่อว ัดว ่าภารกิจ
โครงการกิจกรรมครุภัณฑ์ ว ัสดุ งานต่าง ๆ ที่
ดำเนินการในพื ้นที ่ ตรงต่อความต้องการของ
ประชาชนและเป ็นไปตามหน้าท ี ่และอำนาจ
ประชาชนพึงพอใจ มีความสุขจากการพัฒนา
ท้องถ ิ ่น โครงการพัฒนา คร ุภ ัณฑ์ ว ัสดุ  การ
ดำเนินการต่าง ๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง 
คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
ห ร ื อ ไ ม ่  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ไปตามหล ั กประส ิ ทธ ิ ผล 
(Effectiveness) ผลการปฏิบัต ิราชการที ่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนการปฏิบัติ
ราชการตามที ่ได้ร ับงบประมาณมาดำเนินการ 
รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นได้ และเป็นไปหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

10 
5 

(50) 

 
4.60 
(46) 

 
92.00 

(2) การกำหนดและการว ิ เคราะห ์ว ิ เคราะห์
ผลกระทบสิ ่ง/ท ี ่กระทบ ( Impact) โครงการที่
ดำเนินการในเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่เกิดจาก 
(1) ได้มีการวิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความ
พึงพอใจหรือวัดความสุขที่ประชาชนได้ร ับด้วย
รูปแบบของข้อมูลต่าง ๆ เช่นกราฟ สถิติ เป็นต้น 
 

5 
(50) 

4.50 
(45) 

90.00 

4. ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แผน งานการพัฒนา 

(1) การกำหนดและการวเิคราะห์กลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร ์แผนงาน และงานที่
พัฒนาท้องถิ่นซ่ึงผ่านการวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นด้วยเทคนิคการวเิคราะห์ Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand/Trend 
หรือหลักการบูรณาการ (Integration) โดยนำไป
จัดทำเป็นรูปแบบโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่เป็น
รูปธรรม 
 

10 
5 

(50) 
 
 
 
 
 
 

 
4.60 
(46) 

 
92.00 

  



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 68 

ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด 
โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่มีคณะ
กรรมการฯ ร่วมพิจารณาประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ 
 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
4. ยุทธศาสตร์ กลยทุธ ์ 
แผนงานการพัฒนา 
(ต่อ) 

(2) การกำหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น นำไปสู่การจัดทำ
โครงการ กิจกรรมครุภัณฑ์ วัสดุในการจัดทำบรกิาร
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 
 
 

5 
(50) 

4.50 90.00 

5. โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
  5.1 ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ  
   
 

ควรประกอบดว้ยข้อมูลดงันี้ 
 
(1) “โครงการพัฒนา”หมายความว่าโครงการ ที่
ดำเนินการจัดทำบริการสาธารณะและกิจกรรม
สาธารณะเพื ่อให้การพัฒนาบรรลุว ิส ัยทัศน ์ที่
กำหนดไว้ 
(2) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนด
ไว้ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนา
อะไร หรือสิ่งที่จะทำนั้นจะเกิดอะไรขึ้นในอนาคต 
 
 

25 
 
5 

(50) 

 
 

4.60 
(46) 

 
 

92.00 

  5.2 กำหนด
วัตถุประสงค์  
สอดคล้องกับโครงการ 

การกำหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความ
ชัดเจน (clear objective) ตอบสนองต่อโครงการ
พัฒนาท้องถิ่น โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้อง
กับหลักการและเหตุผล วิธ ีการดำเนินงานต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชดัเจน 
ม ีล ักษณะเฉพาะเจาะจง จะดำเน ินการเพื่อ
สนับสนุน/ส่งเสริม ฯลฯ 
 
 

5 
(50) 

4.60 
(46) 

92.00 
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โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่มีคณะ
กรรมการฯ ร่วมพิจารณาประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ 
 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
5. โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น (ต่อ) 
5.3 เป้าหมาย (ผลผลิต 
  ของโครงการ) มีความ
ช ัดเจนนำไปส ู ่การตั้ ง
งบประมาณได้ถูกต้อง 
 
 
 
 
 
 
 
   

 
 
 
สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไป
ให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าใด 
กล ุ ่ ม เ ป ้ า หม ายค ื อ อ ะ ไ ร  ม ี ผ ลผล ิ ต อย ่ า ง ไ ร 
กล ุ ่มเป ้าหมายพื ้นที่ ดำเน ินงาน และระยะเวลา
ดำเนินงานลงรายละเอียดให้ชัดเจนว่าโครงการนี้ จะ
ทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อใด ใครคือ
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลาย
กลุ่มก็ให้ระบุว่ากลุ่มเป้าหมายหลัก กลุ่มเป้าหมายรอง
หรือกลุ่มเป้าหมายเดียวกัน เป้าหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ) จะนำไปสู่การประมาณการราคาในช่องของ 
“งบประมาณ” 

 
 
 
5 

(50) 

 
 
 

4.60 
(46) 

 
 
 

92.00 

  5.4 มีการประมาณการ  
  ราคาถูกต้องตามหลัก 
  วิธีการงบประมาณ 

(1) มีการประมาณราคาในโครงการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือ
จัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนา
อย่างยั่งยืนมีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลัก
วิธีการงบประมาณ การประมาณราคาสอดคล้องกับ
โครงการ การจัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรม
สาธารณะหรือถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลัก
ของราคากลางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีความโปร่งใส
ในการกำหนดราคากลางและตรวจสอบได้ในเชิง
ประจักษ์ การประมาณการราคาที่เกิดจากเป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
(2) งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลัก
สำคัญ 5 ประการ ในการจัดทำโครงการได้แก่ (1) 
ความประหยัด (Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) 
(4) ลดความเหลื ่อมล้ำในการพัฒนาท้องถิ ่นนำไปสู่
ความย ุต ิธรรม (Equity) และ (5)  ความโปร ่งใส 
(Transparency) ชัดเจนตรวจสอบได้ วัดได้ พิสูจน์ได้
ว่าเป็นจริงในเวลานั้น 

5 
(50) 

4.70 
(47) 

94.00 
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โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่มีคณะ
กรรมการฯ ร่วมพิจารณาประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ (ต่อ) 
 

 

ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
5. โครงการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น (ต่อ) 
5.5 มีการกำหนดตัวชี้วัด 
(KPI) และสอดคล้องกับ  
ว ัตถุประสงค์และผลที่
คาดว่าจะได้รับ 

 
 
 
มีการกำหนดตัวช ี ้ว ัดผลงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) ที ่สามารถวัดได ้ measurable) ใช้
บ อ ก ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล (effectiveness) ใ ช ้ บ อ ก
ประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่นการกำหนดความ
พึงพอใจการกำหนดร้อยละการกำหนดอันเกิดจากผล
ของวัตถุประสงค์ที ่เกิดที ่สิ ่งที ่ได้รับ (การคาดการณ์ 
คาดว่าจะได้รับ) ตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นว่าจะดำเนินการ
ให้เกิดผลสำเร็จอย่างไรหรือผลที ่คาดว่าจะได้รับ
อย่างไร ไม่ใช่การกำหนด KPI เป็นครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/
หนึ่งโครงการ/ความกว้าง/ความยาว ฯลฯ 
 

 
 
 
5 

(50) 

 
 
 

4.70 
(47) 

 
 
 

94.00 

  5.6 ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกับ
โครงการและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินงาน
ตามโครงการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุควร
คำน ึ ง ถ ึ ง  ( 1 )  ม ี ค ว าม เป ็ น ไป ได ้ และม ี ความ
เฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (2) วัด
และประเมินผลระดับของความสำเร็จได้ (3) ระบุสิ่งที่
ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมาก
ที ่ส ุดและสามารถปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุ เป็นผล 
สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่งบอก
เวลาได้ 
 

5 
(5) 

4.60 
(46) 

92.00 

6. โครงการพ ัฒนาที่
นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 
  6.1 โครงการพ ัฒนา
ท ้องถ ิ ่นท ี ่นำไปจัดทำ
งบประมาณรายจ ่ าย
ประจำปีในภาพรวม 

 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ ่นนำไปจัดทำงบประมาณราน
จ่ายประจำปีในภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่นำไปดำเนินการ
จัดทำบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะจำนวน
ไม่น ้อยกว่าร ้อยละ 20 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีตามข้อบัญญัต ิ/เทศบัญญัต ิงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

35 
 
 
5 

(50) 

 
 
 

4.80 
(48) 

 
 
 

96.00 
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     ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื ่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ ่นของเทศบาลเมืองตราด โดย
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่มีคณะกรรมการฯ ร่วมพิจารณา
ประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ได้ดังนี้ (ต่อ) 
 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
  6. โครงการพัฒนาที่
นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี (ต่อ) 
6.2 โครงการพัฒนาท้อง  
ถิ่นที่นำไปจัดทำงบประ  
ม า ณ ร า ย จ ่ า ย แ ก ้ ไ ข
ปัญหาความยากจน 

 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจน
หรือการส่งเสริมอาชีพประชาชนในท้องถิ่น จำนวนไม่
น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ตามข้อบัญญัต ิ/เทศบัญญัต ิงบประมาณรายจ ่าย
ประจำปีที่ตั้งไว้ 
 

 
 
 
5 

(50) 

 
 
 

4.30 
(43) 

 
 
 

86.00 

  6.3 โครงการเพื่อการ   
พัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไป  
จ ั ด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายด้านการบริหาร
จัดการอนุรักษ์ทรัพยากร  
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบ ประมาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ เพื่อการบริหารจัดการ
อนุ รักษ์ทร ัพยากร  ธรรมชาติ สิ่ งแวดล ้อมหรือ
บำรุงร ักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม 
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีตามข้อบัญญัต ิ/เทศบัญญัต ิงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

5 
(50) 

4.00 
(40) 

80.00 

6.4 โครงการเพื ่อการ  
พัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไป  
จ ั ด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ ่ าย เก ี ่ ยวก ับสุข
ภาวะ 

โครงการพัฒนาท้องถิ ่นที ่นำไปจัดทำงบประ มาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่ดำเนิน การเกี่ยวกับสุข
ภาวะหรือการดำเนินการด้านการสาธารณสุข จำนวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
ตามข้อบัญญัต ิ/เทศบัญญัต ิงบประมาณรายจ ่าย
ประจำปีที่ตั้งไว้ 
 

5 
(50) 

4.50 
(45) 

90.00 

6.5 โครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป  
จัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา  ศิลปะ 
ศาสนา วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประ มาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
คร ุภ ัณฑ์ ว ัสดุ  งานต่าง ๆ ที ่ดำเนิน การด้าน
การศึกษาศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 
ของงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

5 
(50) 

4.80 
(48) 

96.00 
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     ผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพือ่ความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถิ่นของเทศบาลเมืองตราด โดย
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำนวน 11 คน แต่มีคณะกรรมการฯ ร่วมพจิารณา
ประเมิน จำนวน 10 คน ผลการประเมิน ไดด้ังนี้ (ต่อ) 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ ์ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ คิดเป็นร้อยละ 
6.6 โครงการเพื่อการ  
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป 
จ ั ด ท ำ ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายเกี ่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประ มาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
คร ุภ ัณฑ์ ว ัสด ุ งานต ่าง ๆ ท ี ่ดำเน ินการด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน หรือการคมนาคม เช่น ก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 2 ของงบประมาณรายง่ายประจำปีตาม
ข ้อบ ัญญัต ิ/เทศบ ัญญัต ิงบประมาณรายจ ่าย
ประจำปีที่ตั้งไว้ 

5 
(50) 

4.70 
(47) 

94.00 

6.7 โครงการเพือ่การ
พัฒนาท้องถิ่นที่นำไป
จัดทำงบประมาณ
รายจา่ยเกี่ยวกับด้าน
การบริหารจัดการน้ำ 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่นำไปจัดทำงบประ มาณ
รายจ่ายประจำปี ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม 
ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่ดำเนิน การด้านการ
บริหารจัดการน้ำ เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่งน้ำ 
ข ุด ต ิดต ั ้ง หร ือการบร ิหารจ ัดการน้ำรวมถึง
น้ำประปา ฯลฯ จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่ตั้งไว้ 

5 
(50) 

3.90 
(39) 

78.00 

รวม 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100 
(1,000) 

95.90 
(959) 

95.90 

 

แนวทางการดำเนินการอื่น ๆ สำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 หลักเกณฑ์การให้คะแนนที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นควรพิจารณาคือ 
  1) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น คะแนนเต็ม 
100 คะแนน 
  -ข้อที่กำหนดให้คะแนนเต็ม 10  คะแนน ควรให้คะแนน 10-9-8-7-6 

  -ข้อที่กำหนดให้คะแนนเต็ม 5  คะแนน ควรให้คะแนนดังนี้ 
       5-4-3-2-1 หรือ 5.0-4.50-4.0-3.50-3.0 

  2) การติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ิน คะแนนเต็ม 
100 คะแนน 
  -ข้อที่กำหนดให้คะแนนเต็ม 10  คะแนน ควรให้คะแนน 10-9-8-7-6 

  -ข้อที่กำหนดให้คะแนนเต็ม 5  คะแนน ควรให้คะแนนดังนี้ 
       5-4-3-2-1 หรือ 5.0-4.50-4.0-3.50-3.0 
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  3) กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถิ่นกำหนดขึ้นเอง ทั้งนี้ ต้องให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์คะแนนที่ยึดโยงอย่างต่ำร้อยละ 80 ที่จะต้องได้
มากกว่าและน้อยกว่าด้วย/ต้องไม่กำหนดเมื่อผลรวมแล้วเกณฑ์ต่ำสุดคือ 80 คะแนน หรือร้อยละ 80 เกณฑ์ที่
กำหนดไว้ต้องมีน้อยกว่า 80 คะแนน หรือมีน้อยกว่าร้อยละ 80 

4) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องให้คะแนนการติดตามและ
เมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากคะแนนเต็ม 100 
คะแนนเกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) แต่ถ้าเมื่อประเมินผลเป็นคะแนนแล้ว ผลต่ำกว่าร้อยละ 80 ก็
ต้องยืนยันคะแนนตามที่เป็นจริง 

5) เมื่อคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นประชุมและดำเนินการให้
คะแนนเสร็จสิ้นแล้วให้จัดทำเป็นประกาศผลการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นและผลการให้คะแนนการติดและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นลงนามประกาศ ให้ ปิดประกาศให้
ประชาชนทราบ โดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน นับแต่วันที่ผู ้บริหารท้องถิ่นลงนาม พร้อมทั้งแจ้งสภา
ท้องถิ่น อำเภอ และจังหวัดทราบด้วย 

6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส่งประกาศผลการให้คะแนนการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นและผลการให้คะแนนการติดและประเมินผลโครงการเพื่อ
ความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกกรองส่วนท้องถิ่นให้หน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง
ทราบด้วยรวมถึงแจ้งให้คณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน สำนัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ของตนเองได้ทราบด้วย และ
ลงเว็บไซต์หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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ส่วนที่ 4 

สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลการพัฒนาทอ้งถิ่นในภาพรวม 

 1.1 การวางแผน 
 เทศบาลเมืองตราด ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ตาม
กระบวนการที่บัญญัติไว้ในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผ่านการมีส่วนร่วมของประชาชน เช่น การจัดเวที
ประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพื่อรับฟังปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชนในพื้นที่ ตลอดจน
นโยบายจากรัฐบาล ภารกิจและอำนาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองตราด ก่อนนำมาจัดทำโครงการเพื่อพัฒนาพื ้นที่           
ที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นในปี พ.ศ. 2566 รวมทั้งสิ้น 107 โครงการ งบประมาณ 128,421,635 บาท  สามารถ
จำแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  จำนวน 6 โครงการ  งบประมาณ  16,220,000.00 บาท 
2.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต  จำนวน  25 โครงการ  งบประมาณ 45,017,050.00 บาท 
3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย จำนวนทั้งสิ้น 8 โครการ 

งบประมาณ 1,089,200 บาท 
4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที ่ยว จำนวน 6 โครงการ 

งบประมาณ 28,574,000.00 บาท 
5.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จำนวน 3 โครงการ 

งบประมาณ  310,000.00 บาท 
6.ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ ่น จำนวน            

31 โครงการ  งบประมาณ 26,224,800.00 บาท 
7.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที ่ดีและการบริการสาธารณะ  จำนวน 28 โครงการ งบประมาณ 

9,986,585 บาท 
 
 
1.2 การจัดทำงบประมาณ 
เทศบาลเมืองตราดได้ประกาศใช้แผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยมีโครงการที่ได้รับการ

จัดสรรงบประมาณรายจ่ายทั้งสิ้น  เป็นโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณ โครงการเพิ่มเติมตามที่สภาเทศบาลเมืองตราด    
มีมติเห็นชอบ โครงการ และมีค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นระหว่างปีตามโครงการที่ได้ประกาศใช้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566-
2570) ตลอดจนการโอนงบประมาณรายจ่าย โดยได้มีการอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6              
จำนวนโครงการ รวม 57  โครงการ จำนวนเงิน 38,507,630.00 บาท สามารถจำแนกตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ 
งบประมาณ 

ตามเทศบัญญัติ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 4 4,200,000.00 

2.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 10 24,993,650.00 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 5 581,100.00 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว 4 1,150,000.00 

5.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 1 10,000.00 

6.ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 19 6,610,600.00 

7.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 14 962,280.00 

รวม 57 38,507,630.00 

 
 1.3 การใช้จ่ายงบประมาณ/ดำเนินการจริง/สรปุผลการดำเนินงาน 
      เทศบาลเมืองตราด มีการใช้จา่ยงบประมาณในการดำเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณ และมี
โครงการที่บูรณาการรว่มกับส่วนราชการทีด่ำเนินการแต่ไม่ได้ใช้งบประมาณ โดยได้มกีารก่อหน้ีผูกพัน/ ลงนามใน
สัญญา รวม 48 โครงการ จำนวนเงิน 32,206,225.86 บาท มกีารเบิกจ่ายงบประมาณ จำนวน 42 โครงการ จำนวน
เงิน 26,285,549.31 บาท สามารถจำแนกตามยทุธศาสตร ์ได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ โครงการ 
การก่อหนี้ผูกพัน/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 3 6,668,822.00 - - 

2.ยุทธศาสตร์การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 10 20,705,580.69 10 19,541,075.64 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

4 544,955.50 4 173,855.50 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุน และ
การท่องเที่ยว 

3 426,639.00 3 426,639.00 

5.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

1 9,600.00 1 9,600.00 

6.ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

14 6,229,836.17 14 5,924,036.17 

7.ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 13 627,623.00 10 210,343.00 

รวม 48 32,206,225.86 42 26,285,549.31 
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รายงานสรุปผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 2566 ของเทศบาลเมืองตราด 

ยุทธศาสตร ์

แผนพัฒนาท้องถิ่น  
และแผนเพ่ิมเตมิ แผนการดำเนินงาน ลงนามสัญญา (1) เบิกจ่าย (2) อยู่ระหว่างดำเนินการ(3) ดำเนินการตามแผนโดย

ไม่ได้ใช้งบประมาณ (4) 

ไม่ได้ดำเนินการงบตาม 
เทศบัญญัติฯ (5) 

(2)+(4) 

(พ.ศ.2566) อนุมัติงบประมาณ คิดเป็น 73.68% 

จำนวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จำนวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จำนวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จำนวน 

งบประมาณ 
จำนวน 

งบประมาณ    
ที่ตั้งไว ้

จำนวน 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว ้

จำนวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
ที่ตั้งไว ้

จำนวน งบประมาณ 
ที่จ่ายจริง(2) โครง 

การ 
โครง 
การ 

โครง 
การ 

โครง 
การ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

6 16,220,000 4 4,200,000 3 3,668,822 - - 3 3,668,822 - - 1 320,000 - - 

2.ยุทธศาสตร์ด้านการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต 25 45,017,050 10 24,705,650 10 20,705,580.69 10 19,541,075.64 - - - - - - 10 19,541,075.64 

3.ยุทธศาสตร์ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย 

8 1,089,200 5 581,100 4 544,955.50 3 173,855.50 1 371,100 1 20,000 - - 4 173,855.50 

4.ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจ การ
ส่งเสริมการลงทุนและ
การท่องเที่ยว 

6 28,574,000 4 1,150,000 3 426,639 3 426,639 - - - - 1 300,000 3 426,639 

5.ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารจัดการและการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

3 310,000 1 10,000 1 9,600 1 9,600 - - - - - - 1 9,600 

6.ยุทธศาสตร์ด้าน
การศึกษา การกีฬา 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณ ีและภูมปิัญญา
ท้องถิ่น 

31 26,224,800 19 6,610,600 14 6,229,836.17 12 5,924,036.17 2 305,800 2 40,000 3 250,000 14 5,924,036.17 

7.ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

28 9,986,635 14 962,280 13 627,623 9 210,343 4 417,280 1 100,000 - - 10 210,343 

รวม 107 128,421,635 57 38,507,630 48 32,206,225.86 38 26,285,549.31 10 4,763,002 4 160,000 5 870,000 42 26,285,549.31 

         ที่มา : รายงานผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ณ วันที่ 30 เดือนกันยายน 2566           
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1.4  ความสำเร็จการพฒันาตามยุทธศาสตร์/การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
    ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและจุดมุ่งหมายมุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้มีมาตรฐาน เพื่อสนับสนุน

การดำเนินการตามยุทธศาสตร์อื่นๆ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคมนาคมขนส่งให้มีมาตรฐาน การท่องเที่ยว  และ
สาธารณูปโภคต่างๆ  

การวัดผลเชิงปริมาณ : โดยมีโครงการบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 6 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายดำเนินการ จำนวน 4 โครงการ  งบประมาณตามแผนการดำเนินงาน 4,200,000.00 บาท 
ก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา จำนวน 3 โครงการ งบประมาณ 3,668,822.00 กันเงินดำเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 3 โครงการ) ไม่ได้ดำเนินการตามโครงการจำนวน 1 โครงการ  จำนวนเงิน 320,000.00 บาท 
งบประมาณคงเหลือ จำนวน 211,178.00 บาท  

การวัดผลเชิงคุณภาพ : ประชาชนมีความพึงพอใจในการบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานของเทศบาล
เมืองตราด  โดยความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 1 : คิดเป็นร้อยละ 0.00 

2) ยุทธศาสตร์ที ่2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและจุดมุ่งหมายการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้ได้รับการ

พัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ ความรู้ ความสามารถ และมีความมั่นคงในการดำรงชีวิต ส่งเสริมให้คนในสังคม/
ชุมชนมีคุณธรรม มีเหตุมีผล มีความพอประมาณ และมีการเรียนรู้อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้คนในสังคมมีความรอบรู้เท่าทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของสังคม มุ่งเสริมสร้างสุขภาวะที่ดีของประชาชน และมุ่งส่งเสริมการจัดบริการสังคมสงเคราะห์
แก่ เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการ  

การวัดผลเชิงปริมาณ : มีโครงการบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 25 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายดำเนินการ จำนวน 10 โครงการ จำนวนเงิน 24,993,650.00 บาท ก่อหนี้ผูกพัน/ลงนาม
ในสัญญา  จำนวน 10 โครงการ งบประมาณ 20,705,580.69 บาท เบิกจ่ายจริง จำนวน 10 โครงการ จำนวนเงิน 
19,541,075.64 บาท อยู่ระหว่างการเบิกจ่าย 1,164,505.05 บาท งบประมาณคงเหลือ 4,288,069.31 บาท 

การวัดผลเชิงคุณภาพ : ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดย
ความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 2 : คิดเป็นร้อยละ 40.00 

3) ยุทธศาสตร์ที ่3 ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและจุดมุ่งหมายมุ่งส่งเสริมให้ประชาชนได้มคีวามรู้ความเข้าใจในการ

ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัรยิ์ทรงเป็นประมุข  และมุ่งส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือเชิงบูรณาการ
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และเน้นการมีส่วนรว่มในการแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหาอบายมุข และการ
เสริมสร้างความสมานฉันท์ของชุมชนในท้องถิ่น พร้อมทั้งสอดส่องดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชน และความสงบเรียบร้อย 

การวัดผลเชิงปริมาณ : มโีครงการบรรจุในแผนพฒันาท้องถิ่น จำนวน 8 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจา่ยดำเนินการ จำนวน 5 โครงการ จำนวนเงิน 581,100.00 บาท ก่อหนี้ผกูพัน/ลงนาม      
ในสัญญา  จำนวน 4 โครงการ จำนวนเงิน 544,955.50 บาท เบิกจ่ายจรงิ จำนวน 3 โครงการ จำนวนเงิน 
173,855.50 บาท กันเงินดำเนินการปีงบประมาณ 2567 จำนวน 1 โครงการ จำนวนเงิน 371,100.00 และ
ดำเนินการไม่ใช้งบประมาณ จำนวน 1 โครงการ  
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การวัดผลเชิงคุณภาพ : ประชาชนได้รับการบริการดา้นสังคม ซึ่งมีความปลอดภัยทางชีวติและ
ทรัพย์สิน  โดยความสำเร็จการพัฒนาตามยทุธศาสตร์ที ่2 : คิดเป็นร้อยละ 50.00 

4) ยุทธศาสตร์ที ่4 : ดา้นการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและมุ่งปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ โดยการส่งเสริมสนับสนุนให้

ประชาชนดำรงชีวิตตามแนวทางพระราชดำริ “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ส่งเสริมให้ชุมชนมีการรวมพลัง
กัน  พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพในรูปกลุ่มหรือวิสาหกิจชุมชน ร่วมแรงร่วมใจกันในการดำเนินการในด้านการ
ผลิต และการตลาด เพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการพัฒนา รวมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาคธุรกิจ  หน่วยงานภาครัฐ  และองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิมให้มีประสิทธภิาพ 
ในขณะเดียวกันก็จัดหาและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวแหล่งใหม่ๆ ที่มีอยู่ให้มีศักยภาพและมีความหลากหลาย  ภายใต้การ
มีส่วนร่วมและจิตสำนึกของการเป็นเจ้าบ้านที่ดีของชุมชนในพื้นที่  

การวัดผลเชิงปริมาณ : มีโครงการบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 6 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายดำเนินการ จำนวน 4 โครงการ จำนวนเงิน 1,150,000.00 บาท ก่อหนี้ผูกพัน/ลงนาม      
ในสัญญา จำนวน 3 โครงการ จำนวนเงิน 426,639.00 บาท เบิกจ่ายจริง จำนวน 3 โครงการ  จำนวนเงิน 
426,639.00 บาท ไม่ได้ดำเนินการจำนวน 1 โครงการ งบประมาณที่ตั้งไว้ 300,000 บาท 

การวัดผลเชิงคุณภาพ : ประชาชนได้รับการพัฒนาเศรษฐกิจ ส่งเสริมการลงทุน และการ
ท่องเที่ยว โดยความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 4 : คิดเป็นร้อยละ 50.00 

5) ยุทธศาสตร์ที ่5 : ดา้นการบริหารจัดการและการอนรุักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและจุดมุ่งหมายเพื่อการอนุรกัษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม  ธำรงรกัษาไว้ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ ระบบนิเวศ และทรัพยากรธรรมชาติที่มอียู่ ตลอดจน
ยกระดับคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ มุ่งพัฒนาและอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติไวต้ามหลัก “ความสมดุล” ระหว่าง
ผลได้ผลเสีย  และคำนึงถึงหลักความเป็นธรรม  ในการเข้าถึงและการแบ่งปันผลประโยชน์  โดยการนำทรัพยากรมาใช้
ประโยชน์ภายใต้หลัก “ความพอเพียงและความเอื้ออาทร” ของวิถีชีวิตทอ้งถิ่นที่มีความสัมพันธ์และมีการพึ่งพิง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  การสรา้งองค์ความรู้ในการจดัการทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรว่มกันทุก
ภาคส่วน  เพื่อสรา้งหลักประกันว่าทรพัยากรธรรมชาติเหล่านั้น  จะยังคงอยู่และคงความอุดมสมบรูณ์ สามารถเป็น
รากฐานในการดำรงชวีิตของคนในท้องถิ่นให้อยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน  

การวัดผลเชิงปริมาณ : มโีครงการบรรจุในแผนพฒันาท้องถิ่น จำนวน 3 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจา่ยดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ จำนวนเงิน 10,000.00 บาท ก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามใน
สัญญา จำนวน 1 โครงการ จำนวนเงิน 9,600.00 บาท เบิกจ่ายจริง จำนวน 1 โครงการ จำนวนเงิน 9,600.00 บาท  

การวัดผลเชิงคุณภาพ : ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะดา้นการจัดการสิ่งแวดล้อมได้อยา่ง
ทั่วถึง โดยความสำเรจ็การพัฒนาตามยุทธศาสตรท์ี่ 5 : คิดเป็นร้อยละ 33.33 
  6) ยุทธศาสตร์ที ่6 : ดา้นการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและมุ่งพัฒนาส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอก
ระบบเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน  พัฒนาด้านการกีฬาให้มีมาตรฐาน รักษาและธำรงไว้ซึ่งศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
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จารีตประเพณีอันดีงาม ส่งเสริมการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างองค์ความรู้ และสนับสนุนให้มีการต่อยอดขยาย
ความคิดแปลงเป็นจุดเด่นให้แก่ผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่น 

การวัดผลเชิงปริมาณ : มีโครงการบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 31 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายดำเนินการ จำนวน 19 โครงการ จำนวนเงิน 6,610,600.00 บาท ก่อหนี้ผูกพัน/ลงนามใน
สัญญา จำนวน 14 โครงการ จำนวนเงิน 6,229,836.17 บาท เบิกจ่ายจริง จำนวน 14 โครงการ จำนวนเงิน 
5,924,036.17 บาท กันเงินดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 2 โครงการ จำนวนเงิน 305,800 บาท 
ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 3 โครงการ จำนวนเงิน 250,000 บาท  

การวัดผลเชิงคุณภาพ : ประชาชนได้รับการส่งเสริมและมีส่วนร่วมด้านการศึกษา วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี  โดยความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 6 : คิดเป็นร้อยละ 45.16 

7) ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาและมุ่งส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมุ่งเน้นการพัฒนากระบวนการบริหารและการ
บริการสาธารณะที่มีประสิทธิภาพ ประหยัด โปร่งใส และเป็นธรรม ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารงานท้องถ่ินให้มากที่สุด ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการทำงานร่วมกัน     

การวัดผลเชิงปริมาณ : มีโครงการบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 28 โครงการ ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายดำเนินการ จำนวน 14 โครงการ จำนวนเงิน 962,280.00 บาท ก่อหนี้ผูกพัน/ลงนาม     
ในสัญญา จำนวน 13 โครงการ จำนวนเงิน 627,623.00 บาท เบิกจ่ายจริง จำนวน 9 โครงการ จำนวนเงิน 
210,343.00 บาท กันเงินดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 4 โครงการ จำนวนเงิน 417,280.00 บาท 
ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ  

การวัดผลเชิงคุณภาพ : ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะจากเทศบาลเมืองตราด ได้อย่าง
ทั่วถึง โดยความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ที่ 7 : คิดเป็นร้อยละ 35.71 

สรุป ผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยคิดตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทั้ง  
7 ด้าน มีโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น จำนวน 107 โครงการ งบประมาณที่ตั้งไว้ 128,421,635 บาท ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีและดำเนินการบูรณาการร่วมกับส่วนราชการอื ่น จำนวน 57 โครงการ 
งบประมาณ 38,507,630 บาท  โครงการที่ได้ลงนามสัญญา จำนวน 48 โครงการ งบประมาณ 32,206,225.86 บาท 
เบิกจ่ายจริง จำนวน 42 โครงการ งบประมาณ 26,285,549.31 บาท ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 5 โครงการ กันเงิน
งบประมาณเพื่อดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 10 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 4,763,002.00 บาท  
และดำเนินการ โดยไม่ใช้งบประมาณ จำนวน 4 โครงการ งบประมาณที่ตั้งไว้ 160,000 บาท 

รวมจำนวนโครงการที่ดำเนินการทั้งสิ้น 42 โครงการ  งบประมาณจ่ายจริง 26,285,549.31 บาท 
โดยความสำเร็จการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ทั้ง 7 ด้าน คิดเป็นร้อยละ 73.68 
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2. ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 

 2.1 ผลกระทบนำไปสู่อนาคต 
  1) การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ตั้งแต่ระดับชุมชน และระดับตำบล 
ยังไม่ให้ความสำคัญในการพัฒนาชุมชนอย่างแท้จริง ดังนั้น ปัญหาและความต้องการโดยแท้จริง จึงเกิดแต่กับบุคคล
เพียงบางกลุ่ม จึงไม่สามารตอบสนองความต้องการ และแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด และยั่งยืนได้ 
  2) บุคลากรของเทศบาลเมืองตราด ยังขาดความเข้าใจ และความสำคัญของแผนพัฒนาท้องถิ่น    
อย่างแท้จริง ขาดกระบวนการวางแผนและการวิเคราะห์ข้อมูล ตั้งแต่ต้นทางที่มาจากแผนชุมชน เพื่อนำมาสู่การแก้ไข
ปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชน ให้เป็นไประเบียบฯ แนวทางฯ และอำนาจหน้าที่  ปัจจุบัน            
มีเพียงเจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผนที่ต้องวิเคราะห์ข้อมูล ในการจัดทำแผนพัฒนาของส่วนราชการ ให้ เป็นไป
ระเบียบฯ แนวทางฯ และหลักวิชาการ ดังนั้นโอกาสในการวิเคราะห์อาจมีคลาดเคลื่อนตามข้อเท็จจริงตามภารกิจและ
อำนาจหน้าที่ในแต่ละส่วนราชการได้  จึงทำให้แผนพัฒนาไม่บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ของเทศบาลเมือง
ตราด 
  3) การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
เน่ืองจากมีบางโครงการไม่ได้ดำเนินการ ทำให้ประชาชนขาดโอกาสที่จะได้รับการบริการสาธารณะ 
 
 2.2 ข้อสังเกต 
  1) การวางแผนเรื่องแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคตในแต่ละส่วนราชการ ยังขาดการวางแผน ภายใต้
ภารกิจและอำนาจหน้าที่ในแต่ละด้าน 
  2) การดำเนินโครงการ ไม่เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน จึงทำให้เก ิดความล่าช้า เมื ่อถึง              
สิ้นปีงบประมาณจึงเกิดการกันเงินงบประมาณ เพื่อดำเนินการในปีงบประมาณถัดไป  และบางโครงการไม่สามารถ
ดำเนินการได้ทันทำให้โครงการตกไป ส่งผลต่อการติดตามประเมินผล ตัวชี้วัด ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมาย 
 
 2.3 ข้อเสนอแนะ 
  1) หัวหน้าส่วนราชการควรมีการวางแผนในการจดัทำแผนพัฒนาไว้ล่วงหน้า ภายใต้ภารกิจและ
อำนาจหน้าที ่ นโยบายรฐับาล นโยบายผู้บริหาร ปัญหาและความต้องการจากประชาชนในท้องถิ่นที่ผ่านกระบวนการ
จัดเวทีประชาคมชุมชน ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด และมีความชดัเจน 
ถูกต้อง พร้อมดำเนินการได้ โดยทำความเข้าใจเรือ่งการจดัทำแผนพัฒนาท้องถิ่นจากงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เพื่อจะได้เป็นหลักในการพัฒนางาน ตลอดจนควรมีการพัฒนาความรู้เจ้าหน้าที่ในสังกัดสว่นราชการทุกส่วนในเรื่อง
ทักษะการวิเคราะห์ข้อมลู การเขียนรายละเอียดโครงการ การสื่อสาร เป็นต้น เพื่อให้การทำงานเกดิรูปแบบการทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นเชิงรุก  
  2) เจ้าของโครงการควรให้ความสำคัญในการจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี เพื่อจะได้เป็นหลัก
และเป้าหมายในการบริหารจัดการโครงการให้เป็นไปตามแผนการดำเนินงาน ได้อย่างมีประสิทธภิาพ ไมท่ำให้
ประชาชนพลาดโอกาสทีจ่ะได้รับจากการบริการสาธารณะ และการพัฒนาท้องถิ่น 
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  3) ผู้บริหารท้องถิ่น พนักงานเทศบาลเมืองตราด ควรส่งเสริมประชาชนใหเ้กิดการมีสว่นร่วมในการ
พัฒนาท้องถิ่น และควรศึกษาบริบทของแต่ละชุมชนให้เข้าใจถึงปัญหา ความต้องการของประชาชน เพื่อจะได้นำ
ข้อมูลจากชุมชนมาวิเคราะห์และเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจวางแผนพัฒนาให้ตรงจดุ ตรงประเดน็ และตรงกับ
ปัญหา ความตอ้งการของประชาชนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะส่วนราชการทีเ่กี่ยวข้อง ต้องมีข้อมูลเพียงพอ ครบถ้วน 
ถูกต้องสมบูรณ์ในทุกมิต ิและต้องปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน เพื่อประโยชน์ในการนำมาพัฒนาทอ้งถิ่นได้ทันต่อเหตุการณ์  
  4) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกสว่น ควรศึกษาหาแนวทาง นวัตกรรม และความคดิสร้างสรรคใ์หม่ ๆ มา
ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ให้เกิดการพัฒนาในรูปแบบใหม่ และให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะ และประโยชน์สูงสุดต่อการเปลี่ยนแปลง   
 
 2.4 ผลจากการพัฒนา 
  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน สังกัดกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ ได้ทำการศึกษาวิจัย เรื่องผล
การศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด (เอกสารวิชาการเทศบาล
เมืองตราด, ปีที ่ 1 ฉบับที่ 1 พ.ศ. 2563) ไว้โดยเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาคือแบบสอบถามความพึงพอใจของ
ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด จากการสุ่มตัวอย่าง จำนวน 200 คน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติด้วยวิธีการหา
ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที ( t-test) วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว    
(One-Way ANOVA) โดยใช้โปรแกรม SPSS  สรุปผลได้ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไปของประชาชนท่ีตอบแบบสอบถาม 
  1) เพศ  จากส่วนใหญ่ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 66.00 
ส่วนเพศชายคิดเป็นร้อยละ 34.00 
  2) อายุ  ประชาชนส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาอายุ
ระหว่าง 46-60 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.5  
  3) สถานภาพ  ประชาชนส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 57.00  รองลงมาสถานภาพ
อย่าร้าง  คิดเป็นร้อยละ 25.00   
  4) ระดับการศึกษา  ประชาชนส่วนใหญ่การศึกษาต่ำกว่าประถมศึกษาปีที ่ 6 คิดเป็นร้อยละ  
29.00 รองลงมาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 25.5    
  5) อาชีพ  ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร คิดเป็นร้อยละ 38.00  
รองลงมาอาชีพพ่อบ้าน/แม่บ้าน คิดเป็นร้อยละ  29.00 
  6) รายได้  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้ต่ำกว่า 10,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 45.00 รองลงมามี
รายได้ที่ระดับต่ำกว่า 10,001-20,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ 32.50 
  
 ส่วนที่ 2 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด 
  ผลการศึกษาความพึงพอใจของประชาชนต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด โดย
ภาพรวมทั้ง 7 ด้าน พบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.31 
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 ส่วนที่ 3 ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จำแนก
ตามเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้เฉลี่ยของครอบครัวต่อเดือน 
  1)  จำแนกตามเพศ พบว่า ประชาชนที่มีเพศต่างกันมีระดับความพึงพอใจต่อแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  2) จำแนกตามอายุ พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกันมีระดับความพึงพอใจต่อแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  3) จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ประชาชนที่มีสถานภาพต่างกันมีระดับความพึงพอใจต่อแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  4) จำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ประชาชนที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีระดับความพึงพอใจต่อ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
  5) จำแนกตามอาชีพ พบว่า ประชาชนที่มีอาชีพต่างกันมีระดับความพงึพอใจต่อแผนยุทธศาสตรก์าร
พัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมแตกต่างกัน โดยผลการเปรียบเทียบกลุ่มอาชีพที่มีความพึงพอใจ
แตกต่างกัน พบว่า 
   ยุทธศาสตร์ด้านที ่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน กลุ ่มอาชีพอาชีพราชการ/
รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร  กลุ่มอาชีพพ่อบ้าน/แม่บ้าน มีความ
พึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพรับจ้าง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา  และกลุ่มอาชีพรับจ้าง/พนักงานรัฐ/เอก ชน/
นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร 
   ยุทธศาสตร์ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต กลุ่มอาชีพอาชีพรับจ้าง/พนักงานรัฐ/
เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร 
   ยุทธศาสตร์ด้านที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
กลุ่มอาชีพอาชีพราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร และกลุ่ม
อาชีพรับจ้าง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร 
     ยุทธศาสตร์ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว 
กลุ่มอาชีพอาชีพราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร และกลุ่ม
อาชีพรับจ้าง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร 
   ยุทธศาสตร์ด้านที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม กลุ่มอาชีพอาชีพราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร 
และกลุ่มอาชีพรับจ้าง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/
เกษตรกร 
   ยุทธศาสตร์ด้านที่ 6 ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ทุกกลุ่มอาชีพมีความพึงพอใจไม่แตกต่างกัน 
   ยุทธศาสตร์ด้านที่ 7 ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ กลุ่มอาชีพอาชีพ
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร และกลุ่มอาชีพรับจ้าง/
พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกว่ากลุ่มอาชีพค้าขาย/ธุรกิจส่วนตัว/เกษตรกร 
  6) จำแนกตามรายได้เฉลี่ยของครอบครัวต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่มีรายได้เฉลี่ยของครอบครัวต่อ
เดือนต่างกันมีระดับความพึงพอใจต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ด้าน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกัน 
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 ส่วนที่ 4 ข้อเสนอแนะปัญหาและความต้องการของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด 
  ข้อเสนอแนะจากประชาชนต่อการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด 
พบว่า 
  ยุทธศาสตร์ด้านที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เทศบาลเมืองตราดควรปรับปรุงถนนให้ได้
มาตรฐาน  
  ยุทธศาสตร์ด้านที่ 2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ควรเพิ่มมาตรการเฝ้าระวังป้องกันยาเสพติดให้มี
ความต่อเนื่อง  
  ยุทธศาสตร์ด้านที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย ควรบริหาร
จัดการการจราจรให้มีประสิทธิภาพมากกว่านี้  
  ยุทธศาสตร์ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ การส่งเสริมการลงทุน และการท่องเที่ยว ควรส่งเสริม
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวให้มากกว่านี้ และกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนให้มีรายได้เพิ่มขึ้น  
  ยุทธศาสตร์ด้านที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
เทศบาลควรดูแลความสะอาดถังขยะสาธารณะให้มีความสะอาดมากยิ่งขึ้น  
  ยุทธศาสตร์ด้านที่ 6 ด้านการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ควรมีการพัฒนาศักยภาพด้านการส่งเสริม อนุรักษ์ และจัดกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นให้น่าสนใน
ยิ่งขึ้น  
  ยุทธศาสตร์ด้านที่ 7 ด้านการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ  ควรให้ความสำคัญกับ
ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นมากขึ้น 
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 1. คำสั่งเทศบาลเมืองตราด 
      2. แบบสอบถามความพึงพอใจ 

     ของประชาชนต่อแผนยุทธศาสตร์ 
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