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คํานํา  

 ดวยระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ขอ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  ขอ ๑๒ ใหยกเลิกความใน (๓) ของขอ ๒๙ ของระเบียบฯ       

พ.ศ.๒๕๔๘ ซึ่งแกไขเพิ่มเติมโดยระเบียบฯ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  โดยใหใชความตอไปนี้แทน “(๓) รายงานผล

และเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตอผูบริหารทองถิ่นเพื่อใหผูบริหาร

ทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาทองถิ่นใหประชานในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็น

ดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายในเดือน

ธันวาคมของทุกป” และดําเนินการตามหนังสือสั่งการ ที่ มท 0810.3/ว 6732 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 

เรื่อง ซักซอมแนวทางการดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย และหนังสือสั่งการดังกลาว  จึงรายงานการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 (ระหวางเดือนตุลาคม 
พ.ศ.2563 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖4) เพื่อรายงานและเสนอความเห็นที่ไดจากคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา ตอสภาทองถ่ินและคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น ตอไป 

  
      
 
            
          เทศบาลเมืองตราด 
           ธันวาคม 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทสรุปผูบริหารทองถิน่ 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด เปนการติดตามเพื่อประเมินผลวาเปนไปตาม

ความตองการของประชาชนในทองถิ่นหรือไม  และมีความสอดคลองตามบทบาท  อํานาจหนาที่ขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  และนโยบายสาธารณะที่กําหนดไวในรูปของการวางแผนแบบมีสวนรวมของประชาชนได

ดําเนินการตามเปาหมายที่กําหนดไว ระยะเวลาในการดําเนินการมีความสอดคลองกับงบประมาณและสภาพพื้นที่

ของทองถิ่น การติดตามและประเมินผลเปนการวัดระดับความสําเร็จหรือลมเหลวของแผนพัฒนาเทศบาลเมือง

ตราด สิ่งที่จะไดรับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผล จะชวยทําใหนําไปเปนเครื่องมือในการ

ปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตรการพัฒนา และแผนพัฒนาทองถิ่น หรือปรับเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณที่

เปนปจจุบันการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรัฐ หรืออาจใชเปนเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทําหรือไม

กระทํา หรือยกเลิกโครงการในกรณีที่เห็นวาไมเกิดความคุมคาตอประชาชน หรือประชาชนไมพึงพอใจ รูปแบบการ

ติดตามและประเมินผลของเทศบาลเมืองตราด อยูในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิก

สภาทองถิ่น ประชาชนในพื้นที ่องคกรภาคประชาสังคมหรือองคกรทางสังคม องคกรเอกชน หนวยงานราชการที่มี

หนาที่กํากับดูแลและหนวยงานราชการอ่ืนๆ 

 ผลจากการศึกษาความพึงพอใจของประชาชนตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  เพื่อการ

ตดิตามและประเมินผลตามยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด โดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) จาก

ประชากรที่อาศัยอยูในเขตเทศบาลเมืองตราด อําเภอเมือง จังหวัดตราด จํานวน 200 คน เครื่องมือที่ใชในการ

เก็บรวบรวมขอมูลคือ แบบสอบถาม เปนการสํารวจความพึงพอใจตอการบริหารจัดการตามยุทธศาสตรการ

พัฒนา/โครงการของเทศบาลเมืองตราด และผลการดําเนินงานที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2564 ดังนี้  

 1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ประชาชนสวนใหญเปนเพศหญิง  มีอายุ 61 ปขึ้นไป สถานภาพสมรส  การศึกษาอยูในระดับ

ประถมศึกษา อาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร มีรายไดต่ํากวา 10,000 บาท  

 2. ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด โดยแยกตามราย

ยุทธศาสตรการพัฒนา ดังนี้ 

  2.1 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
   ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานสวนใหญประชาชนมีความพึงพอใจในภาพรวมอยูใน

ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.20 โดยมากที่สุดเรื่องการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ

ประชาชนไดรับอยางทั่วถึง 

  2.2 ยุทธศาสตรดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต   
   ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตสวนใหญประชาชนสวนใหญมีความพึงพอใจในภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.36 โดยมากที่สุดเรื่องการจัดบริการ การสังคมสงเคราะหคุณภาพชีวิต 
ผูสูงอายุไดรับอยางทั่วถึงและเพียงพอ 
 



  2.3 ยุทธศาสตรดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
   ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอยประชาชนสวนใหญ 

มีความพึงพอใจภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.47  โดยมากที่สุดในเรื่องมีความพรอมดานการ

ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

  2.4 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 
   ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยวประชาชนสวนใหญมี

ความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.17 โดยมากที่สุดเรื่องของประชาชนในเขต

เทศบาลเมืองตราด มีความรูความเขาใจในแนวทางการดํารงชีวิตตามหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

  2.5 ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประชาชน

สวนใหญมีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35  โดยมากที่สุดเรื่องประชาชนมี

จิตที่สํานึกหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชนของตนเอง 

  2.6 ยุทธศาสตรดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
   ดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา

ทองถิ่นประชาชนสวนใหญมีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.27 โดยมากที่สุด

เรื่องของประชาชนทุกชุมชนมีสวนรวมอนุรักษและสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

  2.7 ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 
   ดานการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ ประชาชนสวนใหญมีความพึงพอใจ 

ในภาพรวมในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.35 โดยมากที่สุดเรื่องของประชาชนทุกชุมชนไดรับการ

เสริมสรางความรู ความเขาใจในการปกครองแบบระบอบประชาธิปไตย 

 3. ผลการพิจารณาติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองตามแผนพัฒนาทองถิ่นของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่น จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด มีประเด็น

การพิจารณาทั้งหมด 9 ขอ คะแนนรวม 100 คะแนน  เกณฑที่ควรไดเพื่อใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อน

การพัฒนาทองถิ่นของเทศบาลเมืองตราไมควรนอยกวารอยละ 80 ซึ่งผลคะแนนที่ไดคิดเปนคาเฉลี่ยรอยละ 

86.64 ถือวาผานเกณฑที่กําหนด 

 4. ผลการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น จากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด มีประเด็นการ

พิจารณาทั้งหมด 5 ขอ คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑที่ควรไดเพื่อใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการ

พัฒนาทองถิ่นของเทศบาลเมืองตราไมควรนอยกวารอยละ 80 ซึ่งผลคะแนนที่ไดคิดเปนคาเฉลี่ยรอยละ 85.36 

ถือวาผานเกณฑที่กําหนด 
 



 5. ผลการดําเนินงานตามโครงการพัฒนา ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 คิดเปนรอยละ 43.14  โดย

แยกรายละเอียดดังนี้ 

  5.1 ดานการวางแผน โครงการที่อยูในแผนพัฒนาทองถิ่นทั้ง 7 ยุทธศาสตรการพัฒนา มีจํานวน

ทั้งสิ้น 75 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้น 219,214,240 บาท 

  5.2 ดานการจัดทํางบประมาณ  โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย และสภา

เทศบาลเมืองตราดมีมติเห็นชอบ รวมจํานวน 51 โครงการ งบประมาณ 36,892,476 บาท 

  5.3 การใชจายงบประมาณ โครงการที่ไดมีการกอหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา จํานวน         

23 โครงการ งบประมาณ 32,194,094.37 และมีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน  22 โครงการ งบประมาณ 

31,314,094.37 บาท  

  5.4 โครงการที่อยูระหวางดําเนินการ จํานวน 4 โครงการ งบประมาณ 27,924,000 บาท 

และโครงการที่ไมไดดําเนินการ จํานวน 25 โครงการ งบประมาณ  1,834,200 บาท 
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              สารบัญ 

             หนาท่ี 

  สวนที่  1  บทนํา          1 

      -ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา     3 

      -ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล      4 

      -วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล      5 

      -ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล       5 

      -กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล      8 

      -ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล     11 

      -เครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล     13 

      -ประโยชนของการติดตามและประเมินผล     14 

      -คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  15 

  สวนที่ 2 การติดตามและประเมินผล         17 

        -สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2561     17 

        -สรุปการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2562     19 

        -สรุปการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2563     22 

        -แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2564     26 
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สวนที่ 1 

บทนํา 

  

ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแกไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติ

กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ สงผลใหองคกรปกครอง 

สวนทองถิ่นมีบทบาทและอํานาจหนาที่ตางๆ เพิ่มมากขึ้น ทั้งในดานโครงสรางพื้นฐาน ดานงานสงเสริมคุณภาพชีวิต 

ดานการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน       

พาณิชยกรรม และการทองเที่ยว  ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และดาน

ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น แมวาองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะมีอํานาจหนาที่เพิ่มมากขึ้น 

แตองคกรปกครองสวนทองถิ่นสวนใหญยังคงมีทรัพยากรจํากัด ทั้งทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ  

เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปรงใส และเกิดประโยชนสูงสุดแก

ทองถิ่นของตน  จึงกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีหนาที่จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น  อันเปนเครื่องมือที่สําคัญ

ประการหนึ่งที่จะใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถดําเนินงานไดตามเปาหมายที่วางไว  จึงจําเปนตองมีการกําหนด

แผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองตอการทํางานเพื่อพัฒนาทองถิ่นและสามารถบงชี้ความสําเร็จของแผนไดดวยเหตุผลที่มี

การวางแผนมีความสําคัญ ๕ ประการคือ  

๑)  เปนการลดความไมแนนอนและปญหาความยุงยากซับซอนท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต  

๒)  ทําใหเกิดการยอมรับแนวความคิดใหมๆ เขามาในองคกร  

๓)  ทําใหการดําเนินการขององคกรบรรลุเปาหมายที่ปรารถนา  

๔)  เปนการลดความสูญเปลาของหนวยงานที่ซ้ําซอน  

๕)  ทําใหเกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน  

ดังนั้น  การวางแผนคือ  ความพยายามที่เปนระบบ (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดี

ที่สุดสําหรับอนาคต  เพื่อใหองคกรบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กลาวมาขางตน แมวาองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะมี

แผนพัฒนาทองถิ่นที่ดีเทาไรก็ตาม แตหากไมสามารถบงชี้ถึงผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นได  ก็ไมสามารถที่จะบงบอก

ความสําเร็จของแผนพัฒนาทองถิ่นได  “ระบบติดตาม” จึงเปนเครื่องมือสําคัญที่ชวยในการปรับปรุงประสิทธิภาพ    

ในการดําเนินงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที่คอยเปนตัวบงชี้วา ผลจากการดําเนินงานเปนไปตามหรือบรรลุตาม

เปาหมายหรือไมอยางไร เพื่อนําขอมูลดังกลาวมาใชในการปรับปรุง แกไข ขยายขอบเขต หรือแมแตยุติการดําเนินงาน   

การติดตามและการประเมินผลถือไดวาเปนเครื่องมือที่จําเปนในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการ        

ที่ดําเนินการอยูโดยที่ “การติดตาม” (monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพื่อใหขอมูล

ปอนกลับ (feedback) เกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการ ปญหาที่กําลังเผชิญอยูและประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน 

หากไมมีระบบติดตามของโครงการแลว ยอมสงผลใหเกิดความลาชาในการดําเนินงานใหลุลวง คาใชจายโครงการสูงเกิน

กวาที่กําหนดไว กลุมเปาหมายหลักของโครงการไมไดรับประโยชนหรือไดรับนอยกวาที่ควรจะเปน เกิดปญหาในการ

ควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแยงในการปฏิบัติงานภายในหนวยงานหรือ
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ระหวางหนวยงานกับกลุมเปาหมายที่ไดรับประโยชนจากโครงการในทางตรงกันขามหากโครงการมีระบบติดตามที่ดีแลว 

จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุน (cost-effective) ดําเนินงานดานตางๆ  เปนการใหขอมูลปอนกลับเกี่ยวกับ

การบรรลุเปาหมายของโครงการตางๆ  การระบุปญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแกปญหา การติดตาม     

ดูความสามารถในการเขาถึงโครงการของกลุมเปาหมาย  การติดตามดูประสิทธิภาพในการดําเนินงานของสวนตางๆ     

ในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงานโดยสวนใหญแลวผูบริหารโครงการมักจะไมใหความสําคัญกับ

การวางระบบติดตามโครงการ เนื่องจากวาเปนสิ่งที่ตองใชเทคนิคเชิงวิชาการคอนขางสูง จึงปลอยใหเปนหนาที่ของ

หนวยงานระดับสูงกวาเปนผูดําเนินการ นอกจากนี้ยังเสียคาใชจายสูง และกอใหเกิดความยุงยากซับซอนในทางปฏิบัต ิ

อยางไรก็ตามในความเปนจริงแลวขึ้นอยูกับความจําเปนและทรัพยากรที่มีอยูในแตละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นไดวา

การวางระบบติดตามไมจําเปนที่จะตองแบกรับภาระตนทุนที่สูงหรือมีความซับซอนแตอยางใด บางโครงการมีระบบ   

ติดตามที่อาศัยพนักงาน ชั่วคราว (part-time) เพียงคนเดียว โดยมีหนาที่จัดทํารายงานการติดตามประจําไตรมาส หรือ

ในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็มเวลา (full-time)  เพียงจํานวนหนึ่งที่มีความเชี่ยวชาญในการทําการศึกษาติดตาม

เพื่อจะเลือกใชวิธีติดตามที่กอใหเกิดประสิทธิภาพในการใชตนทุนสูงสุดในสวนของ “การประเมินผล” นั้น เปนสิ่งหนึ่ง 

ที่จําเปนสําหรับการดําเนินการเชนเดียวกับการติดตาม เพราะผลที่ไดจากการประเมินจะใชในการปรับปรุง แกไข      

การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการซึ่งขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเปน

สิ่งที่จะบงชี้วาแผนงานที่กําหนดไวไดมีการปฏิบัติหรือไม อยางไร อันเปนตัวชี้วัดวาแผนหรือโครงการที่ไดดําเนินการไป

แลวนั้นใหผลเปนอยางไร นําไปสูความสําเร็จตามแผนงานที่กําหนดไวหรือไม อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเปน

การตรวจสอบดูวามีความสอดคลองกับการใชทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ไดจากการติดตามและ

ประเมินผลถือเปนขอมูลยอนกลับ (feedback) ที่สามารถนําไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจตอไป นอกจากนี้การ

ประเมินผลยังถือเปนกระบวนการตัดสินคุณคาและการตัดสินใจอยางมีหลักเกณฑโดยใชขอมูลที่เก็บรวบรวม   

ดังนั้นแลวการติดตามและประเมินผลจึงเปนกลไกในการตรวจสอบการทํางานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น

เพื่อใหเกิดความโปรงใส เปนเข็มทิศที่จะชี้ไดวาการพัฒนาทองถิ่นจะไปในทิศทางใด  จะดําเนินการตอหรือยุติโครงการ

ตางๆ  เปนกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสรางระบอบประชาธิปไตยในทองถิ่น  เพราะวาการดําเนินการใดๆ  ของ

หนวยงานหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นเมื่อมีการประเมินผลในสิ่งที่วางแผนไวแลวและที่ไดจัดทําเปนงบประมาณ

รายจายไดรับการตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกจัดตั้งขึ้นก็ตามหรือจากการติดตามการประเมินผลโดยหนวยงาน

ภาครัฐ  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  สมาชิกสภาทองถิ่น  ประชาชนในทองถิ่นลวนเปนกระบวนการมีสวนรวม

เพื่อใหเกิดความโปรงใส  เปนกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเปาหมายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ซึ่งอาจจะเปน

ผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซึ่งประกอบไปดวย แผนยุทธศาสตรการพัฒนา  

การวางแผนพัฒนา  

จากเหตุผลดังกลาว  จึงตองการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด  ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕63 ถึงเดือนกันยายน พ.ศ. ๒๕๖4) ตามระเบียบระทรวง

มหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ หมวด ๖ ขอ ๒๙  และระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  ขอ ๑๒ และ  
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ขอ ๑๓  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น จะตองดําเนินการ  (๑) กําหนดแนวทาง วิธีการ

ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (๒) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (๓)  รายงานผลและเสนอ

ความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภา

ทองถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น  พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นให

ประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปด

ประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป   

 ดังนั้น  เพื่อใหการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด  เปนไปดวยความถูกตอง     

ตามระเบียบดังกลาว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จึงไดดําเนินการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕63 ถึงเดือนกันยายน      

พ.ศ. ๒๕๖4) ขึ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

เปนการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ/กิจกรรม  ซึ่งเปนการประเมินทั้งแผนงาน  

นโยบายขององคกรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองคกรวาแผนยุทธศาสตรและแนวทางที่ถูกกําหนดไวใน

รูปแบบของแผนนั้นดําเนินการบรรลุวัตถุประสงคจริงหรือไม  สนองตอบตอความตองการของประชาชนหรือผูที่ม ี    

สวนไดเสียทุกฝายหรือไม  การติดตามและประเมินผลนี้ไมใชการตรวจสอบเพื่อการจับผิด แตเปนเครื่องมือทดสอบ    

ผลการทํางานเพื่อใหทราบวาผลที่เกิดขึ้นถูกตองและเปนไปตามวัตถุประสงคมากนอยเพียงไร  เปนการติดตามและ

ประเมินผลยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาทองถิ่น วาเปนไปตามความตองการของประชาชนในทองถิ่นหรือไม  

นโยบายสาธารณะที่กําหนดไวในรูปของการวางแผนแบบมีสวนรวมของประชาชนหรือการประชาคมทองถิ่นได

ดําเนินการตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม  ระยะเวลาในการดําเนินการสอดคลองกับงบประมาณและสภาพพื้นที่ของ

ทองถิ่นหรือไม การติดตามและประเมินผลเปนการวัดระดับความสําเร็จหรือลมเหลวของยุทธศาสตรการพัฒนา  

แผนพัฒนาทองถิ่น  ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่งแวดลอมของนโยบาย (environments or contexts)  การประเมินปจจัยนําเขา

หรือทรัพยากรที่ใชโครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนํานโยบายไปปฏิบัติ (implementation 

process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธนโยบาย (policy outcomes) และการ

ประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะไดรับหรือสนองตอบกลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะ

ชวยทําใหผูบริหารทองถ่ินนําไปเปนเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาทองถิ่น และ

การเปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใชเปนเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทําหรือไมกระทําหรือ

ยกเลิกโครงการในกรณีที่ เห็นวาไมเกิดความคุมคาตอประชาชนหรือประชาชนไมพึงพอใจ  ซึ่งการติดตามและ

ประเมินผลนี้มีทั้งในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  สมาชิกสภาทองถิ่น  ประชาชนในพื้นที่  องคกร

ภาคประชาสังคมหรือองคกรทางสังคม  องคกรเอกชน  หนวยงานราชการที่มีหนาที่กํากับดูแลหนวยงานราชการอื่นๆ  

และที่สําคัญท่ีสุดคือผูรับผิดชอบโครงการโดยตรง   
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2.ความสําคัญของการติดตามและประเมินผล 

เมื่อองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดดําเนินการประกาศใชแผนพัฒนาทองถิ่น  และการนําแผนพัฒนาทองถิ่นไปสู

การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป  งบประมาณรายจายเพิ่มเติม  การจายขาดเงินสะสม  งบประมาณเงินอุดหนุน

เฉพาะกิจและงบประมาณรายจายดวยวิธีการอื่นๆ  เมื่อมีการใชจายงบประมาณก็ตองมีการตรวจสอบผลการใชจาย

งบประมาณวาดําเนินการไปอยางไรบาง  บรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใดก็คือการใชวิธีการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา 

การนําแผนไปจัดทํางบประมาณนี้เปนไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยวิธีการงบประมาณขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๑ ขอ ๒๒ ใหใชแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนแนวทางในการจัดทํา

งบประมาณ  ใหหัวหนาหนวยงานจัดทํางบประมาณการรายรับ  และประมาณการรายจาย และใหหัวหนาหนวยงาน

คลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติตางๆ ของทุกหนวยงานเพื่อใชประกอบการคํานวณขอตั้งงบประมาณเสนอตอ

เจาหนาที่งบประมาณ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยเงินอุดหนุนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ ๔  องคกร

ปกครองสวนทองถิ่นอาจตั้งงบประมาณใหเงินอุดหนุนหนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุนไดภายใตหลักเกณฑ  ดังนี้ 

๑)  ตองเปนภารกิจที่อยูในอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นผูใหเงินอุดหนุนตามกฎหมาย  และ

ตองไมมีลักษณะเปนเงินทุนหมุนเวียน 

๒)  ประชาชนในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่นผูใหเงินอุดหนุนตองไดรับประโยชนจากโครงการที่จะใหเงิน

อุดหนุน 

๓)  องคกรปกครองสวนทองถิ่นตองใหความสําคัญกับโครงการอันเปนภารกิจหลักตามแผนพัฒนาทองถิ่น      

ที่จะตองดําเนินการเอง และสถานะทางการคลังกอนที่จะพิจารณาใหเงินอุดหนุน 

๔)  องคกรปกครองสวนทองถิ่นเห็นสมควรใหเงินอุดหนุนหนวยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ใหนําโครงการขอรับ

เงินอุดหนุนของหนวยงานดังกลาวบรรจุไวในแผนพัฒนาทองถิ่น และตั้งงบประมาณไวในหมวดเงินอุดหนุนของ

งบประมาณรายจายประจําปหรืองบประมาณรายจายเพิ่มเติม หามจายจากเงินสะสมทุนสํารองเงินสะสม หรือเงินกู 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ ๒๕ 

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นใชแผนพัฒนาทองถิ่นเปนกรอบในการจัดทํางบประมาณรายจายประจําป และ

งบประมาณรายจายเพิ่มเติม  รวมทั้งวางแนวทางเพื่อใหมีการปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคตามโครงการที่กําหนดไวใน

แผนพัฒนาทองถิ่น   

กลาวอีกนัยหนึ่งความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเปนเครื่องมือสําคัญในการทดสอบ           

การดําเนินงานตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นวาดําเนินการไดตามเปาหมายที่กําหนดไวหรือไม  ทําใหทราบ

และกําหนดทิศทางการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทําใหทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดออน 

(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาโครงการ/กิจกรรมตางๆ ซึ่ง
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อาจเกิดจากองคกร  บุคลากร  สภาพพื้นที่และผูมีสวนเกี่ยวของเพื่อนําไปสูการปรับปรุงแผนงานใหเกิดความสอดคลอง

กับสภาพแวดลอมในสังคมภายใตความตองการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสูการวางแผนการพัฒนาในป

ตอๆ ไป เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณคาในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและ

จะตองมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานตางๆ ที่เปนจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสราง

ใหเกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ตองเรงรีบดําเนินการและจะตองตั้งรับใหมั่นรอโอกาสที่จะดําเนินการและตั้งมั่น

อยางสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เปนปญหาและอุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดออนตองหยุดและลดถอยปญหา       

ลงใหไดดําเนินการปรับปรุงใหดีขึ้น  ตั้งรับใหมั่นเพื่อรอโอกาสและสุดทายเมื่อมีโอกาสก็จะตองใชพันธมิตรใหเกิด

ประโยชนเพื่อดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ กิจกรรมตางๆ พรอมการปรับปรุงและเรงรีบดําเนินการสิ่งเหลานี้จะ

ถูกคนพบเพื่อใหเกิดการพัฒนาทองถิ่น  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งสงผลใหเกิดกระบวนการพัฒนาทองถิ่นอยาง

เขมแข็งและมีความยั่งยืน  เปนไปตามเปาประสงคที่ตั้งไวไดอยางดียิ่ง     

3.วัตถุประสงคของการติดตามและประเมินผล 

๑)  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 

๒)  เพื่อการปรับปรุงแผนงาน   

๓)  เพื่อประเมินความเหมาะสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 

๔)  เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนําไปใชใหเหมาะสม 

๕)  เพื่อความกระจางชัดของแผนงาน 

๖)  เพื่อการพัฒนาแผนงาน 

๗)  เพื่อตอบสนองความตองการของผูใหการสนับสนุนทางการเงิน 

๘)  เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแกไขปญหาของทองถิ่น 

๙)  เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 
4.ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

ขั้นตอนที ่ ๑   

แตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย   

วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  ขอ ๒๘  ดังนี้   

ใหผูบริหารทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ประกอบดวย  

๑)  สมาชิกสภาทองถ่ินที่สภาทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสามคน     

๒)  ผูแทนประชาคมทองถิ่นที่ประชาคมทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  

๓)  ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของที่ผูบริหารทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  

๔)  หัวหนาสวนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจํานวนสองคน       

๕)  ผูทรงคุณวุฒิที่ผูบริหารทองถิ่นคัดเลือกจํานวนสองคน  
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โดยใหคณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหนาที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่งคน

ทําหนาที่เลขานุการของคณะกรรมการ 

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ฉบับที่ 3 

พ.ศ. 2561  ขอ  11  ใหยกเลิกความในวรรคสามของขอ 28 ของระเบียบกระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทํา

แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 วางหลักไววา กรรมการตามระเบียบใหมีวาระอยูในตําแหนง

คราวละสี่ปและอาจไดรับการคัดเลือกอีกได 

 

ขั้นตอนที่ ๒    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ดําเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย

วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ ขอ ๒๙ (๑) “กําหนดแนวทาง วิธีการในการ

ติ ดตามและประ เมิ นผลแผนพัฒนา”และตามหนั ง สื อด วนที่ สุ ด  ที่  มท  0810 .3/ว  2931  ลงวั นที่                         

15 พฤษภาคม 2562 เรื่องซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น  ซึ่งเปนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นตามระเบียบฯ เปนแบบที่

กําหนดใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ดําเนินการใหคะแนนตามเกณฑที่กําหนดไว ซึ่งเปน

สวนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยดําเนินการใหแลวเสร็จภายในหกสิบวัน นับแตวันที่ประกาศใช

งบประมาณรายจาย 

 
ขั้นตอนที่ ๓    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  ดําเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘  

ขอ ๒๙ (๒) “ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา”  

  ขั้นตอนที่ ๔    

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจาก

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น  เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น  และ

คณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น  พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นใหประชาชนทราบใน

ที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาว และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอย

กวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทํา

แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  ขอ ๑๒ (๓)    
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ขั้นตอนที่ ๕    

ผูบริหารทองถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลตอสภาทองถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น  

พรอมกับประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวัน 

นับแตวันที่ผูบริหารทองถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกลาว และตองปดประกาศโดยเปดเผยไมนอยกวา

สามสิบวัน โดยอยางนอยปละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทํา

แผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑  ขอ ๑๓  (๕) และตามหนังสือ ที่ มท 0810.3/ว 

6732 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 เรื่องซักซอมแนวทางการดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครอง

สวนทองถิน่  กําหนดไววา สภาทองถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่นสามารถประชุมเพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่อง

ดังกลาวไดตามความเหมาะสม ซึ่งอาจจะประชุมรับทราบผลภายหลังเดือนธันวาคมก็ได  

 

 

 

 

   

     

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

ผังขั �นตอนการดาํเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถิ�นเสนอต่อสภาท้องถิ�นคณะกรรมการ

พัฒนาท้องถิ�น 

       ประกาศผลการติดดามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ�นทราบ

ในที� เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที� ผู้บริหารท้องถิ�นเสนอผลการติดตามและ

ประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่าง

น้อยปีละครั�งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการติดตาม

และประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ�น 

รายงานผลและเสนอความเหน็ ซึ�งได้จากการ

ติดตามและประเมินผลแผนพฒันาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ�น 

ดาํเนินการติดตามและ 

ประเมินผลแผนพัฒนา 

กาํหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา 
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5.กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 

 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  ไดกําหนดกรอบและแนวทางในการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือของกรม

สงเสริมการปกครองทองถิ่น  ดังนี้     

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย  ดวนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๔๘๓๐  ลงวันที่  ๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๕๖  เรื่อง  
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามป (พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐) ขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น   

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๗๐๓  ลงวันที่ ๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘  เรื่อง  
แนวทางและหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาสามปขององคกรปกครองสวนทองถิ่น      

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวันที่ ๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง แนวทาง
และหลักเกณฑการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวันที่ ๑๐ ตุลาคม  ๒๕๕๙ เรื่อง ซักซอม
แนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป  (พ.ศ .  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ฉบับที ่๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๑๖๑๗ ลงวันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๐ เรื่อง เผยแพร
เอกสาร ประเด็นคําถาม-แนวทางปฏิบัติในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) ขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ชุดที่ ๑ 

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซอม
แนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ.2561-2565) ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 หนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0810.3/ว 6732 ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง ซักซอมแนวทาง
การดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคูมือดังกลาวคณะกรรมการจึงไดกําหนดกรอบและแนวทางในหารติดตาม

และประเมินผล  ดังนี ้

5.1  กรอบเวลา (time & timeframe)  ความสอดคลอง (relevance) ความพอเพียง (adequacy)  

ความกาวหนา  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  ผลลัพธและผลผลิต 

(outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation)           

มีรายละเอียดดังนี้ 

 (๑)  กรอบเวลา (time & timeframe) 

   การดําเนินโครงการเปนไปตามหวงเวลาที่กําหนดเอาไวในแผนการดําเนินงานหรือไม  และ

เปนหวงเวลาที่ดําเนินการเหมาะสมตอถูกตองหรือไม  มีความลาชาเกิดข้ึนหรือไม    

(๒)  ความสอดคลอง (relevance) 

มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนการบริหารราชการแผนดิน  

ยุทธศาสตรประเทศ  คานิยมหลักของคนไทย  นโยบายของรัฐบาล  ยุทธศาสตรและนโยบายของคณะรักษาความสงบ

แหงชาติ (คสช.)  ยุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น 
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(ดานการเกษตรและแหลงน้ํา)  วิสัยทัศน  พันธกิจ  จุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา  แนวทางการการพัฒนา นโยบาย

ผูบริหาร  รวมทั้งปญหาความตองการของประชาคมและชุมชน  

(๓)  ความพอเพียง (adequacy)   

   การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเปนโครงการที่มีความจําเปนตอประชาชนในชุมชน  สามารถ

แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดในชุมชน และสามารถดําเนินการไดตามอํานาจหนาที่ของทองถิ่น  โดยคํานึงถึงงบประมาณของ

ทองถิ่น   

(๔)  ความกาวหนา  (Progress)  

พิจารณาถึงความกาวหนาในอนาคตของทองถิ่น  โดยพิจารณาตามยุทธศาสตรการพัฒนา

เทศบาลเมืองตราด ดังนี้ 

๑)  ดานโครงสรางพื้นฐาน 

มีโครงสรางพื้นฐานที่ดี  มีถนนในการสัญจรไปมาไดสะดวก ปลอดภัย ประชาชน     

มีน้ําใชในการอุปโภค-บริโภคทุกครัวเรือน  ประชาชนมีไฟฟาใชครบทุกครัวเรือน และมีไฟฟาสาธารณะครบทุกจุด  การ

พัฒนางานดานการผังเมืองและการควบคุมอาคารมีความถูกตอง เรียบรอยและสวยงาม 

๒)  ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 

เด็กไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคน  ผูสูงอายุ  ผูพิการ ผูปวยเอดส  ผูดอยโอกาส

ไดรับการดูแลอยางทั่วถึง ประชาชนไดรับการสงเสริมสุขภาพกายแข็งแรงสุขภาพจิตสมบูรณ มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

โรคติดตอ  โรคระบาด  โรคอุบัติใหมลดลง  สภาพความเปนอยูดีขึ้น  มีที่อยูอาศัยที่มีสภาพม่ันคงแข็งแรง   

๓)  ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

ประชาชนไดรับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  ชุมชนปลอดยาเสพติด  ปลอด

การพนัน  อบายมุข  การทะเลาะวิวาท การจราจรมีความสะดวก ปลอดภัย มีประสิทธิภาพ 

๔)  ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 

  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  ประชาชนไดรับการสงเสริมอาชีพ ความรูทางดาน

ภาษาเพื่อการทองเที่ยว และการคาการลงทุน มากขึ้น มีการทองเที่ยวในทองถิ่นเพิ่มมากขึ้น  ประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น

และสามารถดํารงชีวิตอยูไดภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

๕)  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  ทรัพยากรธรรมชาติไมถูกทําราย  สภาพแวดลอมในชุมชนดีขึ้น ปราศจากมลภาวะ   

ที่เปนพิษ ขยะในชุมชนลดลงและถูกกําจัดอยางเหมาะสม  ปริมาณน้ําเสียลดลง  การระบายน้ําดีขึ้น ตลอดจนมีสวนรวม

ในการใชพลังงานทดแทน และรวมรณรงคชวยกันลดภาวะโลกรอน 

     ๖)  ดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ  วัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญา

ทองถิ่น 

  ศิลปะ  วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นยังคงอยูและไดรับการ
สงเสริมอนุรักษสูคนรุนตอไป  ประชาชน  เด็กและเยาวชนในทองถิ่นมีจิตสํานึก เกิดความตระหนัก และเขามามีสวน
รวมในการอนุรักษ ฟนฟู และสืบสานภูมิปญญาและคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม ทั้งที่เปนชีวิต คานิยมที่ดีงาม 
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และความเปนไทย  รวมทั้งไดเรียนรูความสําคัญ รูจักวิถีชีวิต รูถึงคุณคาของประวัติศาสตรในทองถิ่น ความเปนมาและ
วัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่น อันจะสรางความภูมิใจและจิตสํานึกในการรักษาวัฒนธรรมประเพณีของทองถิ่นสืบไป 

 
7)  ดานการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 

       ระบบการบริหารจัดการในดานตางๆ มีประสิทธิภาพ ประหยัด โปรงใส และ      
เปนธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล  พนักงานของรัฐเปนผูมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ประชาชน
ไดรับการเสริมสรางความรู ความเขาใจในการปกครองแบบระบอบประชาธิปไตย ชุมชนมีความเขมแข็ง และมีสวนรวม
ในการบริหารทองถ่ิน 
  (๕)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 

    ติดตามและประเมินโครงการที่ดําเนินการวาสามารถดําเนินการไดบรรลุวัตถุประสงค

หรือไม  มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม  ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจหรือไม  การดําเนินโครงการสามารถแกไขปญหา

ของชุมชนไดหรือไม  งบประมาณถูกใชไปอยางประหยัดและคุมคา ทรัพยสินของ เชน วัสดุ  อุปกรณ  ครุภัณฑ ถูกใชไป

อยางคุมคา  มีการบํารุงรักษาและซอมแซม  มีการปรับปรุงหรือไม 

  (๖)  ประสิทธิผล (effectiveness)   

    ประชาชนมีความพึงพอใจมากนอยเพียงใด  ปญหาของชุมชนประชาชนไดรับการ

แกไขหรือไม  มีผลกระทบตอประชาชนในชุมชนหรือไม   

  (๗)  ผลลัพธและผลผลิต (outcome and output)   

    ประชาชน  ชุมชน  ไดรับอะไรจากการดําเนินโครงการของเทศบาล ซึ่งสงผลไปถึง

การพัฒนาจังหวัด  ภูมิภาคและระดับประเทศ        

  (๘)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) 

     เปนการประเมินถึงผลกระทบตอชุมชนและสังคมและหนวยงานที่เกี่ยวของ  โดย

พิจารณาถึงผลกระทบตอสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดลอม  สิ่งแวดลอม  ธรรมชาติ  เศรษฐกิจ วามี

ผลกระทบเกิดขึ้นอยางไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการดําเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม 

ถกูตองหรือไม  

 5.๒  การวิเคราะหสภาพแวดลอมของทองถิ่น 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมทองถิ่น  ใน

ระดับชุมชนและทั้งในเขตองคกรปกครองสวนทองถิ่น  และรวมทั้งตําบล  อําเภอ  เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้นมีชุมชน 

ทีบ่างสวนหรือและสวนใหญอยูในเขตเทศบาลและเขต อปท.ขางเคียง  ซึ่งมีปฏิสัมพันธซึ่งกันและกันกับสภาพแวดลอม

ภายใตสังคมที่เปนทั้งระบบเปดมากกวาระบบปดในปจจุบัน โดยการวิเคราะหสภาพแวดลอมเปนการ  วิเคราะห

สภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายใน  ดังนี้  

  (1) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
   คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายนอก  เปนการตรวจสอบ  ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมภายนอกที่มีผลกระทบตอทองถิ่น  
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เชน สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดลอม วิ เคราะหเพื่อใหเกิดการบูรณาการ 

(integration) รวมกันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น  หนวยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ  การวิเคราะหสภาพภายนอก

นี้ เปนการระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะตองดําเนินการและแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 

   (2) การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน   
   เปนการตรวจสอบ ประเมินและกรองปจจัยหรือขอมูลจากสภาพแวดลอมในทองถิ่น ปจจัยใด

เปนจุดแข็งหรือจุดออนที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได  

ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยกําหนดใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  สามารถทําไดหลายแนวทาง  เชน  

การวิเคราะหหวงโซแหงคุณคาภายในทองถิ่น (value-chain analysis)  การวิเคราะหปจจัยภายในตามสายงาน 

(scanning functional resources)  เปนการวิเคราะห  ตรวจสอบ  ติดตามองคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อวิเคราะห

ถึงจุดแข็งและจุดออน   

 5.๓  การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด  

    ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕๖5) รวมทั้งท่ี

เปลี่ยนแปลง และเพ่ิมเติม   

 5.๔  ดําเนินการตรวจสอบในระหวางการดําเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดําเนินการจริงทั้งหมดในพื้นที่

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นประจําปงบประมาณนั้นวาสามารถเปนไปตามเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม 

 5.๕  สรุปผลการดําเนินโครงการในแผนพัฒนา   

 5.๖  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ  

 5.๗  เปรียบเทียบผลการดําเนินงานในปที่ผานมาและปปจจุบัน 

 5.๘  เสนอแนะความคิดเห็นที่ไดจากการติดตามและประเมินผล 

 

6.ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 

 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งตองกําหนด

วิธีการติดตามและประเมิน  กําหนดหวงเวลาในการติดตามและประเมินผล  โดยมีองคประกอบที่สําคัญ ๒ ประการ  

ดังนี้ 

 6.๑  ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  

มีองคกระกอบ 5 ประการ  ดังนี้ 

  (๑)  ผูเขารวมติดตามและประเมินผล  ไดแก  คณะกรรมการติดตามและประเมิน  ผูรับผิดชอบ

แผนพัฒนา  สมาชิกสภา  ประชาชนในทองถิ่น  ผูมีสวนเกี่ยวของ  และผูมีสวนไดเสีย (stakeholders) ในทองถิ่น  

ผูรับผิดชอบโครงการ   
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  (๒)  ขั้นตอนในการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวขอที ่๓ ขางตน) 

  (๓)  หวงระยะเวลาในการติดตามและประเมินผล 

   คณะกรรมการตองดําเนินการติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหารทองถิ่น เพื่อใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนา

ทองถิ่น  พรอมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายใน  

สิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกลาวและตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวัน

โดยอยางนอยปละครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป โดยสามารถติดตามเปนรายไตรมาสและรายหกเดือนได  ดังนี้ 

  ติดตามรายไตรมาส 

   (๑)  ไตรมาสที่  ๑ (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)  

   (๒)  ไตรมาสที่  ๒   (เดือน  มกราคม – มีนาคม) 

   (๓)  ไตรมาสที่  ๓   (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)  

   (๔)  ไตรมาสที่  ๔   (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน) 

  ติดตามระยะ  ๖  เดือน 

   (๑)  เดือน  ตุลาคม  –  มีนาคม         

   (๒)  เดือน  เมษายน – กันยายน     

  (๔)  เครื่องมือ  อันไดแก   

   เครื่องมือ  อุปกรณ  สิ่งที่ใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใชในการรวบรวม

ขอมูลแผนพัฒนาที่ไดกําหนดขึ้น  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถิ่น  ขอมูลดังกลาวเปนไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณ  และขอมูล

เชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนที่ไดรับจากแผนพัฒนา  เปนแบบสอบถาม  

แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพื่อความสอดคลองของยุทธศาสตรและ

โครงการ  แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพื่อนําไปวิเคราะหทางสถิติ  และการหา

ผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ที่สอดคลองกับบริบทของทองถิ่น   

  (๕)  กรรมวธิี  อันไดแก  

   เปนวิธีการติดตามและประเมินผล จะตองศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตร  ซึ่งเปน

การตรวจดูเอกสารหลักฐานตางๆ ที่เปนทรัพยสินขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาทองถิ่น  

โดยดําเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานตางๆ  อันไดแกแผนพัฒนา  แผนการดําเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย  

การลงนามในสัญญา  การเบิกจายงบประมาณ  เอกสารการดําเนินโครงการ  ทรัพยสินตางๆ มีอยูจริงหรือไม  สภาพ
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ของทรัพยสินนั้นเปนอยางไร อันไดแก  ครุภัณฑ  ที่ดินและสิ่งกอสราง  กลุมผลประโยชนตางๆ เพื่อตรวจดูวา

ดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคและไดรับผลตามที่ตั้ งไวหรือไม  โดยการเก็บขอมูล วิ เคราะหขอมูล              

(data analysis)  

 6.๒  วิธีในการติดตามและประเมินผล 

  (๑)  การออกแบบการติดตามและประเมินผล   

   ดําเนินการออกแบบการติดตามประเมินผล  เริ่มจากการเก็บรวบรวมขอมูล  การนําขอมูลมา

วิเคราะห  เปรียบเทียบ  การคนหาผลกระทบของการดําเนินโครงการ ผลกระทบตอองคกรสอบถามขอมูลจาก

ผูรับผิดชอบโครงการ  นํามาวิเคราะหปญหา  สรุปผลเสนอแนะการแกไขปญหา   

  (๒)  วิธีการเก็บรวมรวมขอมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   

   โดยดําเนินการเก็บขอมูลจากแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  

แผนการดําเนินการ  เทศบัญญัติงบประมาณรายจาย  เอกสารการเบิกจาย  ภาพถาย  ทะเบียนทรัพยสิน  เอกสารการ

ดําเนินโครงการจากผูรับผิดชอบโครงการ  ลงพ้ืนที่ตรวจสอบ  สอบถามประชาชนในพื้นท่ี 

 

7.เครื่องมือที่ใชในการติดตามและประเมินผล 

     สิ่งที่จะทําใหการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือท่ีใชในการดําเนนิการติดตามประเมินผล

ตามที่กลาวไปแลวในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการไดพิจารณาเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  ดังนี้   

 7.๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 

  (๑)  แบบตัวบงชี้ในการปฏิบัติงาน  ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ดวนที่สุด ที่ มท๐๘๑๐.๒/ว 

๕๗๙๕ ลงวันที่  ๑๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ เรื่อง ซักซอมแนวทางการจัดทําและประสานแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ป               

(พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔) และตามหนังสือ ดวนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง 

ซักซอมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาทองถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ตามระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยวาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับ

ที่ 3 พ.ศ. 2561  ไดแก 

  - แบบการติดตามและประเมิลผลยุทธศาสตรสําหรับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นเพื่อความ

สอดคลองของยุทธศาสตร 

  - แบบการติดตามและประเมินผลโครงการ สําหรับแผนพัฒนาทองถิ่นเพื่อความสอดคลองของ
ยุทธศาสตรและโครงการ 
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  - แบบสอบถามความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด เพื่อการติดตามและประเมินผล

การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  

   (๒)  ขอมูลในระบบ e-plan  (www.dla.go.th) 
 
 7.๒  การประเมินผลในเชิงคุณภาพ   

  เครื่องมือที่ใช  คือแบบสํารวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยไดมีการ

ประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจทําใหทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดําเนินงานตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และปญหาขอเสนอแนะการแกไขพัฒนาและความตองการของประชาชนในเขต

เทศบาลในภาพรวม  โดยเครื่องมือที่ใชในการประเมินความพึงพอใจ  มีดังนี้ 

   แบบที่  1  แบบประเมินความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด ตอการ

พัฒนาเทศบาลเมืองตราดในแตละยุทธศาสตรการพัฒนา และขอเสนอแนะจากประชาชน 

   แบบท่ี 2  แบบรายงานผล ตามประกาศรายงานรายรับ-รายจาย ประจําปงบประมาณ 

   แบบท่ี 3  แบบสรุปผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ  

 7.๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

  กําหนดใหผูรับผิดชอบโครงการเปนผูรับผิดชอบดําเนินการติดตามโครงการโดยผูรับผิดชอบโครงการ

อาจมอบหมายใหบุคคล หรือ คณะกรรมการ  หรือ คณะทํางาน  กําหนดแบบและวิธีการติดตามและประเมินไดตาม

ความเหมาะสม และสรุปปญหา-อุปสรรค  ขอเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

8.ประโยชนของการติดตามและประเมินผล 

 ๑)  ทําใหรูวาการนํานโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากนอยเพียงใด 

 ๒)  เห็นจุดสําคัญที่จะตองปรับปรุงแกไขอยางชัดเจน  ทั้งวัตถุประสงคของแผนงาน  ขั้นตอนการปฏิบัติ  

ทรัพยากรที่ตองใช ชวงเวลาที่จะตองกระทําใหเสร็จ  ซึ่งจะทําใหแผนงานมีความเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุ

วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 ๓)  ทําใหทราบวาจะตองเปลี่ยนแปลงโครงการอยางไรบางใหเหมาะสม  ระดับการเปลี่ยนแปลงมากนอย     

แคไหน  การเปลี่ยนแปลงจะกอใหเกิดผลกระทบอะไรบาง  อาทิ  เชน  การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคบางสวน การ

เปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติ  หรือการเปลี่ยนแปลงหนวยงานที่รับผิดชอบการนําโครงกาไปปฏิบัต ิเปนตน 

 ๔)  ทําใหทราบวามาตรการหรือกิจกรรมที่ใชอยูมีขอบกพรองอะไรบาง  ขอบกพรองดังกลาวเกิดจากสาเหตุ

อะไร  เพื่อนํามาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางแกไขปรับปรุงมาตรการใหมใหเหมาะสมตอการนําไปปฏิบัติใหบรรลุ

วัตถุประสงคยิ่งขึ้น 
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 ๕)  ทําใหทราบวาขั้นตอนใดบางที่มีปญหาอุปสรรค  และปญหาอุปสรรคเหลานั้นเกิดจากสาเหตุอะไร  เมื่อ

ทราบขอมูลทั้งหมด  การประเมินผลจะเปนเครื่องมือสําคัญในการปรับปรุงขั้นตอนการทํางานของแผนงานใหมีความ

กระจางชัด  เพื่อขจัดปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนในแตละขั้นตอนใหหมดไป 

 ๖)  ทําใหทราบวาแผนงานที่นําไปปฏิบัติมีจุดแข็ง (strength) และจุดออน (weaknesses)  อะไรบาง และ

จุดออนที่พบเกิดจากสาเหตุอะไรและจะแกไขไดอยางไร  เมื่อไดทําการวิเคราะหขอมูลครบถวนแลว ผลการวิเคราะห   

จะนําไปสูการพัฒนาแผนงานใหมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 ๗)  ทําใหผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไปปฏิบัติและผูสนับสนุนการประเมินผลทราบผลของการนํา

นโยบายไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงคเพียงใด  มีปญหาอุปสรรคที่จะตองปรับปรุงแกไขโครงการหรือไม  (ผูสนับสนุนทาง

การเงินมี  ๒ สวน  สวนแรก คือ ผูสนับสนุนการเงินแกโครงการ เพื่อใหการนําโครงการไปปฏิบัติประสบผลสําเร็จ  และ

สวนที่สอง  คือ ผูใหการสนับสนุนทางการเงินเพื่อทําการประเมินผลโครงการ  ทั้งผูใหการสนับสนุนการนําโครงการไป

ปฏิบัติและผูสนับสนุนทางการเงิน  เพื่อทําการประเมินผลตางๆ)      

 ๘)  การประเมินจะชี้ใหเห็นวาแนวความคิดริเริ่มใหมในการแกไขปญหาของทองถิ่นประสบความสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไวเพียงใด มีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานอยางไรบาง และปญหาอุปสรรคเหลานี้ไดผล

เพียงใด  และหรือจะตองปรับปรุงในสวนใดบาง       

 ๙)  การประเมินจะทําใหเกิดความกระจางชัดวาโครงการใดที่นําไปปฏิบัติแลวไดผลดีสมควรจะขยายโครงการ

ใหครอบคลุมกวางขวางยิ่งขึ้นหรือโครงการใดมีปญหาอุปสรรคมากและไมสอดคลองกับการแกไขปญหาของสังคมควรจะ

ยุติโครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียใหนอยลง  หรือในกรณีที่มีโครงการทีมีลักษณะแขงขันกันการประเมินผลจะทําให

ทราบวาโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแกไขปญหาของสาธารณชนสมควรสนับสนุนใหดําเนินการตอไป สวนโครงการ

ที่ไมประสบความสําเร็จ หรือใหผลตอบแทนนอยกวามาก ก็ควรยกเลิกทิ้งเสีย   

9.คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด 

 ตามคําสั่งเทศบาลเมืองตราด ที่ 384/๒๕๖3 ลงวันที่ 26 สิงหาคม ๒๕๖3  เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  ตามคําสั่งเทศบาลเมืองตราด ที่ 276/2564 ลงวันที่          

29 มิถุนายน 2564 เรื่อง แกไขเพิ่มเติมคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล     

เมืองตราด และคําสั่งเทศบาลเมืองตราด ที่ 571 /2564 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2564 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการ

ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประกอบดวย 

1. ผูอํานวยการโรงเรยีนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา   ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของ        ประธานกรรมการ 
2. นายธราธร     สุทธิวารี   สมาชิกสภาเทศบาล  กรรมการ 
3. นายหฤษฎ     เสาวรส    สมาชิกสภาเทศบาล  กรรมการ 
4. นายสมศักดิ์    ไกรวณิช   สมาชิกสภาเทศบาล  กรรมการ 
5. ผูอํานวยการโรงเรียนอนุบาลตราด  ผูทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
6. ผูอํานวยการวิทยาลัยสารพัดชางตราด  ผูทรงคุณวุฒิ   กรรมการ 
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7. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล   หัวหนาสวนราชการ  กรรมการ 

 8. นางสาววันเพ็ญ  สมุทรชีวะ   ผูแทนประชาคม   กรรมการ 

 9. นางกิ่งแกว        ฉาบกังวาล   ผูแทนประชาคม   กรรมการ 

 10. โยธาธิการและผังเมืองจังหวัดตราด  ผูแทนหนวยงานที่เกี่ยวของ กรรมการ 

 11. ผูอํานวยการกองสวัสดิการสังคม  หัวหนาสวนราชการ กรรมการ/เลขานุการ 

 

โดยใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น มีอํานาจหนาที่  ดังนี้ 

(๑)  กําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตาม  และประเมินผลแผนพัฒนา 

(๒)  ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 (๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งไดจากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาตอผูบริหาร
ทองถิ่นเพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นเสนอตอสภาทองถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาทองถิ่น พรอมท้ังประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาใหประชาชนในทองถิ่นทราบในที่เปดเผยภายในสิบหาวันนับแตวันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกลาว  และตองปดประกาศไวเปนระยะเวลาไมนอยกวาสามสิบวันโดยอยางนอยปละหนึ่งครั้งภายใน เดือน
ธันวาคมของทุกป 
 ตามคําสั่งเทศบาลเมืองตราด ที่ 385/๒๕๖3 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา

เทศบาลเมืองตราด ลงวันที ่26 สิงหาคม ๒๕๖3 คณะกรรมการ ประกอบดวย 

1. นักวิเคราะหนโยบายและแผน    หัวหนาคณะทํางาน 
2. เจาพนักงานธุรการสํานักปลัดเทศบาล   คณะทํางาน 
3. เจาพนักงานธุรการกองการศึกษา   คณะทํางาน 

4. เจาพนักงานธุรการกองชาง    คณะทํางาน 

5. เจาพนักงานธุรการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม คณะทํางาน 

6. เจาพนักงานธุรการกองคลัง    คณะทํางาน 

  7.  เจาพนักงานธุรการกองสวัสดิการสังคม   คณะทํางาน 

  8.  เจาพนักงานธุรการกองวิชาการและแผนงาน  คณะทํางาน 

ใหคณะทํางานดังกลาว มีหนาที่ชวยปฏิบัติงานดานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล   
เมืองตราด  ซึ่งตองรายงานผลโครงการพัฒนาตามแผนการดําเนินงานในแตละหนวยงานของคณะทํางานที่รับผิดชอบ 
ตองรายงานโครงการ/กิจกรรม/แผนงาน ที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป  ในแตละไตรมาสโดยตอง
รายงานผลการดําเนินงานใหหัวหนาคณะทํางานเพื่อรวบรวมจัดทํารางการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
เมืองตราด นําเสนอผลการติดตามฯ ใหคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ไดพิจารณา
ผลในแตละปงบประมาณนั้นๆ ใหมีวาระในการปฏิบัติงานเปนไปในแนวทางเดียวกันกับระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ.2561 ขอ 6 โดยใหวาระการ
ปฏิบัติงานเปนเวลาสี่ปและอาจไดรับคัดเลือกอีกก็ได    

********************************* 
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สวนที่ 2 

การติดตามและประเมินผล 
 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

 การใชจายงบประมาณ 

     เทศบาลเมืองตราดไดประกาศใชแผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 โดยมีโครงการที่ไดรับ

การจัดสรรงบประมาณรายจายทั้งสิ้น 42 โครงการ  งบประมาณทั้งสิ้น 62,942,850 บาท และมีการใชจาย

งบประมาณในการดําเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณ และโครงการเพ่ิมเติมตามที่สภาเทศบาลเมืองตราด มีมติ

เห็นชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561  โดยไดมีการกอหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา  รวม 37 โครงการ จํานวนเงิน 

44,925,216.80 บาท มีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน 37 โครงการ จํานวนเงิน 44,925,216.80 บาท 

ดําเนินการโดยไมใชงบประมาณ จํานวน 2 โครงการ จํานวนเงิน 30,000 บาท และไมไดดําเนินการ จํานวน 3 

โครงการ จํานวนเงิน 9,200,000 บาท สรุปผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2561 คิดเปนรอยละ 

92.86 สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

ยุทธศาสตร โครงการ 
การกอหนีผ้กูพนั/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจาย
งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน - - - - 

2.ยุทธศาสตรการสงเสริมคุณภาพชีวิต 7 29,796,314.76 7 29,796,314.76 

3.ยุทธศาสตรดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 3 322,280.00 3 322,280.00 

4.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 3 948,716.04 3 948,716.04 

5.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

2 20,937.00 2 20,937.00 

6.ยุทธศาสตรดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น 

11 13,372,879.00 11 13,372,879.00 

7.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 11 13,372,879.00 11 13,372,879.00 

รวม 37 44,925,214.80 37 44,925,214.80 
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รายละเอียดโครงการที่ดําเนินการแตไมใชงบประมาณ 
 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว (บาท) 
รายละเอียด 
(เหตุผล) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. ยุทธศาสตรดานที่ 2 
ดานการสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการรณรงค
ปองกันโรคเอดส 

20,000 ดําเนินการโดยใช
งบกองทุน

หลักประกันสุขภาพ
เทศบาลเมืองตราด 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

ดําเนินการ 
100% 

2. ยุทธศาสตรดานที่ 4 
ด า น ก า ร พั ฒ น า
เศรษฐกิจ การสงเสริม
การลงทุน และการ
ทองเที่ยว 

โครงการสงเสริม
แนวทาง”หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

10,000 ดําเนินการโดยจัด
นิทรรศการ และ
อบรมบรรยายให
ความรูตามชุมชน

ทั้ง 7 ชุมชน 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

ดําเนินการ 
100% 

รวม 2 โครงการ  งบประมาณทั้งสิ้น 30,000    
 
 

โครงการทีไ่มไดดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ยุทธศาสตรดานที่ 3 ดาน
การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

โครงการฝกอบรม
อาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือนหลักสูตร
ทบทวน 

100,000 เนื่องจากไมสามารถ
ดําเนินการจัดอบรม

นอกสถานที่ได 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

2. ยุทธศาสตรดานที่ 7 ดาน
การบริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

โครงการจัดการ
เลือกตั้งผูบริหาร
ทองถิ่น/สมาชิกสภา
ทองถิ่นเทศบาลเมือง
ตราด 

100,000 เนื่องจากไมได
ดําเนินการประกาศ

การเลือกตั้งใน
ปงบประมาณนี้ 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

3. ยุทธศาสตรดานที่ 7 ดาน
การบริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

โครงการปรับภูมิทัศน
รอบสนามกีฬาเทศบาล
เมืองตราด 

9,000,000 เนื่องจากแบบแปลน
และประมาณการฯ 

ไมสมบูรณ 

กองการศึกษา 

 รวม  3  โครงการ  งบประมาณรวมทั้งสิ้น 9,200,000   
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2. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2562 
 

 การใชจายงบประมาณ 

     เทศบาลเมืองตราดไดประกาศใชแผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 โดยมีโครงการที่ไดรับ

การจัดสรรงบประมาณรายจายทั้งสิ้น 59 โครงการ  งบประมาณทั้งสิ้น 65,531,851.00 บาท และมีการใชจาย

งบประมาณในการดําเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณ และโครงการเพ่ิมเติมตามที่สภาเทศบาลเมืองตราด มีมติ

เห็นชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562  โดยไดมีการกอหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา รวม 49 โครงการ จํานวนเงิน 

56,467,086.14 บาท มีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน 49 โครงการ จํานวนเงิน 56,467,086.14 บาท 

ดําเนินการโดยไมใชงบประมาณ จํานวน  4 โครงการ จํานวนเงิน 75,000 บาท และโครงการที่ไมไดดําเนินการ 

จํานวน 6 โครงการ จํานวนเงิน  2,687,000 บาท สรุปผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ.2562 คิดเปน

รอยละ 89.83 สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร โครงการ 
การกอหนีผ้กูพนั/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจาย
งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน - - - - 

2.ยุทธศาสตรการสงเสริมคุณภาพชีวิต 8 30,406,929.54 8 30,406,929.54 

3.ยุทธศาสตรดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 5 647,221.00 5 647,221.00 

4.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 2 136,539.42 2 136,539.42 

5.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

3 2,326,798.00 3 2,326,798.00 

6.ยุทธศาสตรดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

14 11,946,642.00 14 11,946,642.00 

7.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 17 11,002,956.18 17 11,002,956.18 

รวม 49 56,467,086.14 49 56,467,086.14 
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รายละเอียดโครงการที่ดําเนินการแตไมใชงบประมาณ 
 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว (บาท) 
รายละเอียด 
(เหตุผล) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. ยุทธศาสตรดานที่ 2 ดาน
การสงเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการดูแล
ผูสูงอายุที่มภีาวะ
พึ่งพิง 

50,000 ดําเนินการโดยใชงบ
กองทุนหลักประกัน
สุขภาพเทศบาลเมือง

ตราด 
 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

ดําเนินการ 
100% 

2. ยุทธศาสตรดานที่ 4 ดาน
การพัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทุน และ
การทองเที่ยว 

โครงการสงเสริม
แนวทาง”หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

10,000 ดําเนินการโดยจัด
นิทรรศการ และอบรม

บรรยายใหความรู
ประชาชนทั้ง 7 ชุมชน

รวมกับกิจกรรมจดั
ประชุมประชาคม
จัดทําแผนแมบท
ชุมชนพึ่งตนเอง 

 

กองวิ ช ากา รและ
แผนงาน 

ดําเนินการ 
100% 

3. ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร กี ฬ า 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
 

โครงการวัด ประชา 
รัฐสรางสุข 

5,000 ดําเนินการโดยจัด
กิจกรรมแบบบูรณา

การรวมกันกับทุกภาค
สวน 

กองการศึกษา ดําเนินการ 
100% 

4. ยุทธศาสตรดานที่ 7 ดาน
การบริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

โครงการวันเยาวชน
แหงชาติ 

10,000 ดําเนินการโดยบริหาร
จัดการวสัดุ อุปกรณ
คงเหลือจากโครงการ

อื่นๆ 
 

กองการศึกษา ดําเนินการ
100% 

 รวม  4  โครงการ   งบประมาณ รวม 75,000    

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4  
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โครงการที่ไมไดดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2562 
 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ยุทธศาสตรดานที่ 3 ดาน
การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความ
สงบเรียบรอย 

โครงการฝกอบรม
อาสาสมัครปองกันภัย
ฝายพลเรือนหลักสูตร
ทบทวน 

100,000 เนื่องจากไมสามารถ
ดําเนินการจัดอบรม
นอกสถานที่ได และ
สวนใหญเปนผูสูงอายุ 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

2. ยุทธศาสตรดานที่ 4 ดาน
การพัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทุน และ
การทองเที่ยว 

โครงการดําเนินการ
ถนนคนเดินวิถีคน
ตราด 

1,085,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากประกาศ 
ยุติกิจกรรมถนน   
คนเดินฯ เปนการ

ชั่วคราว 

กองสวัสดิการ
สังคม 

3. ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการอุดหนุน
งบประมาณการจัดงาน
ปใหม กาชาด จังหวัด
ตราด 

200,000 เนื่องจากเทศบาล
เมืองตราดไดรับ

นโยบายจาก ผจว.
ตราด เปนหนวยงาน

ที่ดําเนินการเอง 

กองการศึกษา 

4. ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการปรับปรุง
อาคารอเนกประสงค 
(ขนาดเล็ก) โรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา 

52,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากรอ

งบประมาณเงิน
อุดหนุนฯ  

 

กองการศึกษา 

5. ยุทธศาสตรดานที่ 7 ดาน
การบริหารจดัการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

โครงการพัฒนา
พิพิธภัณฑสถานเมือง
ตราด 

250,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากราคาที่
ดําเนินการสูงกวา
งบประมาณและ

ราคากลาง 

กองการศึกษา 

6. ยุทธศาสตรดานที่ 7 ดาน
การบริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

โครงการจัดการ
เลือกตั้งผูบริหาร
ทองถิ่น/สมาชิกสภา
ทองถิ่นเทศบาลเมือง
ตราด 

1,000,000 เนื่องจากไมได
ดําเนินการประกาศ

การเลือกตั้งใน
ปงบประมาณนี้ 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

 รวม 6 โครงการ  งบประมาณรวมท้ังสิ้น 2,687,000   
 

 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4  
 (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕63 ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖4) หนา 22 

3. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2563 
 การใชจายงบประมาณ 

     เทศบาลเมืองตราดไดประกาศใชแผนการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 โดยมีโครงการที่ไดรับ

การจัดสรรงบประมาณรายจายทั้งสิ้น 48 โครงการ  งบประมาณทั้งสิ้น 37,191,810 บาท และมีการใชจาย

งบประมาณในการดําเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณ และโครงการเพ่ิมเติมตามที่สภาเทศบาลเมืองตราด มีมติ

เห็นชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563  โดยไดมีการกอหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม 26 โครงการ จํานวนเงิน 

31,008,715.73 บาท  มีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน 26 โครงการ จํานวนเงิน 31,008,715.73 บาท 

ดําเนินการโดยไมใชงบประมาณ จํานวน 1 โครงการ  และโครงการที่ไมไดดําเนินการ จํานวน 21 โครงการ 

งบประมาณ 3,906,000 บาท  สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 

ยุทธศาสตร โครงการ 
การกอหน้ีผูกพัน/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจาย
งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน - - - - 

2.ยุทธศาสตรการสงเสรมิคณุภาพชีวิต 9 28,932,852.10 9 28,923,852.10 

3.ยุทธศาสตรดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบเรยีบรอย 

3 50,167 3 50,167.00 

4.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 

4 524,467.43 4 524,467.43 

5.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการและการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 

- - - - 

6.ดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมปิญญาทองถ่ิน 

4 932,997.00 4 932,997.00 

7.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

6 577,232.20 6 577,232.20 

รวม 26 31,008,715.73 26 31,008,715.63 

 

รายละเอียดโครงการที่ดําเนินการแตไมใชงบประมาณ 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว (บาท) 
รายละเอียด 
(เหตุผล) 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1. ยุทธศาสตรดานที่ 4 ดาน
การพัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทุน และ
การทองเที่ยว 

โครงการสงเสริม
แนวทาง”หลัก
ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” 

10,000 ดําเนินการโดยจัด
นิทรรศการ และอบรม

บรรยายใหความรู
ประชาชนทั้ง 7 ชุมชน

รวมกับกิจกรรมจดัประชุม
ประชาคมจดัทําแผน
แมบทชุมชนพ่ึงตนเอง 

กองวิชาการและ
แผนงาน 

ดําเนินการ 
100% 

 รวม  1  โครงการ   งบประมาณ รวม 10,000    



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4  
 (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕63 ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖4) หนา 23 

รายละเอียดโครงการทีไ่มไดดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณที่ตั้งไว 

(บาท) 
รายละเอียดเหตุผล 

หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1 ยุทธศาสตรที่ 1 การ
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงถนน 
ซอยศรีสุวรรณพิศ 1 

120,000 เปลี่ยนแปลงแบบ
แปลน 

กองชาง 

2 ยุทธศาสตรที่ 1 การ
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงถนน 
ซอยศาลเจาเทพอัคคี 

30,000 ดําเนินการไมทนั
ภายในปงบประมาณ 

กองชาง 

3 ยุทธศาสตรที่ 1 การ
พัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน 

โครงการปรับปรุงถนน
ราษฎรอุทิศ 

470,000 เปลี่ยนแปลงแบบ
แปลน 

กองชาง 

4 ยุทธศาสตรที่ 2 ดาน
การสงเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

โครงการอาหาร
ปลอดภัย 

20,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ
แพรระบาดไวรัสโควิด 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

5 ยุทธศาสตรที่ 3 ดาน
การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบรอย 

โครงการติดตั้งกลอง
วงจรปด 
บริเวณพิพิธภัณฑสถาน
เมืองตราด 

530,000 ดําเนินการไมทัน
ภายในปงบประมาณ 

กองการศึกษา 

6 ยุทธศาสตรที่ 3 ดาน
การจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษา
ความสงบเรียบรอย 

โครงการติดตั้งกลอง
วงจรปด 
ในเขตเทศบาลเมือง
ตราด 

576,000 ดําเนินการไมทัน
ภายในปงบประมาณ 

สํานักปลัดฯ 

7 ยุทธศาสตรที่ 4 ดาน
การพัฒนาเศรษฐกิจ 
การสงเสริมการลงทุน 
และการทองเที่ยว 

โครงการปรับภูมิทัศน
เพื่อสงเสริมการ
ทองเที่ยวในเขตเมือง 

600,000 ตองโอนงบประมาณไป
ดําเนินการตาม

มาตรการปองกันการ
แพรระบาดไวรัสโควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

8 ยุทธศาสตรที่ 5  ดาน
การบริหารจัดการ และ
การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

โครงการจัดการขยะมูล
ฝอยโดยชุมชน 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

9 ยุทธศาสตรที่ 5  ดาน
การบริหารจัดการ และ
การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

โครงการจัดกิจกรรมคาย
เยาวชนสัมพันธ 

10,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ
แพรระบาดไวรัสโควิด 

กองการศึกษา 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4  
 (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕63 ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖4) หนา 24 

โครงการที่ไมไดดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 (ตอ) 

 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

10 ยุทธศาสตรที่ 6  ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการจัดงานวัน
ตราดรําลึก 

60,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

11 ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการแขงขันกีฬา
ในศูนยเยาวชน 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

12 ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการจัดงานวัน
สงกรานต 

20,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

13 ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการแขงขันคน
เกงภายใน
สถานศึกษาและ 
ระดับประเทศ 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

14 ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการจัด
นิทรรศการทาง
วิชาการภายใน
สถานศึกษาระดับ
ภาคและ
ระดับประเทศ 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกกา 

15 ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
 

โครงการอุดหนุน
งบประมาณการจัด
งานวันระกําหวาน
ผลไมและของดีเมือง
ตราด 

80,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 
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โครงการทีไ่มไดดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2563 (ตอ) 
 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

16 ยุทธศาสตรที่ 7  ดาน
การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการ
สาธารณะ 

โครงการจัดอบรมให
ความรูเกี่ยวกับการ
ปองกัน และ
ปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ 

30,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

17 ยุทธศาสตรที่ 7  ดาน
การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการ
สาธารณะ 

โครงการวันเทศบาล
และวันทองถิ่นไทย 

30,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

18 ยุทธศาสตรที่ 7  ดาน
การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการ
สาธารณะ 

โครงการพัฒนา
ศักยภาพคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงาน และพนักงาน
จาง 

100,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

19 ยุทธศาสตรที่ 7  ดาน
การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการ
สาธารณะ 

โครงการจัดการ
เลือกตั้งผูบริหาร
ทองถิ่น/สมาชิกสภา 
ทองถิ่น 

1,000,000 ไมไดดําเนินการ
เลือกตั้งผูบริหาร

ทองถิ่นและสมาชิก
สภาเทศบาลใน
ปงบประมาณนี้ 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

20 ยุทธศาสตรที่ 7  ดาน
การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการ
สาธารณะ 

โครงการสงเสริมการ
เรียนรูวิถีประชาธิปไตย 

20,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

21 ยุทธศาสตรที่ 7  ดาน
การบริหารจัดการที่ดี
และการบริการ
สาธารณะ 

โครงการวันเยาวชน
แหงชาติ 

10,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

รวมจํานวน 21 โครงการ 3,906,000   
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4. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาล  คณะกรรมการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด  ไดกําหนดเครื่องมือ  อุปกรณ  สิ่งที่ใชเปนสื่อสําหรับการติดตามและประเมินผล  เพื่อใช

ในการรวบรวมขอมูลแผนพัฒนาที่ไดกําหนดขึ้น  ซึ่งมีผลตอการพัฒนาทองถิ่น  ขอมูลดังกลาวเปนไดทั้งขอมูลเชิง

ปริมาณ  และขอมูลเชิงคุณภาพ  มีความจําเปนและสําคัญในการนํามาหาคาและผลของประโยชนที่ไดรับจาก

แผนพัฒนา  เปนแบบสอบถาม  แบบวัดคุณภาพแผน  แบบติดตามและประเมินผลโครงการสําหรับแผนพัฒนาเพื่อ

ความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ  แบบตัวบงชี้ของการปฏิบัติงาน  แบบบันทึกขอมูล  แบบรายงาน  เพื่อ

นําไปวิเคราะหทางสถิติ  และการหาผลสัมฤทธิ์โดยรูปแบบตางๆ ที่สอดคลองกับบริบทของทองถิ่น  โดยเครื่องมือที่ใชใน

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  (ระหวางเดือน 

ตุลาคม 2563 ถึง กันยายน ๒๕๖4) 

 เทศบาลเมืองตราด ดําเนินการติดตามเปนรายไตรมาสตามแบบฟอรมการติดตามที่กําหนดขึ้นเอง (ปรากฏ

ในภาคผนวก) ไดแก 

  (๑) รายไตรมาสที่  ๑ (เดือน  ตุลาคม – ธันวาคม)  

  (๒) รายไตรมาสที่  ๒   (เดือน  มกราคม – มีนาคม) 

  (๓)  รายไตรมาสที่  ๓   (เดือน  เมษายน – มิถุนายน)  

  (๔)  รายไตรมาสที่  ๔   (เดือน  กรกฎาคม – กันยายน) 

 เครื่องมือที่ใชในการรายงานผล (ปรากฏในภาคผนวก) 

  เทศบาลเมืองตราดไดใชโปรแกรมระบบสารสนเทศเพือ่การวางแผนและประเมนิผลขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น (e-plan) พัฒนาขึ้นโดยกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
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สวนที่ 3 

ผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 
 

1. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น 
 
 1.1 แบบการติดตามและประเมิลผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองตามแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ประกอบดวย 

 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1 ขอมูลสภาพท่ัวไปและขอมูลพื้นฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  20 
2 การวิเคราะหสภาวการณและศักยภาพ  15 
3 ยุทธศาสตร 65 คะแนน ประกอบดวย 65 
1) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  (10) 
2) ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัด  (10) 
3) ยุทธศาสตรจังหวัด  (10) 
4) วิสัยทัศน  (5) 
5) กลยุทธ  (5) 
6) เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธ  (5) 
7) จุดยืนทางยุทธศาสตร  (5) 
8) แผนงาน  (5) 
9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม  (5) 

รวมคะแนน 100 
  
 คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑที่ควรไดเพื่อใหเกิดความสอดคลองและขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ไมควรนอยกวารอยละ 80 (80 คะแนน)  
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 1.2 ผลการติดตามและประเมิลผลยุทธศาสตรเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นของเทศบาล       
เมืองตราด โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จํานวน  ทั้งหมด 11 คน     
ผลการประเมิน ไดดังนี้ 
 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได คิดเปนรอยละ 
1.ขอมูลสภาพทั่วไป
และขอมูลพื้นฐานของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

(1) ขอมูลเกี่ยวกับดานกายภาพ เชน ที่ตั้งของ
หมู บ าน/ชุ มชน/ตํ าบล ลั กษณะภูมิ เทศ 
ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะ
ของแหลงน้ํา ลักษณะของไม/ปาไม ฯลฯ ดาน
การเมือง/การปกครอง เชน เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ 

3 
(33) 

2.45 
(27) 

81.82 

 (2) ขอมูลเกี่ยวกับดานการเมือง/การปกครอง 
เชน เขตการปกครอง การเลือกตั้ ง  ฯลฯ 
ประชากร  เ ช น  ข อมู ล เกี่ ย วกั บจํ านวน
ประชากร และชวงอายุและจํานวนประชากร 
ฯลฯ 

2 
(22) 

2.00 
(22) 

100.00 

 (3) ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เชน 
การศึกษา สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพ
ติด การสังคมสงเคราะห ฯลฯ 

2 
(22) 

1.82 
(20) 

90.91 

 (4) ขอมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เชน 
การคมนาคมขนสง การไฟฟา การประปา 
โทรศัพท ฯลฯ 

2 
(22) 

1.91 
(21) 

95.45 

 (5) ขอมูลเกี่ยวกับระบบบริการพื้นฐาน เชน 
การเกษตร การประมง การปศุสัตว  การ
บริการ การทองเที่ยว อุตสาหกรรม การ
พาณิชย /กลุ มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ และ
เศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตร
และแหลงน้ํา) 

2 
(22) 

1.73 
(19) 

86.36 

 ( 6 )  ข อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ ศ า ส น า  ป ร ะ เ พ ณี 
วัฒนธรรม เชน การนับถือศาสนา ประเพณี
และงานประจําป ภูมิปญญาทองถิ่น ภาษาถิ่น 
สินคาพื้นเมือง และของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

2 
(22) 

1.91 
(21) 

95.45 

(7) ขอมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เชน 
น้ํา ปาไม ภูเขา คุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

2 
(22) 

1.73 
(19) 

86.36 

(8) การสํารวจและจัดเก็บขอมูลเพื่อการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถิ่นหรือการใชขอมูล จปฐ. 

2 
(22) 

1.73 
(19) 

86.36 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได คิดเปนรอยละ 
1.ขอมูลสภาพทั่วไป
และขอมูลพื้นฐานของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (ตอ) 

(9) การประชุมประชาคมทองถิ่น รูปแบบ 
วิธีการ และการดําเนินการประชุมประชาคม
ทองถิ่น โดยใชกระบวนการรวมคิด รวมทํา 
รวมตัดสินใจ รวมตรวจสอบ รวมรับประโยชน 
รวมแกปญหา ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
เพื่อแกปญหาสําหรับการพัฒนาทองถิ่นตาม
อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

3 
(33) 

2.73 
(30) 

90.91 

รวมประเด็นการพิจารณาขอ 1 
20 

(220) 
18.00 
(198) 

90.00 

2 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห
ส ภ า ว ก า ร ณ แ ล ะ
ศักยภาพ 

ควรประกอบดวยขอมูลดังนี้ 
(1) การวิเคราะหที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง 
ค ว า ม ส อ ด ค ล อ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร จั ง ห วั ด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของ
ผูบริหารทองถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผน
ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ และ Thailand 4.0 

 
5 

(55) 

 
4.18 
(46) 

 
100.00 

 (2) การวิเคราะหการใชผังเมืองรวมหรือผัง
เมืองเฉพาะและการบังคับใชผลของการบังคับ
ใช สภาพการณที่เกิดขึ้นตอการพัฒนาทองถิ่น 

3 
(33) 

2.36 
(26) 

78.79 

 (3) การวิเคราะหทางสังคม เชน ดานแรงงาน 
กา รศึ กษ า  ส า ธ า รณสุ ข  ค ว ามย ากจน 
อาชญากรรม ปญหายาเสพติด เทคโนโลยี 
จารีตประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น 
เปนตน 

3 
(33) 

2.55 
(28) 

84.85 

 (4) การวิเคราะหทางเศรษฐกิจ ขอมูลดาน
รายไดครัวเรือน การสงเสริมอาชีพ กลุมอาชีพ 
กลุมทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุมตางๆ 
สภาพทางเศรษฐกิจและความเปนอยูทั่วไป 
เปนตน 

3 
(33) 

2.55 
(28) 

84.85 

 (5) การวิเคราะหสิ่งแวดลอม พื้นที่สีเขียว 
ธรรมชาติตางๆ ทางภูมิศาสตร กระบวนการ
หรือสิ่ งที่ เ กิดขึ้น  การประดิษฐที่ มีผลตอ
สิ่งแวดลอมและการพัฒนา 

3 
(33) 

2.45 
(27) 

81.82 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได คิดเปนรอยละ 
2 .  ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห
ส ภ า ว ก า ร ณ แ ล ะ
ศักยภาพ (ตอ) 

(6) ผลการวิ เคราะหศักยภาพเพื่อประเมิน
สถานการณพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตของทองถิ่น ดวยเทคนิค SWOT 
Analysis ที่อาจสงผลตอการดําเนินงานไดแก S-
Strength (จุดแข็ง)      W-Weakness (จุดออน)
O-Opportunity (โอกาส) และ T-Treat 
(อุปสรรค) 

3 
(33) 

5.54 
(28) 

85.85 

รวมประเด็นการพิจารณาขอ 2 
20 

(220) 
16.64 
(183) 

83.18 

3. ยุทธศาสตร 
3.1 ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 

ควรประกอบดวยขอมูล ดังนี้ 
สอดคลองกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม
ของทองถิ่น ประเด็นปญหาการพัฒนาและแนว
ทางการพัฒนาที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น และเชื่อมโยงหลัก
ป ร ะ ช า รั ฐ  แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ช า ติ  2 0  ป 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และ 
Thailand 4.0 

 
10 

(110) 

 
8.82 
(97) 

 
88.18 

3.2 ยุทธศาสตรของ
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในเขตจังหวัด 
 
 

สอดคลองและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดลอมของทองถิ่น และยุทธศาสตรจังหวัด 
และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตรชาติ 
20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
และThailand 4.0 

10 
(110) 

8.64 
(95) 

 

86.36 

3.3 ยุทธศาสตร
จังหวัด 

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห งชาติ  แผนการบริหารราชการแผนดิน 
นโยบาย/ยุทธศาสตร คสช. และนโยบายรัฐบาล
หลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป และ 
Thailand 4.0 

10 
(110) 

8.45 
(93) 

84.55 

3.4 วิสัยทัศน วิสัยทัศน ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ตองการจะเปนหรือบรรลุถึง
อนาคตอยางชัดเจน สอดคลองกับโอกาสและ
ศักยภาพท่ีเปนลักษณะเฉพาะขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น และสัมพันธกับโครงการพัฒนา
ทองถิ่น 
 
 
 

5 
(55) 

4.45 
(49) 

89.09 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได คิดเปนรอยละ 
3. ยุทธศาสตร (ตอ) 
3.5 กลยุทธ 
 
 
 
 

 
แสดงใหเห็นชองทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ตอง
ทําตามอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่จะนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน หรือแสดง
ใหเห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะดําเนินการให
บรรลุวิสัยทัศนนั้น 

 
5 

(55) 

 
4.45 
(49) 

 
89.09 

3.6 เปาประสงคของ
แตละประเด็นกลยุทธ 
 

เปาประสงคของแตละประเด็นกลยุทธมีความ
สอดคลองและสนับสนุนตอกลยุทธที่จะเกิดขึ้น มุง
หมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน 

5 
(55) 

4.36 
(48) 

87.27 

3.7 จุดยืนทาง 
ยุทธศาสตร 
 (Positioning) 
 

ความมุงมั่นอันแนวแนในการวางแผนพัฒนา
ทองถิ่น เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริง ที่
จะนําไปสูผลสําเร็จทางยุทธศาสตร 

5 
(55) 

4.27 
(47) 

85.45 

3.8 แผนงาน แผนงานหรือจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต 
กําหนดจุดมุ งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่ งหรือ
แผนงานที่ เกิดจากเปาประสงค  ตัวชี้ วัด คา
เปาหมาย กลยุทธ จุดยืนทางยุทธศาสตรและ
ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มี
ความชัดเจน นําไปสูการจัดทําโครงการพัฒนา
ทองถิน่ในแผนพัฒนาทองถ่ินสี่ป โดยระบุแผนงาน
และความเชื่อมโยงดังกลาว 

5 
(55) 

4.18 
(46) 

83.64 

3.9 ความเชื่อมโยง
ของยุ ทธศาสตร ใ น
ภาพรวม 

ความเชื่อมโยงองครวมที่นําไปสูการพัฒนาทองถิ่น
ที่เกิดผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตรชาติ 
20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับที่ 12 Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค/
แผนพัฒนากลุมจั งหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

5 
(55) 

4.36 
(48) 

87.27 

รวมประเด็นการพิจารณา ขอ 3 
60 

(660) 
52 

(572) 
86.67 

รวมทุกประเด็นการพิจารณา 
100 

(1,100) 
86.64 
(953) 

86.64 

 คะแนนรวม  100  คะแนน  ผลคะแนนที่ไดจากการประเมินผลของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราดสําหรับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาทองถิ่นเพื่อความสอดคลองของยุทธศาสตร  คิดเปน
คาเฉลี่ยรอยละ  86.64 
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2. ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น 
 
 2.1 แบบการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่นขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1.การสรุปสถานการณการพัฒนา 10 
2.การะประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ปไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 
3.การประเมินผลการนําแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ปไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 
4.แผนงานและยุทธศาสตรการพัฒนา 10 
5.โครงการพัฒนาประกอบดวย 65 
   5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 
   5.2 กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับโครงการ 5 
   5.3 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสูการตั้งงบประมาณไดถูกตอง 5 
   5.4 โครงการมีความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป  5 
   5.5 เปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ 

5 

5.6 โครงการมีความสอดคลองกับ Thailand 4.0 5 
5.7 โครงการสอดคลองกับยุทธศาสตรจังหวัด 5 
5.8 โครงการแกไขปญหาความยากจนหรือการเสริมสรางใหประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต
หลักประชารัฐ 

5 

5.9 งบประมาณ มีความสอดคลองกับเปาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 
5.10 มีการประมาณการราคาถูกตองตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 
5.11 มีการกําหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคลองกับวัตถุประสงคและผลที่คาดวาจะไดรับ 5 
5.12 ผลที่คาดวาจะไดรับ สอดคลองกับวัตถุประสงค 5 

คะแนนรวม 100 
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 2.2 ผลการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคลองแผนพัฒนาทองถิ่น โดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จํานวนทั้งหมด 11 คน ผลการประเมิน ไดดังนี้ 
 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได คิดเปนรอยละ 
1.สรุปสถานการณ
การพัฒนา 

เปนการวิเคราะหกรอบการจัดทํายุทธศาสตร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (ใชการ
วิเคราะห SWOT Analysis/Demand 
(Demand Analysis)/Global Demand และ 
Trend ปจจัยและสถานการณการเปลี่ยนแปลง
ที่มีผลตอการพัฒนา อยางนอยตอง
ประกอบดวยการวิเคราะหศักยภาพดาน
เศรษฐกิจ, ดานสังคม, ดานทรัพยากรธรรมชาติ 
และสิ่งแวดลอม 

10 
(110) 

8.64 
(95) 

86.36 

2.การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาทองถิ่น
สี่ปไปปฏิบัติในเชิง
ปริมาณ 

1) การควบคุมที่มีการใชตัวเลขตางๆ เพื่อ
นํามาใชวัดผลในเชิงปริมาณ เชนการวัดจํานวน
โครงการ กิจกรรม งานตาง ๆ ก็คือผลผลิต
นั่นเองวาเปนไปตามที่ตั้งเปาหมายเอาไวหรือไม
จํานวนที่ดําเนินการจริงตามที่ไดกําหนดไว
เทาไหร จํานวนที่ไมสามารถดําเนินการไดมี
จํานวนเทาไหร สามารถอธิบายไดตามหลัก 
ประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนา
ทองถิ่นตามอํานาจหนาที่ที่ไดกําหนดไว 
2) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) 
โครงการที่ดําเนินการในเชิงปริมาณ 
(Quantitative) 

10 
(110) 

8.55 
(94) 

85.45 

3.การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาทองถิ่น
ไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาใน
เชิงคุณภาพคือการนําเอาเทคนิคตางๆ มาใชเพื่อ
วัดวาภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานตางๆ ที่
ดําเนินการในพื้นที่นั้นๆ ตรงตอความตองการ
ของประชาชนหรือไมและเปนไปตามอํานาจ
หนาที่หรือไม ประชาชนพึงพอใจหรือไม สิ่งของ 
วัสดุ ครุภัณฑ การดําเนินการตาง ๆ มีสภาพ
หรือลักษณะถูกตอง คงทนถาวร สามารถใชการ
ไดตามวัตถุประสงคหรือไม ซึ่งเปนไปตามหลัก
ประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการปฏิบัติ 
 
 
 

10 
(110) 

8.45 
(93) 

84.55 
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3.การประเมินผลการ
นําแผนพัฒนาทองถิ่น
สี่ปไปปฏิบัติในเชิง
คุณภาพ (ตอ) 

ราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของ
แผนการปฏิบัติราชการตามที่ไดรับงบประมาณ
มาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับสวน
ราชการหรือหนวยงาน 
2) วิเคราะหผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) 
โครงการที่ดําเนินการในเชิงคุณภาพ 
(Qualitative) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

4.แผนงานและ
ยุทธศาสตรการพัฒนา 

1) วิเคราะหแผนงาน งาน ที่เกิดจากดานตาง ๆ 
มีความสอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นในมิติตางๆ จนนําไปสูการ
จัดทําโครงการพัฒนาทองถิ่นโดยใช SWOT 
Analysis/Demand (Demand 
analysis/global Demand/Trend หรือหลัก
การบูรณาการ (Integration) กับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่มีพื้นที่ติดตอกัน 
2) วิเคราะหแผนงาน งาน ที่เกิดจากดานตางๆ
ที่สอดคลองกับการแกไขปญหาความยากจน 
หลักประชารัฐ และหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงและโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียง
ทองถิ่น (ดานการเกษตรและแหลงน้ํา) (Local 
Sufficiency Economy Plan : LSEP) 

10 
(110) 

8.64 
(95) 

86.36 

5.โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ 

ควบประกอบดวยขอมูลดังนี้ 
เปนโครงการที่มีวัตถุประสงคสนองตอแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นและดําเนินการเพื่อใหการพัฒนาบรรลุ
ตามวิสัยทัศนขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่
กําหนดไว ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุงไปเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่ง อานแลวเขาใจไดวาจะพัฒนาอะไร
ในอนาคต 

 
5 

(55) 

 
4.64 
(51) 

 

 
93.73 

5.2 กําหนด
วัตถุประสงค
สอดคลองกับโครงการ 

มีวัตถุประสงค (clear objective) โครงการตอง
กําหนดวัตถุประสงคสอดคลองกับความเปนมา
ของโครงการ สอดคลองกับหลักการและเหตุผล 
วิธีการดําเนินงานตองสอดคลองกับวัตถุประสงค 
มีความเปนไปไดชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 
 

5 
(55) 

4.36 
(48) 

87.27 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได คิดเปนรอยละ 
5.โครงการพัฒนา 
(ตอ) 
5.3 จํานวน
วัตถุประสงคมีความ
เหมาะสมกับโครงการ 
 
 

 
 
สภาพท่ีอยากใหเกิดข้ึนในอนาคตเปนทิศทางที่
ตองไปใหถึงเปาหมายตองชัดเจน สามารถระบุ
จํานวนเทาไร กลุมเปาหมายคืออะไร มีผลผลิต
อยางไร กลุมเปาหมาย พื้นที่ดําเนินงาน และ
ระยะเวลาดําเนินงาน อธิบายใหชัดเจนวา
โครงการนี้จะทําที่ไหน เริ่มตนในชวงเวลาใดและ
จบลงเมื่อไร ใครคือกลุมเปาหมายของโครงการ 
หากกลุมเปาหมายมีหลายกลุม ใหบอกชัดลงไป
วาใครคือกลุมเปาหมายหลัก ใครคือ
กลุมเปาหมายรอง 

 
 

5 
(55) 

 
 

4.45 
(49) 

 
 

89.09 

5.4 โครงการมีความ
สอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตร 20 ป 
 

โครงการสอดคลองกับ (1) ความมั่นคง (2) การ
สรางความสามารถในการแขงขัน (3) การ
พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน (4) การสราง
โอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทาง
สังคม (5) การสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (6) การปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให
เกิดความมั่นคง มั่งคง ยั่งยืน  

5 
(55) 

4.09 
(45) 

81.82 

5.5 เปาหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
มีความสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ 
 
 

โครงการมีความสอดคลองกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 12 โดย (1) 
ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึด
คนเปนศูนยกลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน
ภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (4) ยึดเปาหมาย
อนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการ
นําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์อยางจริงจัง
ใน 5 ป ที่ตอยอดไปสูผลสัมฤทธิ์ที่เปนเปาหมาย
ระยะยาว ภายใตแนวทางการพัฒนา (1) การ
ยกระดับศักยภาพการแขงขันและการหลุดพน
กับดักรายไดปานกลางสูรายไดสูง (2) การ
พัฒนาศักยภาพคนตามชวงวัยและการปฏิรูป
ระบบเพ่ือสรางสังคมสูงวัยอยางมีคุณภาพ (3) 
การลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม (4) การรองรับ
การเชื่อมโยงภูมิภาคและความเปนเมือง 
  

5 
(55) 

3.73 
(41) 

74.55 
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได คิดเปนรอยละ 
5.โครงการพัฒนา 
(ตอ) 
 

(5) การสรางความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ
สังคมอยางเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม (6) การ
บริหารราชการแผนดินที่มีประสิทธิภาพ 

   

5.6 โครงการมีความ
สอดคลองกับ 
Thailand 4.0 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคลองกับการ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจไปสู Value-
Based Economy  หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อน
ดวยนวัตกรรม ทํานอย ไดมาก เชน (1) เปลี่ยน
จากการผลิตสินคา โภคภัณฑไปสูสินคาเชิง
นวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศ
ดวยภาคอุตสาหกรรม ไปสูการขับเคลื่อนดวย
เทคโนโลยี ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรม 
(3) เปลี่ยนจากการเนนภาคการผลิตสินคา ไปสู
การเนนภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติม
เติมดวยวิทยาการ ความคิดสรางสรรค นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา 
แลวตอยอดความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ เชน 
ดานการเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข 
วัฒนธรรม ฯลฯ 

5 
(55) 

4.18 
(46) 

83.64 

5.7 โครงการ
สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรจังหวัด 

โครงการพัฒนาทองถิ่นมีความสอดคลองกับหวง
ระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดที่ไดกําหนดขึ้น 
เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่นเสมือนหนึ่งการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไมสามารถแยก
สวนใดสวนหนึ่งออกจากกันได นอกจากนี้
โครงการพัฒนาทองถิ่นตองเปนโครงการเชื่อมตอ
หรือเดินทางไปดวยกันกับยุทธศาสตรจังหวัดที่ได
กําหนดขึ้นที่เปนปจจุบัน 

5 
(55) 

4.36 
(48) 

87.27 

5.8 โครงการแกไข
ปญหาความยากจน
หรือการเสริมสรางให
ประเทศชาติมั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน ภายใตหลัก
ประชารัฐ 

เปนโครงการที่ดําเนินการภายใตพ้ืนฐานความ
พอเพียงท่ีประชาชนดําเนินการเองหรือรวม
ดําเนินการ เปนโครงการตอยอดและขยายไดเปน
โครงการที่ประชาชนตองการเพื่อใหเกิดความ
ยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะใหทองถิ่นมีความมั่นคง 
มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนทองถิ่นที่พัฒนาแลว ดวยการ
พัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
เศรษฐกิจพอเพียงทองถิ่น (ดานการเกษตรและ
แหลงน้ํา (LSEP) 
 

5 
(55) 

4.09 
(45) 

81.82 
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5.9 งบประมาณ มี
ความสอดคลองกับ
เปาหมาย (ผลผลิตของ
โครงการ)  

งบประมาณโครงการพัฒนาจะตองคํานึงถึงหลัก
สําคัญ 5 ประการในการจัดทําโครงการไดแก (1) 
ความประหยัด (Economy) (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมี
ประสิทธิผล (Effectiveness) (4) ความยุติธรรม 
(Equity) (5) ความโปรงใส (Transparency) 

5 
(55) 

4.09 
(45) 

81.82 

5.10 มีการประมาณ
การราคาถูกตองตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ 

การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาตองให
สอดคลองกับโครงการถูกตองตามหลักวิชาการ
ทางชาง หลักของราคากลาง ราคากลางทองถิ่นมี
ความโปรงใสในการกําหนดราคาและตรวจสอบ
ไดในเชิงประจักษมีความคลาดเคลื่อนไมมากกวา
หรือไมต่ํากวารอยละหาของการนําไปตั้งงบ 
ประมาณรายจายในขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงิน
สะสม หรือรายจายพัฒนาทีป่รากฏในรูปแบบอื่น 

5 
(55) 

5.45 
(59) 

89.09 

5.11 มีการกําหนด
ตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคลองกับ
วัตถุประสงคและผลที่
คาดวาจะไดรับ 

มีการกําหนดดัชนีตัวชี้วัดผลงาน (Key 
Performance Indicator : KPI) ที่สามารถวัดได 
(measurable) ใชบอกประสิทธิผล 
(effectiveness) ใชบอกประสิทธิภาพ 
(efficiency) ได เชน การกําหนดความพึงพอใจ 
การกําหนดรอยละ การกําหนดอันเกิดจากผล
ของวัตถุประสงคที่เกิดที่สิ่งที่ไดรับ (การ
คาดการณ คาดวาจะไดรับ) 

5 
(55) 

4.18 
(46) 

83.64 

5.12 ผลที่คาดวาจะ
ไดรับสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 

ผลที่ไดรับเปนสิ่งที่เกิดข้ึนไดจริงจากการ
ดําเนินการตามโครงการพัฒนาซึ่งสอดคลองกับ
วัตถุประสงคที่ตั้งไว การไดผลหรือผลที่เกิดขึ้น
จะตองเทากับวัตถุประสงคหรือมากกวา
วัตถุประสงค ซึ่งการเขียนวัตถุประสงคควร
คํานึงถึง (1) มีความเปนไปไดและมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการดําเนินงานตามโครงการ 
(2) วัดและประเมินผลระดับของความสําเร็จได 
(3) ระบุสิ่งที่ตองการดําเนินงานอยางชัดเจนและ
เจาะจงมากท่ีสุดและสามารถปฏิบัติได (4) เปน
เหตุเปนผล สอดคลองกับความเปนจริง (5) 
สงผลตอการบงบอกเวลาได 

5 
(55) 

4.45 
(49) 

89.09 

 
รวมคะแนน 

100 
(1100) 

85.36 
(939) 

85.36 
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 คะแนนรวม  100  คะแนน  ผลคะแนนที่ไดจากการประเมินผลของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราดสําหรับแผนพัฒนาทองถิ่นสี่ปเพื่อความสอดคลองของยุทธศาสตรและโครงการ  คิดเปน
คาเฉลี่ยรอยละ  85.36 
 

3. การวิเคราะหเชิงปริมาณ/การวิเคราะหเชิงคุณภาพ และสรุปผลการวิเคราะหการติดตามและประเมินผล 

 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง ผลการศึกษาความพึงพอใจของประชาชนตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาล  
เมืองตราด (เอกสารวิชาการเทศบาลเมืองตราด, ปที่ 1 ฉบับที่ 1 พ.ศ.2563) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคือ
แบบสอบถามความพึงพอใจของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด จากการสุมตัวอยาง จํานวน 200 คน การ
วิเคราะหขอมูลโดยสถิติดวยวิธีการหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบที (t-test) 
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) โดยใชโปรแกรม SPSS  สรุปผลไดดังนี้ 
 3.1 สวนที่ 1 ขอมูลโดยท่ัวไปของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม 
  3.1.1 เพศ  จากสวนใหญประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด เปนเพศหญิง  คิดเปนรอยละ 66.00 
สวนเพศชายคิดเปนรอยละ 34.00 
  3.1.2 อายุ  ประชาชนสวนใหญมีอายุมากกวา 60 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมาอายุ
ระหวาง 46-60 ป คิดเปนรอยละ 33.5  
  3.1.3 สถานภาพ  ประชาชนสวนใหญมีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 57.00  รองลงมาสถานภาพ
อยาราง  คิดเปนรอยละ 25.00   
  3.1.4 ระดับการศึกษา  ประชาชนสวนใหญการศึกษาต่ํากวาประถมศึกษาปที่ 6 คิดเปนรอยละ  
29.00 รองลงมาอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 25.5    
  3.1.5 อาชีพ  ประชาชนสวนใหญมีอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร คิดเปนรอยละ 38.00  
รองลงมาอาชีพพอบาน/แมบาน คิดเปนรอยละ  29.00 
  3.1.6 รายได  ประชาชนสวนใหญมีรายไดต่ํากวา 10,000 บาท  คิดเปนรอยละ 45.00 รองลงมามี
รายไดที่ระดับต่ํากวา 10,001-20,000 บาท  คิดเปนรอยละ 32.50 
  
 3.2 สวนที่ 2 ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด 
  ผลการศึกษาความพึงพอใจของประชาชนตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด โดย
ภาพรวมทั้ง 7 ดาน พบวา ประชาชนมีความพึงพอใจอยูในระดับปานกลาง โดยคาเฉลี่ยเทากับ 3.31 
 
 3.3 สวนที่ 3 ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด จําแนก
ตามเพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายไดเฉลี่ยของครอบครัวตอเดือน 
  3.3.1  จําแนกตามเพศ พบวา ประชาชนที่มีเพศตางกันมีระดับความพึงพอใจตอแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ดาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
  3.3.2 จําแนกตามอายุ พบวา ประชาชนที่มีอายุตางกันมีระดับความพึงพอใจตอแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ดาน โดยภาพรวมไมแตกตางกนั 
  3.3.3 จําแนกตามสถานภาพ พบวา ประชาชนที่มีสถานภาพตางกันมีระดับความพึงพอใจตอแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ดาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
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  3.3.4 จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกันมีระดับความพึงพอใจ
ตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ดาน โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 
  3.3.5 จําแนกตามอาชีพ พบวา ประชาชนที่มีอาชีพตางกันมีระดับความพึงพอใจตอแผนยุทธศาสตร
การพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ดาน โดยภาพรวมแตกตางกัน โดยผลการเปรียบเทียบกลุมอาชีพที่มีความพึงพอใจ
แตกตางกัน พบวา 
   1) ยุทธศาสตรดานที่ 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน กลุมอาชีพอาชีพราชการ/
รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร  กลุมอาชีพพอบาน/แมบาน มีความพึง
พอใจมากกวากลุมอาชีพรับจาง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา  และกลุมอาชีพรับจาง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มี
ความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร 
   2) ยุทธศาสตรดานที่ 2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต กลุมอาชีพอาชีพรับจาง/พนักงานรัฐ/
เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร 
   3) ยุทธศาสตรดานที่ 3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
กลุมอาชีพอาชีพราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร และกลุมอาชีพ
รับจาง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร 
     4) ยุทธศาสตรดานที่ 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 
กลุมอาชีพอาชีพราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร และกลุมอาชีพ
รับจาง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร 
   5) ยุทธศาสตรดานที่ 5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม กลุมอาชีพอาชีพราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร 
และกลุมอาชีพรับจาง/พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร 
   6) ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 
และภูมิปญญาทองถิ่น ทุกกลุมอาชีพมีความพึงพอใจไมแตกตางกัน 
   7) ยุทธศาสตรดานที่ 7 ดานการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ กลุมอาชีพอาชีพ
ราชการ/รัฐวิสาหกิจ มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร และกลุมอาชีพรับจาง/
พนักงานรัฐ/เอกชน/นักศึกษา มีความพึงพอใจมากกวากลุมอาชีพคาขาย/ธุรกิจสวนตัว/เกษตรกร 
  3.3.6 จําแนกตามรายไดเฉลี่ยของครอบครัวตอเดือน พบวา ประชาชนที่มีรายไดเฉลี่ยของครอบครัว
ตอเดือนตางกันมีระดับความพึงพอใจตอแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ทั้ง 7 ดาน โดยภาพรวมไม
แตกตางกัน 
 3.4 สวนที่ 4 ขอเสนอแนะปญหาและความตองการของประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด 
  ขอเสนอแนะจากประชาชนตอการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลเมืองตราด 
พบวา 
  ยุทธศาสตรดานที่ 1 ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน เทศบาลเมืองตราดควรปรับปรุงถนนใหไดมาตรฐาน  

  ยุทธศาสตรดานที่ 2 ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  ควรเพิ่มมาตรการเฝาระวังปองกันยาเสพติดใหมีความ

ตอเนื่อง  

  ยุทธศาสตรดานที่ 3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย ควรบริหารจัดการ

การจราจรใหมีประสิทธิภาพมากกวานี้  
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  ยุทธศาสตรดานที่ 4 ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว ควรสงเสริมพัฒนา

แหลงทองเที่ยว และประชาสัมพันธดานการทองเที่ยวใหมากกวานี้ และกระตุนเศรษฐกิจชุมชนใหมีรายไดเพิ่มขึ้น  

  ยุทธศาสตรดานที่ 5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เทศบาล

ควรดูแลความสะอาดถังขยะสาธารณะใหมีความสะอาดมากยิ่งขึ้น  

  ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา

ทองถิ่น ควรมกีารพัฒนาศักยภาพดานการสงเสริม อนุรักษ และจัดกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่นใหนาสนในยิ่งขึ้น  

  ยทุธศาสตรดานที่ 7 ดานการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ  ควรใหความสําคัญกับประชาชนเขา

มามีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นมากขึ้น 

 
 
 
    
 

***************************************** 
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บทที่ 4 

สรุปผล ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 
 
 เทศบาลเมืองตราด ไดจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น ตามกระบวนการที่บัญญัติไวในระเบียบกระทรวงมหาดไทยวา
ดวยการจัดทําแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2548 และแกไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561 โดยผาน
การมีสวนรวมของประชาชน เชน การจัดเวทีประชาคม การประชุมกรรมการชุมชน เพื่อรับฟงปญหาและความตองการ
ที่แทจริงของประชาชนในพื้นที่ กอนนํามาจัดทําโครงการเพื่อพัฒนาพื้นที่ ที่บรรจุไวในแผนพัฒนาทองถิ่นตอไป และ
สรุปผลการดําเนินงาน ดังตอไปนี้ 
 
1. การสรุปผลการดําเนินงาน 
 
    1.1 การวางแผน 
 เทศบาลเมืองตราด ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาและแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) ตาม
กระบวนการที่บัญญัติไวในระเบียบกระทรวงมหาดไทย โดยผานการมีสวนรวมของประชาชน เชน การจัดเวทีประชาคม 
การประชุมกรรมการชุมชน เพื่อรับฟงปญหาและความตองการที่แทจริงของประชาชนในพื้นที่ กอนนํามาจัดทําโครงการ
เพื่อพัฒนาพื้นที่ ที่บรรจุไวในแผนพัฒนาทองถิ่นตอไป 
    เทศบาลเมืองตราด ไดประกาศใชแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) โดยไดกําหนดโครงการที่จะ
ดําเนินการตามแผนพัฒนา 5 ป (พ.ศ. 2561 - 2565) ซึ่งมีหวงระยะเวลาคงเหลืออยูอีก 2 ป คือ พ.ศ. 2564 และ
พ.ศ. 2565  ดังนี ้

ยุทธศาสตร 
2564 2565 

จํานวน งบประมาณ จํานวน งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 2 5,353,840 6 31,311,340 

2.ยุทธศาสตรการสงเสรมิคณุภาพชีวิต 15 65,377,620 14 38,687,220 

3.ยุทธศาสตรดานการจัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 

6 924,500 4 800,000 

4.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 

8 34,493,000 5 14,094,000 

5.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการและ
การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

6 91,860,000 6 602,860,000 

6.ดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมปิญญา
ทองถ่ิน 

20 16,711,280 17 15,215,780 

7.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

18 4,494,000 10 910,000 

รวม 75 219,214,240 62 703,878,840 
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    1.2 การจัดทํางบประมาณ 
 ผูบริหารเทศบาลเมืองตราด ไดประกาศใชเทศบัญญัติงบประมาณ โดยมีโครงการที่บรรจุอยูในเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจายประจําป พ.ศ.2564 จํานวน 51 โครงการ งบประมาณทั้งสิ้นจํานวน 36,892,476 บาท 
สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ 

ตามขอบัญญัติ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน - - 

2.ยุทธศาสตรการสงเสริมคุณภาพชีวิต 11 31,519,169 

3.ยุทธศาสตรดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 3 142,500 

4.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การสงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 5 1,223,067 

5.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 2 60,000.00 

6.ดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

18 3,037,430 

7.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ดีและการบริการสาธารณะ 12 910,310 

รวม 51 36,892,476 

 

 
รายละเอียดโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณ และสภาเทศบาลเมืองตราดมีมติเห็นชอบ มีดังนี้ 

 

  ยุทธศาสตร โครงการ 
จํานวน

งบประมาณ 

หนวยงานที

รับผิดชอบ 

วัตถ ุ

ประสงค 
ผลผลิต 

1. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการ

พระราชดําริ

ดาน

สาธารณสุข 

140,000.00 กองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 

-เพื่อดูแลแกไขปญหาดานสาธารณสุขใน

ชุมชนตามแนวทางโครงการพระราชดําริดาน

สาธารณสุขใหมีความเหมาะสมกบัปญหา

และบริบทของชุมชน 

-ใหความรูดานสาธารณสุขตามแนวทาง

โครงการพระราชดําริใหแกประชาชน 7 

ชุมชน 

2. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการ

อาหาร

ปลอดภัย 

20,000.00 กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

-เพื่อพัฒนาสถานประกอบการดานอาหารให

อยูในเกณฑมาตรฐานของทองถิ่นและกรม

อนามัย -เพื่อพัฒนาความรูของผูสัมผัส

อาหารนาํไปสูการพัฒนาสถานประกอบการ 

-เพื่อพัฒนาตลาดสดใหไดตามเกณฑ

มาตรฐาน -เพื่อยกระดับแผงลอยจาํหนาย

อาหารและพัฒนาการทองเที่ยวอาหาร -เพื่อ

ปองกันการแพรกระจายของเชื้อโรคสู

ผูบริโภค 

-รานอาหารจํานวน 21 ราน และแผงลอย 

จํานวน 154 แผง -ตรวจน้ํามันทอดซ้ํา

จํานวน 26 ราน -อบรมผูสัมผัสอาหาร 

จํานวน 100 คน -ตลาดสดเทศบาล 3 แหง 

และตลาดเอกชน 1 แหง -แผงลอย

จําหนายอาหาร(ซอยไรรั้ง) 1 แหง -ลาง

ตลาดตามหลักสุขาภิบาล อยางนอยเดือน

ละ 1 ครั้ง 
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รายละเอียดโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณ และสภาเทศบาลเมืองตราดมีมติเห็นชอบ (ตอ) 

  ยุทธศาสตร โครงการ 
จํานวน

งบประมาณ 

หนวยงานที

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค ผลผลิต 

3. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการสัตวปลอดโรค

คนปลอดภัยจากโรค

พิษสุนัขบา ตามพระ

ปณิธาน ของ ศ.ดร.

สมเด็จพระเจานองนาง

เธอ เจาฟาจุฬาภรณ

วลัยลักษณ อัครราช

กุมารี กรมพระศรี

สวางควัฒนวรขัตติย

ราชนาร ี

50,000.00 กองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดลอม 

-เพื่อใหประชาชนไดรับความ

ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบาใน

เขตรับผิดชอบ 

-ฉีดวัคซีนปองกันโรคพิษสุนัขบาใหสุนัขและ

แมว จาํนวน 1,000 ตัว 

4. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการคุมกําเนิด

สุนัขและแมวในเขต

เทศบาลเมืองตราด 

30,000.00 กองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม 

-เพื่อลดจํานวนสุนัขและแมวใน

เขตความรับผิดชอบ 

-ทําหมันสุนัขและแมว จาํนวน 70 ตัว 

5. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการจัดสวัสดิการ

สงเคราะหใหแกผูปวย

เอดส 

120,000.00 สํานัก/กอง

สวัสดิการสังคม 

-เพื่อสนับสนุนใหมีบริการดาน

สังคมสงเคราะหแก ผูปวยเอดส 

ใหมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

-จายเปนเบี้ยยังชีพใหแกผูปวยเอดสในเขต

เทศบาลเมืองตราด 

6. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการจัดสวัสดิการ

สงเคราะหใหแก

ผูสูงอาย ุ

12,786,400.00 สํานัก/กอง

สวัสดิการสังคม 

-เพื่อสนับสนุนใหมีบริการดาน

สังคมสงเคราะหแกผูสูงอายุในเขต

เทศบาลเมืองตราด ใหมีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี

-จายเปนเบี้ยยังชีพใหแกผูสูงอายุในเขต

เทศบาลเมืองตราด อัตราแบบขั้นบันได 

7. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการจัดสวัสดิการ

สงเคราะหใหแกผู

พิการ 

1,623,200.00 กองสวัสดิการ

สังคม 

-เพื่อสนับสนุนใหมีบริการดาน

สังคมสงเคราะหแกผูพิการ ในเขต

เทศบาลเมืองตราด ใหมีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี

-จายเปนเบี้ยความพิการใหแกคนพกิารในเขต

เทศบาลเมืองตราด 

8. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการตั้งจุดตรวจจุด

สกัดและจุดบริการชวง

เทศกาลปใหมและ

เทศกาลสงกรานตตาม

มาตรการความ

ปลอดภัย 

10,959.00 สํานักปลัด 

เทศบาล 

-เพื่อใหการดําเนินการปองกันและ

ลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาลป

ใหมและเทศกาลสงกรานตเปนไป

อยางมีประสิทธภิาพ 

-ดําเนินการตั้งจุดบริการภายในเขตเทศบาล 

จํานวน 1-2 จุด -บริการน้ําดื่มแกผูใชรถใช

ถนนและประชาชนทัว่ไป 

9. การสงเสริม

คุณภาพชีวิต 

โครงการอุดหนุน

อาหารกลางวันใหแก

เด็กนักเรียน 

9,892,000.00 กองการศึกษา  -เพื่อสงเสริมและสนับสนุนอาหาร

กลางวันใหเด็กนักเรียนไดรับ

ประทานอาหารอยางถูกตองตาม

หลักโภชนาการ 

-สนับสนนุงบประมาณอาหารกลางวันใหแก

โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา  

-สนับสนนุงบประมาณอาหารกลางวันใหแก

โรงเรียนในสังกัด สพฐ.จํานวน 2 แหง ไดแก 1)

โรงเรียนอนุบาลตราด 2)โรงเรียนบานทาเรอืจาง 

และศูนยพัฒนาเดก็เลก็วัดไผลอม จํานวน 1 แหง  

--สนับสนนุงบประมาณอาหารกลางวันใหแกศูนย

พัฒนาเดก็เลก็โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวทิยา 
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ยุทธศาสตร โครงการ 

จํานวน

งบประมาณ 

หนวยงานที

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค ผลผลิต 

10. การสงเสริมคุณภาพ

ชีวิต 

โครงการอุดหนุน

อาหารเสริม (นม) 

โรงเรียนใหแก

นักเรียน 

6,846,610.00 กองการศึกษา -เพื่อสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กและ

เยาวชนมีสุขภาพแข็งแรง 

-สนับสนุนอาหารเสริม(นม) ใหแก 1) รร.

เทศบาลฯ 2) รร.ในสังกัด สพฐ. จํานวน 2 

แหง -รร.อนุบาลตราด -รร.บานทาเรือจาง 

3) ศูนยเด็กเล็กวัดไผลอม 4) ศูนยเด็กเล็ก

โรงเรียนเทศบาลฯ 

11. การสงเสริมคุณภาพ

ชีวิต 

โครงการกอสราง

โรงฆาสุกรเทศบาล

เมืองตราด 

0.00 กอง

สาธารณสุข 

-เพื่อยกระดับมาตรฐานโรงฆาสกุร

เทศบาลเมืองตราดใหไดมาตรฐานตาม 

พ.ร.บ.ควบคุมการฆาสัตวและจําหนาย

สัตว พ.ศ.2559  

-เพื่อใหประชาชนไดบริโภคเนื้อสุกรที่มี

คุณภาพและถกูสุขอนามยั 

ดําเนินการจางเหมาเอกชนรื้อถอนอาคาร

โรงฆาสัตวเทศบาลเมืองตราดพรอม

กอสรางโรงฆาสุกรตามมาตรฐานกรมปศุ

สัตว กระทรวงเกษตรและสหกรณ บริเวณ

เลขที่ 118 หมู2 ตําบลหนองคันทรง 

อําเภอเมือง จังหวัดตราด โดยมีเนื้อที่

รองรับการกอสรางจํานวน 9 ไร 1 งาน 

70 ตารางวา (ตามแบบแปลนเทศบาล

เมืองตราดเลขที่ 11/2563) 

12. การจัดระเบียบชุมชน 

สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบรอย 

โครงการปองกัน

และบรรเทาสา

ธารณภัย 

0.00 สํานัก

ปลัดเทศบาล 

-เพื่อใหเจาหนาที่เทศบาลและประชาชน

เขารวมฝกซอมแผนปองกันและบรรเทา

สาธารณภยัมีทักษะและความชํานาญใน

การใชเครื่องมือและอุปกรณตางไดอยาง

มีประสิทธิภาพ 

-ดําเนินการฝกซอมแผนปองกันฯ ใหแก

เจาหนาที่และประชาชนในเขตเทศบาลทั้ง 

7 ชุมชน 

13. การจัดระเบียบชุมชน 

สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบรอย 

โครงการจัดการ

จราจร (ชุมชนบาน

ลาง, ชุมชนทาเรือ

จาง, ชุมชนวัด

โบสถ, ชุมชนกิจ

สวัสดิ์, ชุมชน

หนองเสือพัฒนา) 

60,500.00 สํานัก

ปลัดเทศบาล 

-เพื่อใหการจราจรภายในเขตเทศบาล

เมืองตราดมีความคลองตัว และปองกัน

การเกิดอุบัติเหต ุ

-จัดหาปายจราจร ซอมแซมระบบ

สัญญาณไฟจราจร จัดทาํเครื่องหมาย

การจราจร ทาสี และตีเสนจราจร ติดตั้ง

กระจกสองทางบริเวณจุดเสี่ยงทางแยก

ตางๆ ใหครอบคลุมทุกชุมชน 

14. การจัดระเบียบ

ชุมชน สังคม และ

การรักษาความสงบ

เรียบรอย 

โครงการจัด

ระเบียบความ

ปลอดภัยดาน

การจราจรในเขต

เทศบาลเมือง

ตราด (ชุมชนทั้ง 

7 ชุมชน) 

82,000.00 สํานัก

ปลัดเทศบาล 

-เพื่อจัดระเบียบดานการจราจรให

ครอบคลุมพื้นที่ในเขตเทศบาลเมือง

ตราด  

-เพื่อลดอุบัติเหตุจากการจราจรและ

สนองตอบความตองการและแกไข

ปญหาดานการจราจรที่มาจากการ

ประชุมประชาคมในระดับชุมชนในเขต

เทศบาลเมืองตราด 

-จางเหมาทาสตีีเสนการจราจรบรเิวณ

จุดเสี่ยงการเกิดอุบตัิเหตุในเขต

เทศบาลเทศบาลตราด  

-ดําเนินการจัดหาและติดตัง้ปาย

จราจรพรอมอุปกรณตามจุดตางๆ ใน

เขตเทศบาลเมืองตราด จํานวน 12 ราย 

(ตามราคาทองถิ่น) 

15. การพัฒนา

เศรษฐกิจ การ

สงเสริมการลงทุน 

และการทองเที่ยว 

โครงการสงเสรมิ

อาชีพในกับชุมชน 

(แผนชุมชน 7 

ชุมชน) 

50,000.00 กอง

สวัสดิการ

สังคม 

-เพื่อใหประชาชนในชุมชนมีรายได

และอาชีพตางๆ เพิ่มขึ้น  

-เพื่อใหประชาชนมีพื้นทีแ่ละชองทาง

การจัดจําหนายสินคาชุมชนเพิม่มาก

ขึ้น 

-จัดอบรมใหความรูและศึกษาดูงาน

ดานอาชีพ ใหแกประชาชนทัง้ 7 ชุมชน 

ในเขตเทศบาลเมืองตราด  

-สงเสริมสนับสนุนสินคา/บริการ และ

ผลิตภณัฑของชุมชน 
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ยุทธศาสตร โครงการ 

จํานวน

งบประมาณ 

หนวยงานที

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค ผลผลิต 

16. การพัฒนาเศรษฐกิจ 

การสงเสริมการ

ลงทุน และการ

ทองเที่ยว 

โครงการจัดงาน

เลาขานตํานาน

คลองบางพระ 

300,000.00 กองสวัสดิการ

สังคม 

-เพื่อเพิ่มชองทางในการจาํหนายสินคา

ใหกับประชาชนในชุมชน  

-เพื่อเปนการกระตุนเศรษฐกิจใหแก

ประชาชนในเขตเทศบาลเมืองตราด  

-เพื่อเปนการสงเสริมการทองเที่ยวเชิง

ประวัติศาสตรและเชิงนิเวศนในเขต

เทศบาลเมืองตราด 

 

-จัดกิจกรรมรวมกับชุมชนรักษคลอง

บางพระปละ 1 ครั้ง 

17. การพัฒนาเศรษฐกิจ 

การสงเสริมการ

ลงทุน และการ

ทองเที่ยว 

โครงการ

ดําเนินการถนนคน

เดินวิถีคนตราด 

100,000.00 กองสวัสดิการ

สังคม 

-เพื่อใหเปนไปตามนโยบายของรัฐบาล

หนึ่ง อปท.หนึ่งสถานที่ทองเที่ยว ในอัต

ลักษณของจังหวัดตราด 

 -เพื่อกระตุนเศรษฐกิจชุมชน และเพิ่ม

ชองทางในการสรางรายไดใหกับ

ประชาชน  

-เพื่อเปนสถานที่ทองเที่ยวและ

นันทนาการ สาํหรับเด็ก เยาวชน และ

ประชานไดรวมกิจกรรมตางๆ 

 

-คาใชจายในการดําเนินงานตามโครงการ

ถนนคนเดินวิถีคนตราด 

18. การพัฒนาเศรษฐกิจ 

การสงเสริมการ

ลงทุน และการ

ทองเที่ยว 

โครงการการจัด

งาน ปใหม-กาชาด

จังหวัดตราด 

763,067.00 สํานัก

ปลัดเทศบาล 

-เพื่อสงเสริมการทองเที่ยวและเผยแพร

ชื่อเสียงของจังหวัดตราด  

-เพื่อเพิ่มรายไดใหกลุมอาชีพตางๆ ใน

จังหวัดตราด นําผลิตภัณฑมาจัดแสดง

เผยแพรใหเปนที่รูจักแกนักทองเที่ยว  

-เพื่อใหประชาชนและนักทองเที่ยวได

พักผอนและรวมกิจกรรมในวันสงทายป

เกาตอนรับปใหม  

-เพื่อสงเสริมสนับสนุนภารกิจของ อปท.

ในเขตจังหวัดตราด และภาคสวนตางๆ 

ในการบริการสาธารณประโยชน 

-จัดแสดงและจําหนายผลิตภัณฑใน

จังหวัดตราด  

-จัดแสดงละครยอนประวัติศาสตร  

-ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก 

อปท.ในเขตจังหวัดตราด และสงเสริม/

สนับสนุนหนวยงาน อปท.ในเขตจังหวัด

ตราดและหนวยงานภาคสวนตางๆ รวม

จัดนิทรรศการใหความรูแกประชาชนและ

นักทองเที่ยว  

-จัดกิจกรรมสงทายปเกาตอนรับปใหม  

-จัดกิจกรรมทําบุญตักบาตรในวันขึ้นป

ใหม 

19. การพัฒนาเศรษฐกิจ 

การสงเสริมการ

ลงทุน และการ

ทองเที่ยว 

โครงการสงเสริม

แนวทางหลัก

ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

10,000.00 กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ 

-เพื่อสงเสริมสนับสนุนใหความรูแก

พนักงานเทศบาลลูกจางและประชาชน

ใหเขาถึงหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง  

-เพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมี

ประสบการณในการนําหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชในชีวิต 

เพื่อการดํารงอยูในสังคมไดอยางมี

ความสุข 

 

-จัดกิจกรรมใหเกิดความรู ความเขาใจ 

และประสบการณ ตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง แกพนักงาน ลูกจาง

และประชาชน 
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 ยุทธศาสตร โครงการ 
จํานวน

งบประมาณ 

หนวยงานที

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค ผลผลิต 

20. การบริหารจัดการ

และการอนุรกัษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

โครงการจัด

กิจกรรมคาย

เยาวชนสัมพันธ 

10,000.00 กองการศึกษา -เพื่อใหเด็กและเยาวชนมีความรู

ความสามารถ มีความคิดริเร่ิม

สรางสรรคและมีการพัฒนาทางรางกาย

สติปญญา อารมณ สังคมจิตใจรวมทั้ง

เกิดความสามัคคีในหมูคณะ  

-เพื่อใหเด็กและเยาวชนมจีิตสํานึกรวม

อนุรักษทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิ่งแวดลอม 

 

-จัดอบรมใหความรูและจัดกจิกรรมดาน

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมใหกับเด็ก เยาวชน ในเขต

เทศบาลเมืองตราด 

21. การบริหารจัดการ

และการอนุรกัษ

ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 

โครงการจัดการ

ขยะมูลฝอยโดย

ชุมชน (แผนชุมชน 

7 ชุมชน) 

50,000.00 กอง

สาธารณสุข

และ

สิ่งแวดลอม 

-เพื่อใหประชาชนมีสวนรวมในการ

จัดการขยะในครัวเรือน –เพื่อสงเสริม

กิจกรรมการจัดการขยะ 

ในชุมชน สถานศึกษา ศาสนสถานและ

สถานประกอบการ  

-เพื่อลดปริมาณขยะที่จะตองนําไปกําจดั 

-ใหความรูแกนนําชุมชน นกัเรียน และ

เจาหนาที่เทศบาล จํานวน 80 คน ปละ 1 

ครั้ง  

-มีธนาคารขยะในโรงเรียน  

-มีศูนยรับซื้อขยะชุมชน -จัดกิจกรรม

รณรงคใหประชาชนมีสวนรวมในการ

จัดการขยะในครัวเรือน  

-ประชาชนในชุมชนทําการคัดแยกขยะใน

ครัวเรือนอยางถูกตองกอนน้ําทิ้ง  

-มีการแยกขยะอินทรยีกอนนาํทิ้งเพื่อใช

เลี้ยงสัตวและทําน้ําหมักชีวภาพ  

-จัดกิจกรรมคัดแยกขยะอันตรายออกจาก

ขยะทั่วไป 

 

22. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการจัดงานวัน

ตราดรําลึก 

60,000.00 กองการศึกษา -เพื่อรวมรําลึกถงึองคพระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั  

-เพื่อสนับสนุนประชาชนในเขตเทศบาล

เมืองตราด เขารวมกิจกรรมกับจังหวัด

ตราด 

-จัดตกแตงเรือ จาํนวน 1 ลํา รวม

เทิดพระเกียรติแดองคพระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั รัชกาลที่ 5  

-จัดนิทรรศการเพื่อรําลึกถึงองค

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา

เจาอยูหวั รัชกาลที่ 5 

 

23. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการแขงขัน

กีฬานักเรียน

องคกรปกครอง

สวนทองถิ่น 

41,200.00 กองการศึกษา -เพื่อการสงเสริมและสนับสนุนการกีฬา

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและ

สมาคมสันนิบาตแหงประเทศไทย -เพื่อ

สงเสริมใหมีนักเรียนมีน้ําใจเปนนักกีฬา 

รูแพ รูชนะ รักความสามัคคี -เพื่อ

เสริมสรางทักษะและประสบการณดาน

การกีฬาใหนักเรียนไดนํามาพัฒนา 

-จัดสงนักกีฬาเขารวมแขงขันกีฬานกัเรียน

ฯ ระดับภาคตะวันออก จาํนวน 1 ครั้ง 

และระดับประเทศจํานวน 1 ครั้ง  

-จัดเขาคายเก็บตัวนกักีฬา กอนสงเขา

แขงขัน ระดับละ จํานวน 15 วัน  

-จัดเตรียมอุปกรณเวชภัณฑเครื่องแตง

กายชุดการแขงขันกีฬาใหแกนกัเรียน     

ผูควบคุม และผูฝกสอนที่เขารวมการ

จัดการแขงขันกีฬาฯ 
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 ยุทธศาสตร โครงการ 
จํานวน

งบประมาณ 

หนวยงานที

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค ผลผลิต 

24. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการแขงขัน

กีฬาในศูนย

เยาวชน 

50,000.00 กองการศึกษา -เพื่อใหเด็ก เยาวชน และประชาชนมี

สุขภาพรางกายแข็งแรง 

-จัดแขงขันกีฬาเด็ก เยาวชน และ

ประชาชน 

25. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการจัดงาน

ประเพณีลอย

กระทง (แผน

ชุมชน 7 ชุมชน) 

40,000.00 กองการศึกษา -เพื่อสงเสริม อนุรักษขนบธรรมเนียม

ประเพณีไทยและสนับสนุนการ

ทองเที่ยวของจังหวัดตราด 

-จัดกิจกรรมงานประเพณีลอยกระทง 

ประกอบดวย  

-จัดขบวนแห  

-จัดประกวดนางนพมาศ  

-จัดกิจกรรมมหรสพ การแสดง  

-กีฬาและนันทนาการตางๆ 

26. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการจัดงานวัน

สงกรานต (แผน

ชุมชน 7 ชุมชน) 

20,000.00 กองการศึกษา -เพื่ออนุรักษประเพณีของไทยใหคงอยู

สืบทอดตลอดไป และสรางความสามัคคี

ระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน

และประชาชน  

-เพื่อสงเสริมดานเศรษฐกิจและการ

ทองเที่ยวของจังหวัดตราด 

-จัดกิจกรรมวันสงกรานตประกอบดวย  

1)จัดขบวนแหตามประเพณี  

2)สรงน้ําพระ จํานวน 9 รูป  

3)รดน้ําขอพรผูสูงอายุ จํานวน 9 คน 

27. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการอุดหนุน

งบประมาณการจัด

งานวันระกําหวาน

ผลไมและของดี

เมืองตราด 

80,000.00 กองการศึกษา -เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของจังหวัดและ

เผยแพรผลิตผลดานการเกษตร 

-สนับสนุนงบประมาณใหแกหนวยงานที่

เปนเจาภาพ จัดงานปละ 1 ครั้ง 

28. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการอุดหนุน

งบประมาณการจัด

งานวันวีรกรรม

ทหารเรือไทย

ยุทธนาวีที่เกาะชาง 

80,000.00 สํานัก/กอง

การศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-เพื่อสนับสนุนกิจกรรมของจังหวัดใน

การจัดงานวันวีรกรรมทหารเรือไทย

ยุทธนาวีที่เกาะชาง 

-สนับสนุนงบประมาณใหแกจังหวัดตราด 

จัดงานปละ 1 ครั้ง 

29. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการจัดงาน

นิทรรศการทาง

วิชาการภายใน

สถานศึกษาระดับ

ภาคและ

ระดับประเทศ 

50,000.00 สํานัก/กอง

การศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-เพื่อเผยแพรงานวิชาการตามกลุมสาระ

ตางๆ ใหประชาชนไดทราบและ

ประชาสัมพันธการบริหารจัดการ ดาน

วิชาการของสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

เมืองตราด 

-จัดนิทรรศการและสงนักเรียนเขารวม

แขงขันในระดับภาคและระดบัประเทศ 

อยางนอยปละ 1 ครั้ง 

30. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการแขงขันคน

เกงภายใน

สถานศึกษาและ

ระดับประเทศ 

50,000.00 สํานัก/กอง

การศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-เพื่อสอบคัดเลือกนักเรียนที่เกงที่สุดใน

กลุมวิชาคณิต-วิทย และกลุมภาษาไทย 

สังคม ภาษาตางประเทศ 

-จัดสอบแขงขันนกัเรียนโรงเรียน  

เทศบาลฯ เปนตัวแทนแตละกลุมวิชา

อยางนอย ปละ 1 ครั้ง 
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31. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการ

สนับสนุน/อุดหนุน

สําหรับสงเสริม

ศักยภาพการจัด

การศึกษาของ 

อปท.(คาใชจาย

บริหารการศึกษา) 

795,230.00 กองการศึกษา -เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัด

การศึกษาของโรงเรียนและสงเสริม

ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 

พนักงานครู ครูดอยโอกาสและครูผูดูแล

เด็ก 

-สนับสนุนโครงการที่ไดรับการจัดสรรจาก

กรมสงเสริมฯ ตามแนวทางการจัดทาํ

งบประมาณรายจายรองรับเงินอุดหนุน

ทั่วไปดานการศึกษาของ อปท. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2563-2565 

32. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการ

พัฒนาการจัด

การศึกษาโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน

ในการพัฒนา

ทองถิ่น (SBMLD) 

 

500,000.00 กองการศึกษา -เพื่อพัฒนาความรูประสบการณ และ

ความสามารถในการประกอบอาชีพใน

ทองถิ่นแกนักเรียนใหมีความเปนเลิศ

ตามอัจฉริยภาพของแตละบุคล 

คาใชจายในการพัฒนาการจัดกสรศึกษา

โดยใชโรงเรียนเปนฐานในการพัฒนา

ทองถิ่น (SBMLD) แกนักเรียนโรงเรียน

เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา ตั้งแตระดับกอน

ประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมศกึษาตอ

นคตนจํานวนไมนอยกวา 1,000 คน 

33. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการปรับปรุง

หลักสูตร

สถานศึกษา 

20,000.00 กองการศึกษา เพื่อพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

สถานศึกษาระดับขั้นพื้นฐานและระดับ

ปฐมวัย หลักสูตรกลุมสาระการเรียนรู

และกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสอดคลอง

กับหลักสูตรแกนกลางและตอบสนองตอ

ความตองการ ความสามารถ ความถนัด 

และความสนใจของผูเรียน 

 

ดําเนินการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองตราด 

จํานวน 1 แหง ไดแก โรงเรียนเทศบาล

ชุมชนวิมลวิทยา 

34. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการรณรงค

ปองกันยาเสพติด

สําหรับสถานศึกษา

ดีเดน 

121,000.00 กองการศึกษา -เพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีใหแกนักเรียน

ไดรับรูทราบถึงปญหาและพิษภัยยาเสพ

ติด  

-เพื่อสรางความเขมแข็งในสถานศึกษา

ในการปองกันและแกไขปญหายาเสพ

ติด 

-คาใชจายในการจัดกจิกรรมรณรงค

ปองกันยาเสพติดในโรงเรียนโดยมี

ผูเขารวมกิจกรรมดังนี้  

1) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 4-6 สภา

นักเรียน และพนักงานครู จาํนวนไมนอย

กวา 200 คน  

2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่1 สภา

นักเรียน และพนักงานครู จาํนวนไมนอย

กวา 100 คน 

 

35. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการศูนยการ

เรียนรูดานการ

ทองเที่ยวใน

สถานศึกษา 

50,000.00 กองการศึกษา เพื่อเพิ่มพูนความรู และปลูกจิตสํานึก

ดานการทองเที่ยวในสถานศึกษา และ

เพื่อพัฒนาทักษะ ประสบการณ 

ความสามารถ ดานการทองเที่ยวใหแก

นักเรียนนําไปใชในการประกอบอาชีพ

การทองเที่ยวในอนาคตได 

 

คาใชจายในกจิกรรมของศูนยการเรียนรู

ดานการทองเที่ยวในสถานศึกษาสาํหรับ

นักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 

จํานวนไมนอยกวา 1,000 คน 
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36. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการพัฒนา

แหลงเรียนรู

โรงเรียนเทศบาล

ชุมชนวิมลวิทยา 

50,000.00 กองการศึกษา เพื่อใหนักเรียนและบุคลากรภายใน

โรงเรียนมีความรูพื้นฐานตามแนว

พระราชดําริในการดําเนินชวีิตแบบ

พอเพียง และฝกทักษะการทํางานเพื่อ

ใชในการดํารงชวีิตในประจําวัน 

คาใชจายในการจัดกิจกรรมพัฒนาแหลง

เรียนรูโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 

37. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการสงเสริม

รักการอาน

โรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมืองตราด 

50,000.00 กองการศึกษา เพื่อสงเสริมใหนักเรียนมีนิสัยรักการอาน

และเห็นความสําคัญของการอาน การ

เรียนรูทั้งในและนอกหองสมุดและนํา

ความรูที่ไดจากการอานไปบูรณาการกับ

ชีวิตจริงหรือกลุมสาระการเรียนรูแลว

นําไปเผยแพรในรูปแบบตางๆ 

คาใชจายในการสงเสริมกิจกรรมรักการ

อาน สําหรับนักเรียน และพนกังานครู 

โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา ไมนอย

กวา 1,000 คน 

38. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการปรับปรุง

หองสมุดโรงเรียน

เทศบาลชุมชนวิมล

วิทยา 

100,000.00 กองการศึกษา -เพื่อปรับปรุงหองสมุดโรงเรียนใหเปนที่

นาสนใจ มีความหลากหลายและ

ทันสมัย เพื่อดึงดูดความสนใจให

นักเรียนเห็นความสําคัญของการอาน

หนังสือ  

-เพื่อฝกทักษะใหนักเรียนมีสวนรวมใน

การบริหารจัดการระบบหองสมุดของ

โรงเรียน เชน การจัดการหมวดหมู

ประเภทของหนังสือ จัดตกแตงหองสมุด

ใหสวยงาม เปนระเบยีบเรียบรอย และ

นาสนใจ  

-เพื่อบริการและสงเสริมการอานแก

ประชาชนทัว่ไปใหเห็นความสําคัญของ

การอาน และมีสถานที่ในการศึกษา

คนหาขอมูลนําความรูไปใชประโยชนใน

ชีวิตประจําวัน 

คาใชจายในการปรับปรุงหองสมุดโรงเรียน

เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จาํนวน 1 แหง 

39. การศึกษา การกีฬา 

ศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม จารีต

ประเพณี และภูมิ

ปญญาทองถิ่น 

โครงการปรับปรุง

ภูมิทัศนศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก

โรงเรียนเทศบาล

ชุมชนวิมลวิทยา 

880,000.00 กองการศึกษา -เพื่อปรับปรุงภูมิทัศนโดยรอบศูนย

พัฒนาเด็กเล็กฯ ใหมีสภาพแวดลอมที่

สงเสรมิพัฒนาการเรียนรูของเดก็  

-เพื่อใหเด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กฯ 

มีความปลอดภยั และปองกัน ตลอดจน

ลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหต ุ

ดําเนินการปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณ

โดยรอบศูนยพัฒนาเด็กเล็กโรงเรียน

เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา มีรายการดังนี้ 

1) กอสรางหลังคาคลุมทางเดินเทา  

2) กอสรางรัว้ คสล.ติดไมเทียมทาสี  

3) กอสรางปาย คสล.กออิฐบุไมเทียม 

พรอมตัวอักษรบอกชือ่ศูนยฯ  

4) ติดตั้งประตูรั้งแสตนเลสบุดวยไมเทียม 

5) พื้น คสล.ปูกระเบื้อง  

6) ติดตั้งรางระบายแสตนเลส  

7) กอสรางบันได คสล. 

 (ตามแบบแปลนทม.ตราดเลขที่ 2/63) 

 



รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4  
 (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ.๒๕63 ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖4) หนา 50 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
จํานวน

งบประมาณ 

หนวยงานที

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค ผลผลิต 

40. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการวันเฉลิม

พระชนมพรรษา

ของ

พระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว

รัชกาล ที่ 10 

200,000.00 กองชาง -เพื่อเทิดพระเกียรติและเทิดทูนสถาบัน

พระมหากษัตริย  

-เพื่อใหประชาชนเกิดความรักความ

สามัคค ี

-จัดตกแตงภูมิทัศนพรอมพระบรมฉายา

ลักษณ พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัว

รัชกาลที่ 10 บริเวณหนาตลาดศูนย 1 

และบริเวณหนาสํานกังานเทศบาลเมือง

ตราด 

41. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ

จัดเก็บรายได

เทศบาลเมืองตราด 

30,000.00 กองคลัง -เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการจัดเก็บ

รายไดของเทศบาลเมืองตราด  

-เพื่อปรับปรุงขอมูลดานแผนภาษแีละ

ทะเบียนทรัพยสินในเขตเทศบาลเมือง

ตราดใหมีความถูกตอง ครบถวน และ

เปนปจจุบัน  

-เพื่อประชาสัมพันธใหประชาชนในเขต

เทศบาลเมืองตราด มีความรูความเขาใจ

ในเร่ืองการชําระภาษีทองถิ่น 

-จัดเจาหนาที่ออกภาคสนามสํารวจขอมลู

แผนที่ภาษแีละทะเบียนทรพัยสินในเขต

เทศบาลเมืองตราด  

-จัดทําสื่อประชาสัมพันธดานภาษีทองถิน่ 

และคาธรรมเนียมตางๆ 

42. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการจัดอบรม

ใหความรูเกี่ยวกับ

การปองกัน และ

ปราบปรามการ

ทุจริตภาครัฐ 

0.00 สํานัก

ปลัดเทศบาล 

-เพื่อใหสมาชิกสภาเทศบาลพนกังาน

เทศบาลและพนักงานจางฯ ไดรับ

ความรูความเขาใจ และมีบทบาทในการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต

ภาครัฐมากขึ้น 

-จัดอบรมสมาชกิสภาเทศบาล พนักงาน

เทศบาล และพนักงานจางฯ จาํนวน 60 

คน 

43. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการวัน

เทศบาลและวัน

ทองถิ่นไทย 

0.00 สํานัก

ปลัดเทศบาล 

-เพื่อใหคณะผูบริหาร พนักงาน ลกูจาง 

ไดรวมมือรวมใจรําลึกถึงความสาํคัญ

ของวันเทศบาลและวันทองถิ่นไทยรวม

ทํากิจกรรมเพื่อใหเกิดความสามัคคี 

-จัดทําบุญเลี้ยงพระ จัดทํากิจกรรม

บําเพ็ญประโยชนรวมกบั อปท.อื่น เพื่อ

เชื่อมความสามัคคีจัดหนวยเคลื่อนที่

บริการประชาชน จัดนิทรรศการจัดการ

แขงขันกีฬาระหวาง อปท.ฯลฯ 

44. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการจัดการ

เลือกตั้งผูบริหาร

ทองถิ่น/สมาชิก

สภาทองถิ่น 

620,310.00 สํานัก

ปลัดเทศบาล 

-เพื่อดําเนินการจัดการเลือกตั้งในการ

สรรหาผูบริหารทองถิ่นและสมาชกิสภา

ทองถิ่นเขามาบริหารเทศบาลเมืองตราด 

-คาใชจายจัดการเลือกตั้ง สรรหาผูบริหาร

ทองถิ่น และสมาชกิสภาเทศบาลตาม

ระเบียบและกฎหมายการเลือกตั้ง 

45. ดานการบริหาร

จัดการที่ดีและการ

บริการสาธารณะ 

โครงการจัดทํา

แผนแมบทชุมชน

พึ่งตนเอง 

30,000.00 กอง

ยุทธศาสตร

และ

งบประมาณ 

-เพื่อสรางกระบวนการเรียนรูการมีสวน

รวม การแกไขปญหาใหแกประชาชน

ตลอดจนผูเขารวมโครงการ  

-เพื่อจัดทําแผนแมบทชุมชนพึ่งตนเองใน

การพัฒนาชุมชนนําไปสูการจัดทํา

แผนพัฒนาเทศบาลเมืองตราด 

-จัดเวทีประชุมประชาคมแผนชุมชนใน

ระดับชุมชน ใหครบทั้ง 7 ชุมชน 

46. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการจัดงาน 

วันเด็ก 

0.00 กองการศึกษา -เพื่อใหเด็กและเยาวชนไดตระหนกัถึง

ความสําคัญของตนเองและแสดงออก 

ถึงความสามารถที่ถกูตอง 

-จัดกิจกรรมใหกับเด็ก เยาวชน และ

ประชาชน ในงานวันเด็กแหงชาต ิ
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 ยุทธศาสตร โครงการ 
จํานวน

งบประมาณ 

หนวยงานที

รับผิดชอบ 
วัตถุประสงค ผลผลิต 

47. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการวัน

เยาวชนแหงชาต ิ

10,000.00 กองการศึกษา -เพื่อใหเยาวชนตระหนกัถึงความมี

คุณธรรม จริยธรรม และการให

ความสําคัญของตนเอง  

-เพื่อปลูกจิตสาํนึกใหเยาวชนมีความ

รับผิดชอบตอกิจกรรมและบําเพ็ญตนให

เปนประโยชนตอสังคม 

 

-จัดกจิกรรมเสริมสรางดานบําเพ็ญ

ประโยชนตอสังคมใหแกเยาวชน จํานวน 

50 คน 

48. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการสงเสริม

การเรียนรูวิถี

ประชาธิปไตย 

0.00 สํานัก

ปลัดเทศบาล 

-เพื่อสรางความรูเกี่ยวกับประชาธิปไตย

และการมีสวนรวมของประชาชนทุก

ชุมชนในเขตเทศบาลเมืองตราด 

จัดกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจ

แกประชาชนในเร่ืองวิถแีนวทาง

ประชาธิปไตย เชน การเลือกตั้งการเมือง

ทองถิ่น เปนตน 

 

49. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการจัดทําปาย

ประชาสัมพันธ

บอกตําแหนง

สถานที่สําคัญใน  

ชุมชน 

 

0.00 กองสวัสดิการ

สังคม 

เพื่อประชาสัมพันธบอกสถานที่สําคัญ

ภายในชุมชนทาเรือจางทั้งภาษาไทย

และภาษาตางประเทศ 

จัดทําปายเหล็ก ขนาดกวาง 0.40 เมตร 

ยาว 1 เมตร สูง 3 เมตร พรอมตัวอักษร 

ขาตั้งชนิดฝงดินติดตั้งบริเวณสี่แยกไฟแดง

ถนนทาเรือจาง จาํนวน 1 ปาย 

50. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการจัดทําปาย

ชื่อชุมชนวัดโบสถ 

0.00 กองสวัสดิการ

สังคม 

เพื่อจัดทําปายชื่อชุมชนบอกสถานที่ตั้ง

และเขตชุมชนวัดโบสถไดชัดเจน 

จัดทําปายชนิดโครงเหล็กพรอมติดตั้ง 

ขนาดกวาง 1 เมตร ยาว 1.80 เมตร สูง 3 

เมตร พรอมตัวอักษร "ชุมชนวัดโบสถ" 

จํานวน 2 ปาย บริเวณหนาศูนยชุมชนวดั

โบสถและบริเวณทาน้าํหลังศาลพระเจา

ตากสินมหาราช  

(ตามแบบแปลนของเทศบาลเมืองตราด) 

 

51. การบริหารจัดการที่ดี

และการบริการ

สาธารณะ 

โครงการปรับปรุง

หองปฏิบัติงาน

ทางดานจัดเก็บ

รายได 

20,000.00 กองคลัง -เพื่อการบรกิารและอํานวยความ

สะดวกแกประชาชนที่มาติดตอราชการ 

ในสวนของกองคลัง เทศบาลเมืองตราด 

ดําเนินการปรับปรุงหองปฏิบัติงาน

ทางดานจัดเก็บรายได บริเวณหนาหอง

กองคลัง อาคาร 1 ชั้น 1 เทศบาล     

เมืองตราด ฯลฯ 
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    1.3 การใชจายงบประมาณ 

 เทศบาลเมืองตราด มีการใชจายงบประมาณในการดําเนินโครงการตามเทศบัญญัติงบประมาณ โดยไดมีการ  

กอหนี้ผูกพัน/ ลงนามในสัญญา รวม 23 โครงการ จํานวนเงิน 35,228,276 บาท  มีการเบิกจายงบประมาณ จํานวน 

22 โครงการ จํานวนเงิน 31,314,094 บาท  สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร ไดดังนี้ สามารถจําแนกตามยุทธศาสตร 

ไดดังนี้  (ขอมูล ณ วันที่ 1 พฤศจิกายน 2564)   

  

ยุทธศาสตร โครงการ 
การกอหน้ีผูกพัน/ 
ลงนามในสัญญา 

โครงการ 
การเบิกจาย
งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน - - - - 

2.ยุทธศาสตรการสงเสรมิคณุภาพชีวิต 9 28,856,406.94 9 28,856,406.94 

3.ยุทธศาสตรดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบเรยีบรอย 

1 10,260.00 1 10,260.00 

4.ยุทธศาสตรดานการพัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทุน และการทองเที่ยว 

3 845,723.08 3 845,723.08 

5.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการและการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 

- - - - 

6.ดานการศึกษา การกีฬา ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตีประเพณี และภูมปิญญาทองถ่ิน 

5 1,619,260.25 4 739,260.25 

7.ยุทธศาสตรดานการบริหารจัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

5 862,444.10 5 862,444.10 

รวม 23 32,194,094.37 22 31,314,094.37 
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รายละเอียดโครงการในเทศบัญญัติงบประมาณ และโครงการเพิ่มเติมที่สภาเทศบาลเมืองตราดเห็นชอบ  

ที่มีการกอหนี้ผูกพัน/ลงนามในสัญญา มีดังนี้ 
 

 
ยุทธศาสตร ชื่อโครงการตามแผน 

งบตามขอบญัญตัิ/ 

เทศบัญญัต ิ
ลงนามสัญญา เบิกจาย คงเหลือ 

1. การสงเสริมคุณภาพชีวิต โครงการพระราชดําริดาน

สาธารณสุข 

140,000.00 140,000.00 140,000.00 0.00 

2. การสงเสริมคุณภาพชีวิต โครงการสัตวปลอดโรคคน

ปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบา 

ตามพระปณิธาน ศาสตราจารย 

ดร.สมเด็จพระเจานองนางเธอ

เจาฟาจุฬาภรณวลัยลกัษณ อัคร

ราชกุมารี กรมพระศรี

สวางควัฒนวรขัตติยราชนาร ี

50,000.00 23,497.00 23,497.00 26,503.00 

3. การสงเสริมคุณภาพชีวิต โครงการคุมกําเนิดสุนัขและแมว

ในเขตเทศบาลเมืองตราด 

30,000.00 29,416.00 29,416.00 584.00 

4. การสงเสริมคุณภาพชีวิต เบี้ยยังชีพผูปวยเอดส 120,000.00 109,000.00 109,000.00 11,000.00 

5. การสงเสริมคุณภาพชีวิต เบี้ยยังชีพผูสูงอาย ุ 12,786,400.00 12,149,400.00 12,149,400.00 637,000.00 

6. การสงเสริมคุณภาพชีวิต เบี้ยยังชีพความพิการ 1,623,200.00 1,608,000.00 1,608,000.00 15,200.00 

7. การสงเสริมคุณภาพชีวิต โครงการตั้งจุดตรวจจุดสกัดและ

จุดบริการชวงเทศกาลปใหมและ

เทศกาลสงกรานตตามมาตรการ

ความปลอดภยัทางถนน 

10,959.00 10,959.00 10,959.00 0.00 

8. การสงเสริมคุณภาพชีวิต โครงการอุดหนุนอาหารกลางวัน 9,892,000.00 8,379,860.00 8,379,860.00 1,512,140.00 

9. การสงเสริมคุณภาพชีวิต คาอาหารเสริม (นม)  6,846,610.00 6,406,274.94 6,406,274.94 440,335.06 

10. การจัดระเบียบชุมชน สังคม 

และการรักษาความสงบ

เรียบรอย 

คาใชจายในการจัดการจราจร 60,500.00 10,260.00 10,260.00 50,240.00 

11. การพัฒนาเศรษฐกิจ การ

สงเสริมการลงทุน และการ

ทองเที่ยว 

โครงการสงเสริมอาชีพในชุมชน 50,000.00 11,700.00 11,700.00 38,300.00 

12. การพัฒนาเศรษฐกิจ การ

สงเสริมการลงทุน และการ

ทองเที่ยว 

โครงการดําเนินการถนนคนเดิน 

วิถีคนตราด 

100,000.00 70,956.08 70,956.08 29,043.92 

13. การพัฒนาเศรษฐกิจ การ

สงเสริมการลงทุน และการ

ทองเที่ยว 

โครงการจัดงาน“ปใหม-กาชาด

จังหวัดตราด” 

763,067.00 763,067.00 763,067.00 0.00 
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ยุทธศาสตร ชื่อโครงการตามแผน 

งบตามขอบญัญตัิ/ 

เทศบัญญัต ิ
ลงนามสัญญา เบิกจาย คงเหลือ 

14. การศึกษา การกีฬา ศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการจัดงานวันตราดรําลึก 60,000.00 49,818.00 49,818.00 10,182.00 

15. การศึกษา การกีฬา ศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณีวันลอย

กระทง 

40,000.00 39,086.00 39,086.00 914.00 

16. การศึกษา การกีฬา ศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการอุดหนุนงบประมาณการ    

จัดงานวันวีรกรรมทหารเรือไทย    

ยุทธนาวีที่เกาะชาง 

80,000.00 2,026.25 2,026.25 77,973.75 

17. การศึกษา การกีฬา ศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการสนับสนุนคาใชจายการ

บริหารสถานศึกษา (ดานการจัด

การศึกษาทองถิ่น) 

795,230.00 648,330.00 648,330.00 146,900.00 

18. การศึกษา การกีฬา ศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี 

และภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการปรับปรุงภูมิทัศนศูนยพัฒนา

เด็กเล็กโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมล

วิทยา 

880,000.00 880,000.00 0.00 0.00 

19. การบริหารจัดการที่ดีและการ

บริการสาธารณะ 

โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   

รัชกาลที่ 10 

200,000.00 199,777.00 199,777.00 223.00 

20. การบริหารจัดการที่ดีและการ

บริการสาธารณะ 

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพจัดเก็บ

รายไดเทศบาลเมืองตราด 

30,000.00 23,352.00 23,352.00 6,648.00 

21. การบริหารจัดการที่ดีและการ

บริการสาธารณะ 

โครงการจัดการเลือกตั้งผูบริหาร

ทองถิ่น/สมาชิกสภาทองถิ่นของ

เทศบาลเมืองตราด 

620,310.00 619,773.10 619,773.10 536.90 

22. การบริหารจัดการที่ดีและการ

บริการสาธารณะ 

โครงการจัดทําแผนแมบทชุมชน

พึ่งตนเอง 

30,000.00 6,542.00 6,542.00 23,458.00 

23. การบริหารจัดการที่ดีและการ

บริการสาธารณะ 

โครงการปรับปรุงหองปฏิบัติงาน

ทางดานจัดเก็บรายได 

20,000.00 13,000.00 13,000.00 7,000.00 
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รายละเอียดโครงการที่อยูระหวางดําเนินการ  

(โดยกันงบประมาณไวเพ่ือดําเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2565) 
 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณที่ตั้งไว 

(บาท) 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 

1 ยุทธศาสตรที่ 2 การ
สงเสริมคุณภาพชีวิต 

โครงการกอสรางโรงฆา
สุกรเทศบาลเมืองตราด 

27,000,000 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

ดําเนินการไมทัน
ภายในปงบประมาณ 

2 ยุทธศาสตรที่ 6 
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศนศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
โรงเรียนเทศบาลชุมชน

วิมลวิทยา 

880,000 กองการศึกษา ดําเนินการไมทนั
ภายในปงบประมาณ 

3 ยุทธศาสตรที่ 7 การ
บริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

โครงการจัดทําปาย
ประชาสัมพันธบอก

ตําแหนงสถานที่สําคัญ
ในชุมชน 

30,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

ดําเนินการไมทนั
ภายในปงบประมาณ 

4 ยุทธศาสตรที่ 7 การ
บริหารจัดการที่ดีและ
การบริการสาธารณะ 

โครงการจัดทําปายชื่อ
ชุมชนวัดโบสถ 

14,000 กองสวัสดิการ
สังคม 

ดําเนินการไมทนั
ภายในปงบประมาณ 

 รวม 4 โครงการ 
 

27,924,000   

 

 

โครงการทีไ่มไดดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 

 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

1. ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการ
สงเสริมคุณภาพชีวิต 
 

โครงการอาหาร
ปลอดภัย 

20,000 ไมไดดําเนินการเนื่องจาก
สถานการณแพรระบาด

ไวรัสโควิด 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

2. ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม และ
การรักษาความสงบ
เรียบรอย 

โครงการปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

30,000 ตองโอนงบประมาณไป
ดําเนินการตามมาตรการ
ปองกันการแพรระบาด

ไวรัสโควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 
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 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

3. ยุทธศาสตรที่ 3 ดานการ
จัดระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความสงบ
เรียบรอย 

โครงการจัดระเบียบ
ความปลอดภัยดาน
การจราจรในเขต
เทศบาลเมืองตราด 

82,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

4. ยุทธศาสตรดานที่ 4 ดาน
การพัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทุนและการ
ทองเที่ยว 

โครงการจัดงาน      
เลาขานตํานานคลอง
บางพระ 

300,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองสวัสดิการ
สังคม 

5. ยุทธศาสตรดานที่ 4 ดาน
การพัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทุนและการ
ทองเที่ยว 

โครงการสงเสริม
แนวทางหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

10,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองยุทธศาสตร
และงบประมาณ 

6. ยุทธศาสตรดานที่ 5 ดาน
การบริหารจัดการและการ
อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการจัดกิจกรรม
คายเยาวชนสัมพันธ 

10,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

7. ยุทธศาสตรดานที่ 5 ดาน
การบริหารจัดการและการ
อนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

โครงการจัดการขยะมูล
ฝอยโดยชุมชน 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม 

8. ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 

โครงการแขงขันกีฬา
นักเรียนองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

41,200 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

9. ยุทธศาสตรดานที่ 6 ดาน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีต ประเพณี และภูมิ
ปญญาทองถิ่น 
 

โครงการแขงขันกีฬาใน
ศูนยเยาวชน 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 
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 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

10. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการจัดงานวัน
สงกรานต 

20,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

11. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการอุดหนุน
งบประมาณการจัดงาน
วันระกําหวานผลไม
และของดีเมืองตราด 

80,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

12. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการจัดงาน
นิทรรศการทาง
วิชาการภายใน
สถานศึกษาระดับภาค
และระดับประเทศ 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

13. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการแขงขันคนเกง
ภายสถานศึกษาและ
ระดับประเทศ 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

14. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการพัฒนาการจัด
การศึกษาโดยใช
โรงเรียนเปนฐานใน
การพัฒนาทองถิ่น 
(SBMLD) 

500,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 
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 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

15. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการปรับปรุง
หลักสูตรสถานศึกษา 

20,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

16. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการรณรงค
ปองกันยาเสพติด
สําหรับสถานศึกษา 
ดีเดน 

121,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

17. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการศูนยการ
เรียนรูดานการ
ทองเที่ยวใน
สถานศึกษา 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

18. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการพัฒนาแหลง
เรียนรูโรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

19. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการสงเสริมรัก
การอานโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลเมือง
ตราด 

50,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 
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โครงการทีไ่มไดดําเนินการ ในปงบประมาณ พ.ศ.2564 (ตอ) 
 

 ยุทธศาสตร โครงการ 
งบประมาณ

ที่ตั้งไว 
(บาท) 

รายละเอียดเหตุผล 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

20. ยุทธศาสตรดานที่ 6 
ดานการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารีต 
ประเพณี และภูมิปญญา
ทองถิ่น 

โครงการปรับปรุง
หองสมุดโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา 

100,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

21. ยุทธศาสตรดานที่ 7 
ดานการบริหารจัดการที่
ดีและการบริการ
สาธารณะ 

โครงการจัดอบรมให
ความรูเกี่ยวกับการ
ปองกันและ
ปราบปรามการทุจริต
ภาครัฐ 

30,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

22. ยุทธศาสตรดานที่ 7 
ดานการบริหารจัดการที่
ดีและการบริการ
สาธารณะ 

โครงการวันเทศบาล
และวันทองถิ่นไทย 

30,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

23. ยุทธศาสตรดานที่ 7 
ดานการบริหารจัดการที่
ดีและการบริการ
สาธารณะ 

โครงการจัดงานวันเด็ก 60,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

24. ยุทธศาสตรดานที ่7 
ดานการบริหารจัดการที่
ดีและการบริการ
สาธารณะ 

โครงการวันเยาวชน
แหงชาติ 

10,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

กองการศึกษา 

25. ยุทธศาสตรดานที่ 7 
ดานการบริหารจัดการที่
ดีและการบริการ
สาธารณะ 

โครงการสงเสริมการ
เรียนรูวิถีประชาธิปไตย 

20,000 ไมไดดําเนินการ
เนื่องจากสถานการณ

แพรระบาดไวรัส 
โควิด 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

 รวมทั้งสิ้น 25 โครงการ 1,834,200   
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รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2564 ของเทศบาลเมอืงตราด 

ยุทธศาสตร 

แผนพัฒนาทองถิ่น  
และแผนเพิ่มเติม แผนการดําเนินงาน ลงนามสญัญา (1) เบกิจาย (2) อยูระหวางดําเนินการ(3) ดําเนนิการแตไมไดใช

งบประมาณ (4) 
ไมไดดาํเนินการ (5) (2)+(4) 

(พ.ศ.2564) อนุมัติงบประมาณ คดิเปน 43.14% 

จํานวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จํานวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จํานวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
จํานวน 

งบประมาณ 
จํานวน 

งบประมาณ    
ที่ต้ังไว 

จํานวน 
งบประมาณ

ที่ต้ังไว 

จํานวน 
โครง 
การ 

งบประมาณ 
ที่ต้ังไว 

จํานวน งบประมาณ 
ที่จายจริง(2) โครง 

การ 
โครง 
การ 

โครง 
การ 

โครง 
การ 

1.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาดานโครงสราง
พื้นฐาน 

2 5,353,840 - - - - - - - - - - - - - - 

2.ยุทธศาสตรดานการ
สงเสริมคณุภาพชีวิต 

15 65,377,620 11 31,519,169 9 28,856,406.94 9 28,856,406.94 1 27,000,000 - - 1 20,000 9 28,856,406.94 

3.ยุทธศาสตรดานการ
จัดระเบียบชุมชน 
สังคม และการรกัษา
ความสงบเรียบรอย 

6 924,500 3 142,500 1 10,260.00 1 10,260.00 - - - - 2 112,000 1 10,260.00 

4.ยุทธศาสตรดานการ
พัฒนาเศรษฐกิจ การ
สงเสริมการลงทนุและ
การทองเที่ยว 

8 34,493,000 5 1,223,067 3 845,723.08 3 845,723.08 - - - - 2 310,000 3 845,723.08 

5.ยุทธศาสตรดานการ
บริหารจัดการและการ
อนรุักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม 

6 91,860,000 2 60,000 - - - - - - - - 2 60,000 - - 

6.ยุทธศาสตรดาน
การศกึษา การกีฬา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณ ีและภมูิ
ปญญาทองถิน่ 

20 16,711,280 18 3,037,430 5 1,619,260.25 4 739,260.25 1 880,000 - - 13 1,182,200 4 739,260.25 

7.ยุทธศาสตรดานการ
บริหารจัดการที่ดีและ
การบรกิารสาธารณะ 

18 4,494,000 12 910,310 5 862,444.10 5 862,444.10 2 44,000 - - 5 150,000 5 862,444.10 

รวม 75 219,214,240 51 36,892,476 23 32,194,094.37 22 31,314,094.37 4 27,924,000 - - 25 1,834,200 22 31,314,094.37 

         ที่มา : รายงานผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ณ วันที่ 1 เดือนพฤศจิกายน 2564 
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2. ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

 2.1 ขอสังเกต 

  การดําเนินการตามแผนพัฒนาทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จะพบวา โครงการที่ไดรับ

การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป  มีโครงการจํานวน  51  โครงการ  งบประมาณ 36,892,476 บาท  แตมี

โครงการที่ไมไดดําเนินการ  จํานวน  25 โครงการ คิดเปนรอยละ 49.02  งบประมาณ  1,834,200 บาท คิดเปน

รอยละ 4.94  เนื่องจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และตองปฏิบัติตามมาตรการ

ของจังหวัดตราด  จึงทําใหการดําเนินงานตามโครงการไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

 2.2 ขอเสนอแนะ 

  จากการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น  เมื่อวันที่ 5  พฤศจิกายน 

2564  ไดมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  1)  ดานการศึกษา  เนื่องจากในเขตเทศบาลเมืองตราด มีสถานศึกษาอยูหลายแหง จึงขอเสนอแนะ

เพิ่มเติมเรื่องของตัวชี้วัดหรือเกณฑการประเมินดานการศึกษา  โดยควรกําหนดใหมีโครงการ/กิจกรรม ตางๆ ทางดาน

สถานศึกษาเขาไปบรรจุไวในแผนพัฒนาของเทศบาลเมืองตราด ใหมากขึ้น    

  2) รูปแบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  หากมีขอมูล หรือรูปแบบไหนที่มีอยูแลวยังคง

ใชประโยชนได ก็ขอใหคงเดิมไวกอน  หลังจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  คลี่คลายลง 

จึงคอยมารวมกันพิจารณาหาแนวทาง รูปแบบ หรือวิธีการ ในการติดตามและประเมินอีกครั้ง  และหากมีโครงการไหนที่

ไมไดดําเนินการแตยังมีความจําเปนที่ตองทําและพัฒนาใหเกิดประโยชนตอประชาชน ก็ควรที่นํามาทบทวน และ

พิจารณาดําเนินการตอในปงบประมาณถัดไป 
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