


(Risk Management Plan)

ประจำปีงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๖๙

แผนบริหารจดัการความเสีย่ง

ของ เทศบาลเมืองตราด

โดย คณะทำงานบรหิารจดัการความเสีย่ง



๑ 

 
 

ส่วนที่ 1 
กำหนดขอบเขตความรับผดิชอบ 

ตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อื่นๆ 
 

แบบ บส.1 
 
 
 
 
 
 



๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์      
 ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

007/110/112 
งานงบประมาณ 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 
 

การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายของเทศบาล         
เมืองตราด 

- - เพื่อให้การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีถัดไปถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามระเบียบฯ และแนวทาง           
การจัดทำงบประมาณ 
- เพื่อการจัดทำงบประมาณของหน่วย
รับตรง เป็นไปด้วยความถูกต้อง       
ตามแนวทางของสำนักงบประมาณ 

ร้อยละ 100 ของ
ความสำเร็จการจัดทำ
งบประมาณรายจ่าย        
ของเทศบาล         
เมืองตราด 
 
 

- การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี แล้วเสร็จ
ภายใน วันท่ี 15 สิงหาคม ของทุกป ี
- การจัดทำงบประมาณของหน่วยรับตรงดำเนินการ 
แล้วเสร็จตามห้วงระยะเวลาและแนวทางจาก         
สำนักงบประมาณ 
 

007/110/112
งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ 
ด้านการบริหาร
จัดการที่ดีและการ
บริการสาธารณะ 

การจัดทำแผน 
พัฒนาท้องถิ่น 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล       
เมืองตราด เป็นไปตามระเบยีบ
กฎหมาย แนวทาง อำนาจหน้าท่ี 
ครอบคลมุในทุกภารกิจมีความ
สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร ์
การพัฒนาในทุกระดับ 
- เพื่อการวิเคราะห์แผนพัฒนา
เทศบาลเมืองตราด ให้มีความถูกตอ้ง
ตามหลักวิชาการ ข้อมูลรายละเอยีด
โครงการให้มีประสิทธิภาพ และเกดิ
ประโยชนส์ูงสุด 
 

การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนตามขั้นตอน 
กระบวนการ และ
ดำเนินการแล้วเสร็จ
ภายในห้วงระยะเวลา             
ที่กำหนด 

จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นแล้วเสร็จภายในห้วงระยะเวลา
กำหนด ดังนี ้
- ประชุมประชาคมแผนชุมชน ภายใน ม.ค. - ก.พ.       
ของทุกปี 
- จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น/เพิ่มเตมิ/เปลี่ยนแปลง/แก้ไข 
ห้วงที่ ๑ ภายในเดือน มี.ค. - เม.ย.และ ห้วงที่ ๒ ภายใน
เดือน ก.ย. - ต.ค. ของทุกป ี
- การจัดทำประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นภายในเดือน 
พ.ค. - มิ.ย. ของทุกปี 
- การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น        
อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง ต้องแล้วเสร็จภายในเดือน ธ.ค.
ของทุกป ี 
- จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2571 - 
2575 

 



๔ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์     
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

007/110/115 
งานสถิติข้อมูล
และสารสนเทศ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้าน         
การบริหารจัดการที่ดี    
และการบริการสาธารณะ 
 

การปฏิบัติงานด้านสถติิ
ข้อมูลและสารสนเทศ 

- - เพื่อควบคุมและดูแลระบบเว็บไซต์เทศบาล
เมืองตราด ให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและครบถ้วนสมบูรณ ์
- เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลเมืองตราด สามารถนำเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 80  
ของความสำเรจ็ 

- ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ มรีะบบ
ข้อมูลทางราชการที่ครบถ้วนถูกตอ้ง            
มีประสิทธิถาพเป็นปัจจุบัน พนักงาน
และประชาชนท่ัวไป สามารถเข้าถงึ          
ได้ง่าย 

 

๐๐๗/๑๑๐/๑๑๒ 
งานธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้าน         
การบริหารจัดการที่ดี    
และการบริการสาธารณะ 

การจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ประจำกองยุทธศาสตร์   
และงบประมาณ 

- - เพื่อการเบิกจ่ายเงินของกองยุทธศาสตร์            
และงบประมาณ ให้มีความถูกต้อง                
ตามระเบียบฯ  อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อการเบิกจ่ายเงินและการบันทึกรายการ      
เบิกจ่ายเงินในระบบ e-laas ของกอง
ยุทธศาสตร์  และงบประมาณ มีความ           
ถูกต้อง แล้วเสรจ็ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ร้อยละ ๘๐  
ของความสำเรจ็ 

- การเบิกจ่ายเงินมคีวามถูกต้อง                   
ตามระเบียบฯ 
- การเบิกจ่ายเงินและการบันทึก
รายการในระบบ e-laas                
มีความถูกต้องแล้วเสรจ็            
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

 
 

 
 
 

 



๕ 

 
 
 
 

กองช่าง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลเมืองตราด   

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์                
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

 อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

310/312 
งานก่อสร้าง 

การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

การสำรวจ ประมาณการงาน
ก่อสร้าง เพื่อดำเนินการการจดัซื้อ
จัดจ้างวัสดุในการใช้ปรับปรุง 
ซ่อมแซม (งานสาธารณูปโภค) 
 

350,000 
 
 
 
 
 

- เพื่อให้การขอความอนุเคราะห์สำรวจ 
ประมาณการของส่วนราชการ ภายใน
เทศบาลเมืองตราด ไมม่ีความผิดพลาด 
- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีผู้ดำเนินการจดัซื้อจัด
จ้างปฏิบัติงานตามระเบียบฯ ที่กำหนด                
ได้อย่างถูกต้อง 

ร้อยละ 100        
งานปรับปรุงซ่อมแซม 
มีมาตรฐานและสำเร็จ       
ตามที่กำหนด 

- ส่วนราชการภายในเทศบาลเมืองตราด 
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างได้อย่างถูกต้อง 
- ได้วัสดุ อุปกรณ์ตรงตามความตอ้งการ 
และเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ปรบัปรุง 
ซ่อมแซม 

310/312 
งานก่อสร้าง 
 

การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

การจัดซื้อวัสดไุฟฟ้าและวิทยุ เพื่อ
ซ่อมแซม แก้ไข เปลี่ยน         
และตดิตั้งอุปกรณ์ไฟฟ้า           
มีงบประมาณไม่เพียงพอ       
(งานสถานที ่และไฟฟ้าสาธารณะ) 

500,000.00 - เพื่อให้ไฟฟ้าสาธารณะในเขตเทศบาล
เมืองตราด ใช้งานได้ตามปกต ิ
- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีผู้ดำเนินการจดัซื้อ        
จัดจ้างปฏิบัติงานตามระเบยีบฯ ทีก่ำหนด 

ร้อยละ 100 
มีวัสดุเพยีงพอ           
ต่อการปฏิบตัิงาน 

- ได้วัสดุ อุปกรณ์ตรงตามความตอ้งการ
และเพียงพอต่อการปรับปรุง ซ่อมแซม            
และตดิตั้ง 
- ลดการร้องเรียนของประชาชน 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 
 
 

 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์     
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

240/244/001 
งานกำจัดมูลฝอย        
และสิ่งปฏิกูล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5           
ด้านการบริหารจดัการ         
ที่ดีและการบริการ 
สาธารณะ ข้อ 5.4 

งานจัดการมลูฝอย        
และสิ่งปฏิกูล 

 - เพื่อการจัดการมลูฝอยให้ถูกสุขลักษณะ 
ไม่มีขยะตกค้าง 

ร้อยละ 90 ของ              
ขยะมูลฝอย              
ได้รับการฝังกลบ               
อย่างถูกต้อง 

ปริมาณขยะในอปท. ท้ัง 14 แห่ง            
ที่นำมากำจัดได้รับการฝังกลบ               
อย่างถูกต้อง 
 

220/221/004 
งานบริหารทั่วไป 
เกี่ยวกับ
สาธารณสุข 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้าน           
การบริหารจัดการที่ดี         
และการบริการสาธารณะ 
 
 

การจัดทำฎีกาเบิก
จ่ายเงิน ในระบบ            
e-Lass ของกอง 
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

- - เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินของกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม           
เป็นไปด้วยความถูกต้อง                       
มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ ๘๐ 
ของความสำเรจ็ 
 
 
 

การเบิกจ่ายเงินมีความถูกต้อง         
ตามระเบียบหลักเกณฑ์มากข้ึน          
แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด 

220/224/001 
งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้าน           
การบริหารจัดการที่ดี         
และการบริการสาธารณะ 

โครงการพระราชดำริ          
ด้านสาธารณสุข 

 140,000 - เพื่อให้การดำเนินงานโครงการ
พระราชดำริด้านสาธารณสุข          
เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย          
และมีประสิทธิภาพ        

ดำเนินงานตามแนวทาง
โครงการพระราชดำริ            
ด้านสาธารณสุข          
จำนวน 7 ชุมชน 

การดำเนินงานโครงการพระราชดำริ
ด้านสาธารณสุข มีความถูกต้อง      
ตามระเบียบหลักเกณฑ์         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองตราด   

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์ 
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

06/330/001 
งานโรงฆ่าสตัว ์
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้าน           
การบริหารจัดการที่ดี         
และการบริการสาธารณะ 

โครงการควบคมุป้องกัน    
โรคพิษสุนัขบ้า ตามโครงการ
สัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย 
จากโรคพิษสุนัขบา้ ตามพระ
ปณิธานศ.ดร.สมเดจ็พระเจ้า 
น้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ
วลัยลักษณ์อัครราชกุมารีกรม              
พระศรสีวางควัฒนวรขัตตยิ
ราชนาร ี

31,600 
 
 
 
 
 
 
 

- เพื่อสนับสนุนโครงการสตัว์ปลอดโรค
คนปลอดภยัจากโรคพิษสุนัขบ้าฯ 
-เพื่อลดความเสี่ยงจากการสมัผสัโรค
และเสียชีวิตจากโรคพิษสุนัขบา้ 
- เพื่อสำรวจและขึ้นทะเบียนสุนัข     
และแมวในเขตเทศบาลเมืองตราด 
 
 
 

ร้อยละ 100 
ความสำเร็จ           
ของโครงการ 
 
 
 
 
 
 

ฉีดวัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบา้   
ให้กับสุนัขและแมว ครบถ้วน          
ตามจำนวนที่ข้ึนทะเบยีน 
 

 
 

06/330/001 
งานโรงฆ่าสตัว ์
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้าน           
การบริหารจัดการที่ดี         
และการบริการสาธารณะ 

โครงการคมุกำเนิดสุนัข     
และแมวในเขตเทศบาล          
เมืองตราด 

34,500 - เพื่อบริการประชาชนในเขตเทศบาล       
เมืองตราด โดยการทำหมันสุนัข         
และแมว 
- เพื่อลดอัตราการเพิ่มขึ้นของจำนวน
สุนัขและแมวในเขตความรับผิดชอบ 

ร้อยละ 100 
ความสำเร็จ         
ของโครงการ 
 

สุนัขและแมวได้รับการทำหมัน        
และมีอัตราลดจำนวนลง 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 



๑๐ 

 
 
 
 

กองคลัง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์                   
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

110/113/001 
งานการเงิน        
และบัญช ี

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ ด้าน           
การบริหารจัดการที่ดี         
และการบริการสาธารณะ 

งานการเงินและบญัชี/
การป้องกันการทุจริต 
ด้านการเบิกจ่ายเงิน 
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 
 

 - 1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับเงิน          
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการตรวจเงินขององค์กรปกครอง               
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. เพื่อป้องกันการทุจริตการเงิน การคลัง          
ของเทศบาลเมืองตราด 

ร้อยละ 100
ความสำเร็จ       
ของการเบิกจ่ายเงิน      
ในระบบ KTB 
Corporate Online 

การเบิกจ่ายเงินในระบบ KTB 
Corporate Online เข้าบญัช ี         
ของผู้มีสิทธ์ิรับเงินครบถ้วน  
 
  

 
 
 

 
 
 



๑๒ 

 
 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองตราด 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์                   
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

250/252 
งานส่งเสรมิ        
และสนบัสนุน      
ความเข้มแข็ง
ชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้าน             
การพัฒนาเศรษฐกิจ               
การวางแผน การส่งเสริม 
การลงทุน และ                
การท่องเที่ยว 

โครงการถนนคนเดิน          
วิถีคนตราด 

300,000 - เพื่อส่งเสริมรายได้และการประกอบ
อาชีพของประชาชนในเขตเทศบาล         
เมืองตราด  
- เพื่อให้ผู้ค้า ผู้ประกอบการชุมชนมีพื้นท่ี/
ช่องทางจำหน่ายสินค้าและการบรกิาร  
- เพื่อสร้างพื้นที่ให้เด็ก เยาวชนกลุม่
ประชาชน ชมรม องค์กรในชุมชน        
รวมถึงหน่วยงานไดร้่วมหรือจัดกิจกรรม 
- เพื่อสร้างการมสี่วนร่วมในการส่งเสรมิ
เศรษฐกิจและการท่องเที่ยวในเขตเทศบาล
เมืองตราด 

1. ร้อยละ 60 ของผู้ค้า           
มีรายได้เพิม่ขึ้นจากการ         
จัดกิจกรรม  
2. ภาคีความร่วมมือในการ
ส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยว  
                

จัดให้มีการค้าขายถนนคนเดิน
และจัดกจิกรรมส่งเสรมิ
เศรษฐกิจการค้าขายและ          
การท่องเที่ยวรูปแบบต่าง ๆ   
 
 
 

230/ 232 
งานสวัสดิการ
สังคมและสังคม
สงเคราะห ์
 

ด้านการส่งเสริม      
คุณภาพชีวิต 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ด้านส่งเสริม
และพัฒนาคณุภาพชีวิต 

200,000  เพื่อให้การสงเคราะห์กลุ่มต่าง ๆ ในพื้นที่
ประสบปัญหาทางสังคม ผู้ยากไร้และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

กลุ่มผู้ประสบปัญหาทางสังคม  
ผู้ยากไร้และผูด้้อยโอกาส        
ได้รับการช่วยเหลือ อย่างน้อย         
ร้อยละ 70 

ให้การสงเคราะห์กลุ่มตา่ง ๆ         
ในพื้นที่ท่ีประสบปัญหาทาง
สังคมยากไร้และผูด้้อยโอกาส
ทางสังคม 

250/252 
งานบริหารทั่วไป      
เกี่ยวกับสังคม
สงเคราะห ์

ด้านการส่งเสริมคณุภาพ
ชีวิต 

การควบคุมสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห ์

- เพื่อควบคุมสมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์   
ที่มีท่ีตั้งสำนักงานในเขตเทศบาล             
เมืองตราด 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์
ดำเนินกิจการตาม พ.ร.บ.      
การฌาปนกิจสงเคราะห์         
พ.ศ.2545 และหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ กฎหมายอื่น ๆ           
ที่เกี่ยวข้อง 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห ์

 



๑๔ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  กองสวัสดิการสังคม เทศบาลเมืองตราด 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์                   
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

250/252 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับความ
เข้มแข็งของชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 7  ด้าน 
การบริหารจัดการที่ดี       
และการบริการสาธารณะ 
 

การควบคุมพสัดุ            
กองสวัสดิการสังคม 

- - เพื่อบันทึกทะเบียนคุมทรัพยส์ินถูกต้อง
ครบถ้วนตรงกับพัสดุกลาง 
- เพื่อป้องกันทรัพย์สินสูญหาย 
- เพื่อบันทึกบัญชีพัสดุถูกต้อง มีพัสดุ
คงเหลือถูกต้องตามบญัชีพัสด ุ

ร้อยละ 100 พัสดุ               
มีความถูกต้องครบถ้วน 

1.จัดทำทะเบียนคมุทรัพย์สิน         
เป็นปัจจุบัน 
2.บันทึกบัญชีพัสดุเป็นปัจจุบัน 
3.จัดทำใบเบิกภายใน/ใบยืม               
เป็นปัจจุบัน 

 
 

 

 
 
 
 



๑๕ 

 
 
 
 

สำนักปลัด 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน สำนกัปลัด เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์     
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

00110/00111 
งานนิติการ 
 
 

ด้านการบริหารจดัการทีด่ี       
และการบริการสาธารณะ 

การให้คำปรึกษาและ
ความเห็นทางกฎหมาย 

- เพื่อให้คำแนะนำแนวทางการปฏบิัติ                
ที่ถูกต้อง ลดความเสี่ยงจากการถกู
ฟ้องร้องหรือค่าปรับ ปกป้องสิทธิ
ประโยชน์ของหน่วยงาน และเสรมิ 
ความน่าเชื่อถือ ตลอดจนช่วยในการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร  ใหส้อดคลอ้ง        
กับกฎหมาย 

ความถูกต้องแม่นยำ           
ของข้อกฎหมาย และ
ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 

 

ผู้รับบริการขอคำปรึกษา หรือ
สอบถามข้อกฎหมายทุกราย       
มีความมั่นใจและพึงพอใจ          
ในการให้บริการ  
 

110/111 
งานบัตรประจำตัว
ประชาชน 
 

ด้านการบริหารจดัการทีด่ี       
และการบริการสาธารณะ 

การจัดทำบัตรประจำตัว  
ประชาชนคนไทย (กรณี        
ขอมีบัตรครั้งแรก) 

- เพื่อให้คนไทยทุกคนท่ีมีคณุสมบัติ
ครบถ้วน ได้มบีัตรประจำตัวประชาชน 
เพื่อใช้แสดงตน และเป็นหลักฐานในการ
ขอรับสิทธิต่าง ๆ ตามกฎหมาย 

ครบถ้วน 
ร้อยละ 100 

ถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมาย 
ครบถ้วน 

 

110/111 
งานบริหารทั่วไป 
 
 
 

ด้านการบริหารจดัการทีด่ี
และการบริการสาธารณะ 

งานธุรการ การรบั - ส่ง 
หนังสือราชการของสำนัก
ปลัด 
 

 - - เพื่อให้การบริหารการจัดการระบบงาน         
สารบรรณเป็นไปตามระเบียบที่เกีย่วข้อง 
- เพื่อให้แต่ละส่วนราชการได้รับหนังสือ          
และบรหิารจดัการภายในระยะเวลา      
ที่กำหนด 
- เพื่อให้การโต้ตอบหนังสือราชการ
บรรลตุามวตัถุประสงค ์

ร้อยละ 100 1. การบริหารจดัระบบงาน      
สารบรรณเป็นไปตามระเบียบ       
ที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่วนราชการภายในเทศบาล
เมืองตราด ไดร้ับหนังสือตามเวลา
ที่กำหนด 
3. การโต้ตอบหนังสือราชการ
ระหว่างหน่วยงานราชการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ของหนังสือ 



๑๗ 

 
 
 

กองการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด   

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์                   
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

002/210/212 
งานระดับก่อนวัยเรียน
และประถมศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2         
ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

 

โครงการอุดหนุนอาหาร
กลางวันให้แก่เด็กนักเรียน 

6,975,100 
 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนอาหารกลางวัน
ให้เด็กนักเรยีน ไดร้ับประทานอาหาร 
อย่างถูกต้อง ตามหลักโภชนาการ 

 

ร้อยละ 100             
ของความสำเรจ็ 
 
 

สนับสนุนงบประมาณอาหารกลางวัน   
ให้แก่โรงเรียนเทศบาลฯ/โรงเรียนอนุบาล
ตราด/ โรงเรียนบ้านท่าเรือจ้างฯ/ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 2 ศูนย ์

002/210/212 
งานระดับก่อนวัยเรียน 
และประถมศึกษา 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้าน
การส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 
 

โครงการอุดหนุนอาหาร
เสรมิ (นม) โรงเรยีนให้แก่
นักเรียน 

6,419,400 เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก         
และเยาวชน มีสุขภาพแข็งแรง 

ร้อยละ 100                
ของความสำเรจ็ 

สนับสนุนงบประมาณอาหารเสริม (นม)
ให้แก่โรงเรียนเทศบาลฯ/โรงเรียนอนุบาล
ตราด/ โรงเรียนบ้านท่าเรือจ้างฯ/ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 2 ศูนย ์

002/210/214 
งานศึกษาไม่กำหนด
ระดับศึกษา 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตี
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการมอบทุน 
การศึกษา สำหรับ
นักศึกษา และการให้ 
ความช่วยเหลือนักเรียน 
ในเขตเทศบาลเมืองตราด 

100,000 
 
 
 

เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษา ให้แก่
นักศึกษา และนักเรียนในเขตเทศบาล 
เมืองตราด 
 
 

ร้อยละ 100 
ของความสำเรจ็ 
 
 
 

ดำเนินโครงการมอบทุนการศึกษา  
สำหรับนักศึกษา และการให้ความ
ช่วยเหลือ นักเรียนในเขตเทศบาล         
เมืองตราด บรรลุตามวัตถุประสงค ์        
และเป้าหมายตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.2566 - 2570) 

002/210/214 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับศาสนา 
วัฒนธรรม และ
นันทนาการ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตี
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการจดังานวันเด็ก
แห่งชาติ 

300,000 เพื่อให้เด็กและเยาวชนตระหนัก            
ถึงความสำคัญของตนเองและแสดงออก 
ถึงความสามารถที่ถูกต้อง 
 

ร้อยละ 100  
ของความสำเรจ็ 

ดำเนินโครงการจดังานวันเด็กแห่งชาติ
บรรลตุามวตัถุประสงค์ และเป้าหมาย 
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 -
2570) 

 
 
 



๑๙ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด   

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์     
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

002/260/262 
งานกีฬาและ 
นันทนาการ 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การศึกษา การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

 

โครงการแข่งขันกีฬานักเรียน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 

300,000 
 

 

- เพื่อการส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา ขององค์
กาปกครองส่วนท้องถิ่น และสมาคมสันนิบาตแห่ง
ประเทศไทย 
- เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีน้ำใจเป็นนักกีฬา รู้แพ้ 
รู้ชนะรักความสามัคคี 
- เพื่อเสริมสร้างทักษะ และประสบการณ์ด้านการ
กีฬาให้นักเรียนได้นำมาพัฒนา 

ร้อยละ 100  
ของ
ความสำเร็จ 

- จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
นักเรียนฯ ระดับภาคตะวันออก จำนวน           
1 ครั้ง 
- จัดเข้าค่ายเก็บตัวนักกีฬาก่อนส่งเข้า
แข่งขัน ระดับละ 15 วัน 
- จัดเตรียมอุปกรณ์เวชภัณฑ์ 
เครื่องแต่งกายชุดการแข่งขัน 
ให้นักเรียน 

002/210/262 
งานศาสนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การศึกษา การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการจัดงานประเพณี               
ลอยกระทง 

40,000 - เพื่อสงเสริมใหประชาชนในเขตเทศบาล 
เมืองตราด ร่วมสืบสานอนุรักษขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย 
- เพื่อสงเสริมด้านเศรษฐกิจ และการทองเท่ียว
ของจังหวัดตราด 

ร้อยละ 100                  
ของ
ความสำเร็จ 

ดำเนินโครงการจัดงานประเพณี             
ลอยกระทง บรรลุตามวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 

002/210/262 
งานศาสนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การศึกษา การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการจัดงาน วันสงกรานต 
 

 

40,000 
 
 

 

- เพื่ออนุรักษประเพณีของไทย ใหคงอยู่สืบทอด
ตลอดไป และสร้างความสามัคคีระหว่าง
หน่วยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชน 
- เพื่อสงเสริมด้านเศรษฐกิจ และการทองเท่ียว
ของจังหวัดตราด 

ร้อยละ 100                  
ของ
ความสำเร็จ 

ดำเนินโครงการจัดงานวันสงกรานต์ 
บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  
ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 -
2570) 

 
002/210/262 
งานศาสนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้าน
การศึกษา การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการจัดงานวันตราดรําลึก 100,000 - เพื่อร่วมรําลึกถึงองคพระบาทสมเด็จ 
พระจุลจอมเกลาเจาอยู่หัวรัชกาลท่ี 5 
- เพื่อสนับสนุนประชาชนในเขตเทศบาล 
เมืองตราด เขาร่วมกิจกรรมกับจังหวัดตราด 

 

ร้อยละ 100                  
ของ
ความสำเร็จ 

ดำเนินโครงการจัดงานวันตราดรําลึกบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2566 - 2570) 
 

 
 



๒๐ 

 

 
 
 

โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา 
 
 

 
 
 
 
 
 



๒๑ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส         
ความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/211 
งานบริหาร
ท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี 
และภูมิปัญญา 
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ด้านการบริหาร
วิชาการ 
 
 
 
 
 
๒. ด้านการบริหาร 
งานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
3. ด้านการบริหาร
งบประมาณ           
และสินทรัพย์ 

 - 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

- เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้            
ให้สอดคล้อง กับแผนการศึกษาแห่งชาติ และ
บริบทของชุมชน ส่งผลให้ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และสมรรถนะท่ีจำเป็นของผู้เรียน
ต้องไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ และส่งเสริมระบบการ
ประกันคุณภาพ ภายในและพัฒนาระบบ         
การดูแลช่วยเหลือนักเรียน ให้มีประสิทธิภาพ 
- เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูให้เป็นผู้ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่ 
เน้นการจัดการเรียนการสอน ตามข้อตกลง     
ในการพัฒนางาน (PA) อย่างเป็นรูปธรรม       
มีการสร้างขวัญกำลังใจ และบรรยากาศการ
ทำงานเชิงบวกท่ีเอื้อ ต่อการปฏิบัติงาน          
ของบุคลากร ปฏิบัติตนตามระเบียบวินัย        
และจรรยาบรรณ 
- เพื่อบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดและโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ และพัฒนาปรับปรุง        
ภูมิทัศน์ อาคารสถานท่ี และสภาพแวดล้อม        
ให้ปลอดภัย เอื้อต่อการเรียนรู้ 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์ท่ีสถานศึกษา
กำหนด เพิ่มขึ้นร้อยละของครูที่ได้รับการนิเทศ
การสอน และสามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
- ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษา        
ท่ีจัดทำและผ่านเกณฑ์การพัฒนา (PA) ครบถ้วน
ร้อยละ ๑๐๐ มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม หรือ       
สื่อการเรียนรู้ยุคใหม่ไปใช้พัฒนาผู้เรียนจริง        
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ โดยบุคลากรทุกคนปฏิบัติ
ตามระเบียบวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพ ร้อยละ
๑๐๐ (ไม่มีกรณีถูกร้องเรียนทางวินัย) 
 
- ระดับความสำเร็จในการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ตามแผนปฏิบัติการประจำปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๙๕ ปฏิบัติถูกต้องตามระเบียบพัสดุ และเปิดเผย
ข้อมูลโปร่งใสตรวจสอบได้ร้อยละ ๑๐๐ ควบคู่กับ
การพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานท่ีและภูมิทัศน์     
ให้พร้อมใช้งาน และเอื้อต่อการเรียนรู้โดย
สถานศึกษา 

- นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผ่านเกณฑ์          
ท่ีสถานศึกษากำหนด ควบคู่กับครู และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการนิเทศการสอน และสามารถ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ร้อยละ ๑๐๐ ของจำนวนครูท้ังหมด 
 
 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังหมด ร้อยละ 
๑๐๐ จัดทำและผ่านเกณฑ์การประเมินข้อตกลงใน
การพัฒนางาน (PA) มีการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
หรือสื่อการเรียนรู้ยุคใหม่ไปใช้พัฒนาผู้เรียนจริงไม่
น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ ของจำนวนครูท้ังหมด และ
บุคลากรทุกคน  ร้อยละ ๑๐๐ ปฏิบัติตามระเบียบ
วินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยมีสถิติการถูก
ร้องเรียนทางวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพเป็นศูนย์ 
- สถานศึกษามีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผน 
ปฏิบัติการประจำปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ ปฏิบัติ
ถูกต้องตามระเบียบพัสดุ และเปิดเผยข้อมูล          
อย่างโปร่งใสตรวจสอบ ร้อยละ๑๐๐ ควบคู่กับการ
พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานท่ี ห้องเรียน และ           
ภูมิทัศน์ให้พร้อมใช้งานและเอื้อต่อการเรียนรู้
ครอบคลุมพื้นท่ีร้อยละ 100 ของสถานศึกษา 

 
 



๒๒ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

  ๔. ด้านการบริหารท่ัวไป
และการสร้างเครือข่าย 

- - เพื่อสร้างความสัมพันธ์และประสาน        
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน/ชุมชน และภาคี 
เครือข่ายในการพัฒนาการศึกษา ขับเคลื่อน 
นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ        
สู่การปฏิบัติท่ีประสบความสำเร็จ และจัดให้มี 
ระบบความปลอดภัยของนักเรียนในสถานศึกษา 
ร้อยละ ๑๐๐ 

- ระดับความสำเร็จในการสร้าง 
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และ
ชุมชนไม่น้อยกว่า ๔ เครือข่าย ต่อปี 
ควบคู่กับการนำนโยบาย จุดเน้น 
ของกระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบัติ 
ได้ครบถ้วนทุกนโยบาย และสามารถ 
บริหารจัดการระบบความปลอดภัย
ในสถานศึกษาได้ครอบคลุม ร้อยละ 
100 โดยมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ 
หรือภัยคุกคามต่อนักเรียน ภายใน
โรงเรียนเป็นศูนย์พร้อมท้ังได้รับผล
การประเมินความพึงพอใจ            
จากผู้ปกครอง และชุมชนในระดับ       
ดีมาก หรือร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป 

สถานศึกษาสามารถสร้างความร่วมมือ
กับภาคีเครือข่ายและชุมชน ไม่น้อยกว่า 
4 เครือข่ายต่อปี นำนโยบายจุดเน้น     
ของกระทรวงศึกษาธิการไปปฏิบัติ 
ได้สำเร็จครบถ้วน ร้อยละ๑๐๐ บริหาร
จัดการระบบความปลอดภัยในสถาน 
ศึกษาได้ครอบคลุม ร้อยละ ๑๐๐ 
โดยมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรือภัย
คุกคามต่อนักเรียน ภายในโรงเรียน        
เป็นศูนย์ และได้รับผลการประเมิน 
ความพึงพอใจจากผู้ปกครอง และ 
ชุมชนในระดับดีมาก หรือไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนกลุม่สาระ       
การเรยีนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี (กิจกรรม
ยกระดับผลคะแนน
ทดสอบระดับชาติ           
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
 

๒,๐๐๐   เพื่อยกระดับผลคะแนน
ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) และ NT 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคะแนนเฉลี่ย
รวมในวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สูงกว่า คะแนนเฉลีย่ระดับชาต ิ
- คะแนนเฉลี่ย (Mean) ของโรงเรยีน
ในวิชาวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี 
เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า ร้อยละ (ระบุ
เป้าหมาย เช่น ๓% หรือ ๕% )           
เมื่อเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา 
- ร้อยละของนักเรียนท่ีได้คะแนนสอบ 
O-NET วิชาวิทยาศาสตร์ตั้งแตร่้อยละ 
๕๐ ข้ึนไป มีจำนวนเพิ่มขึ้น 
- นักเรียนมีคณุลักษณะและค่านยิมที่ดี
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

- นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปทีี่ ๑ 
ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ จำนวน        
๘๒๗ คน ไดร้ับความรู้เพื่อยกระดบัผล
คะแนนทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) และ NT 
- นักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๓ 
ถึงช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ไดร้ับความรู้
เพื่อยกระดับผลคะแนนทดสอบ
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET)          
อันส่งผลให้ให้นักเรียนมผีลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิทยาศาสตร์และยกระดับ
ผลการทดสอบระดบัชาติขั้นพ้ืนฐาน      
ให้ดีขึ้น 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

งานการเงินและบญัช ี - เพื่อให้การบริหารจัดการ
งบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ และเงินรายได้
สถานศึกษา เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบ       
ได้ ตามระเบียบฯ กฎหมาย               
ที่เกี่ยวข้อง และลดความเสี่ยง
ทางด้านการเงินให้อยู่ในระดับ            
ที่ยอมรับได ้

ระดับความสำเร็จในการบันทึกบญัชี
และการจัดทำรายงานทางการเงิน        
ได้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน ร้อยละ ๑๐๐  

เจ้าหน้าท่ีการเงินสามารถบันทึกบญัชี 
จัดทำรายงานทางการเงิน และเอกสาร
หลักฐานการรับ-จ่ายเงิน ได้ถูกต้อง 
ตามระเบียบกระทรวงการคลัง           
โดยสามารถจัดส่งรายงานให้หน่วยงาน
ต้นสังกัด ได้ทันตามเวลาที่กำหนด          
ลดข้อผดิพลาดทางบัญชี ยอดเงินขาด/
เกิน และข้อทักท้วงจากการตรวจสอบ
เป็นศูนย ์

 



๒๔ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนกลุม่สาระ
สังคมศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม  
(กิจกรรมธรรมศึกษา) 
 

๕,๐๐๐ - เพื่อส่งเสริมศีลธรรมในนักเรียน 
ให้เป็นผู้ถึงพร้อมด้วยความรู้          
และคณุธรรม 
- เพื่อสร้างความเข้าใจ            
ในพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง      
ให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม และนำไป
เป็นหลักในการดำเนินชีวิต 
- เพื่อเป็นการเปิดโอกาส             
ใหน้ักเรียนได้นำศักยภาพที่มีอยู่ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการสอบ  

นักเรียนท่ีเข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
 
 
 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
-  นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ และ
มัธยมศึกษาปีท่ี ๑  ช้ันมัธยมศึกษาป ี         
ที่ ๓  โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 
เข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ ๘๐  
๒. เป้าหมายด้านคุณภาพ 
-  นักเรียนมีความรู้ความเขา้ใจ              
ในพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง 
-  นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.         
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการสภานักเรียน ๑๕,๐๐๐ 1. นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการปฏบิัติตน     
ตามวิถีประชาธิปไตยในโรงเรยีน 
2. เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการสรรหา
ตัวแทนของตนเอง 
3. เพื่อให้นักเรียนไดรู้้จักการเป็นผู้นำ          
และผูต้ามทีด่ ี
4. เพื่อให้นักเรียนได้แสดงความเคารพ 
นอบน้อมและความกตัญญูกตเวทีต่อคร ู
 
5. เพื่อให้นักเรียนไดม้ีส่วนร่วมอนรุักษ์       
และสบืสานขนบธรรมเนียมประเพณี       
อันดีงามของไทย 
6. เพื่อสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างครู
และลูกศิษย ์
 
7. เพื่อให้นักเรียนได้แสดงออกในความคิด
สร้างสรรค์ในการประดิษฐ์พานไหว้ครูฃ 

๑. นักเรียนร้อยละ ๙๐ มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวิถีประชาธิปไตยในโรงเรยีน    
๒. นักเรียนร้อยละ ๙๐ สามารถปฏิบัติตน
ตามหลักประชาธิปไตยได้อย่างเหมาะสม 
๓. นักเรียนร้อยละ ๙๕ มีภาวะผู้นำ             
และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได ้ 
๔. นักเรียนร้อยละ ๙๐ แสดงออกถึง           
ความมีระเบียบวินัย ความรับผิดชอบ และ
ความเคารพกติกา  
๕. นักเรียนร้อยละ ๙๐ มสี่วนร่วมในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนยีม และ
กิจกรรมของโรงเรียน  
๖. นักเรียนร้อยละ ๘๕ ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์และเข้าร่วมกิจกรรมสรา้งสรรค์          
ของโรงเรียน  

๑ ด้านปรมิาณ 
- นักเรียนโรงเรียนเทศบาล 
ชุมชนวิมลวิทยา จำนวน 
๑,๐๒๕ คน 
๒ ด้านคณุภาพ 
- นักเรียนมีความรู้           
ความเข้าใจเกี่ยวกับ          
การเลือกตั้งระบอบ
ประชาธิปไตย 
- นักเรียนมีความรัก       
ความหวงแหน และมี          
ความภาคภูมิใจในประเพณี
วัฒนธรรมการไหว้คร ู
- นักเรียนใช้เวลาว่าง           
ให้เกิดประโยชน ์
 

 
 
 
 
 



๒๖ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.         
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการสนับสนุน
และให้บริการ
คอมพิวเตอร์            
เพื่อการเรยีนรู ้

30,000 - เพื่อซ่อมแซมเครื่องคอมพิวเตอร ์   
ที่ชำรุด ให้สามารถใช้งานได ้
 
 
 
- เพื่อให้มีสื่อการเรียนการสอน         
ที่พอเพียงในการให้บริการนักเรียน 

- มาตรฐานที ่๒ กระบวนการบริหาร และ         
การจัดการ  
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการ
เรียนรู ้
- มาตรฐานที่  ๓ กระบวนการจดัการเรยีน         
การสอนที่เน้นผู้เรยีนเป็นสำคัญ 
ตัวบ่งช้ีที่ ๓.๒ ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ         
และแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

- ปรับปรุงซ่อมแซมเครื่อง
คอมพิวเตอร์ตามทะเบยีน
ครุภณัฑ์ของโรงเรียนให้สามารถ
ใช้งานได้ตามปกติ ร้อยละ ๘๐  
และเพียงพอกับจำนวนนักเรียน
ที่เข้าใช้บริการ ส่งผลให้สามารถ
ศึกษาเรียนรู้ได้อย่างมีคณุภาพ  
บรรลมุาตรฐานการศึกษาชาต ิ

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตปะเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนา 
การเรยีนการสอน 
กลุ่มสาระการงาน
อาชีพ 

๒๐,๐๐๐  - เพื่อให้ครู-นักเรียน มีวัสดุ/อุปกรณ์ 
และเครื่องมือในการจัดกจิกรรม 
การเรยีนการสอน 
- เพื่อให้ครู-นักเรียน จัดเก็บผลงาน 
อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม        
ในการจัดแสดงผลงานของนักเรียน 
 

1. นักเรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
และคิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น และแก้ปญัหาได้ตามเกณฑ ์
2. นักเรียนมีผลงานหรือช้ินงานจากการทำงาน
กลุ่มหรือเดี่ยวได้ และสามารถอธบิายหลักการ 
แนวคิด ขั้นตอนการทำงาน และปญัหาอุปสรรค
ของการทำงานได ้
3. นักเรียนมีคณุลักษณะ และค่านิยมที่ดี             
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

- ผู้เรียนตั้งแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี ๑ ถึง
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ มีวสัดุ
อุปกรณ์ในฝึกปฏิบัติกิจกรรม
การเรยีนการสอนวิชาการงาน
อาชีพได้ 
 

 
 
 
 



๒๗ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.         
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

โครงการส่งเสริม 
การแข่งขัน
คณิตศาสตร ์

๑๐,๐๐๐ - เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน          
มีความสนใจ และมเีจตคติที่ดี
ต่อวิชาคณิตศาสตร ์
- เพื่อฝึกทักษะทาง
คณิตศาสตร์ให้กับนักเรยีน 
- เพื่อกระตุ้นให้นักเรยีน           
ได้มโีอกาสแสดงออก           
ถึงความสามารถทางด้าน
คณิตศาสตร์ และเรยีนรู้ถึง
ทักษะกระบวนการ               
ทางคณิตศาสตร ์
- เพื่อให้นักเรียนสามารถ     
เข้าร่วมแข่งขันกิจกรรม       
ทางคณิตศาสตร์ของช่วงช้ัน
ต่าง ๆ ได ้

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร 
และการคิดคำนวณ 
๒. มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์ คิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น          
และแก้ปัญหา 
๓. มีความสามารถในการสร้างนวตักรรม 
๔. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ       
และการสื่อสาร 
๕. มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนตามหลักสตูรสถานศึกษา 
๖. มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดตี่องาน
อาชีพ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑. การมคีุณลักษณะค่านิยมทีด่ีตามที่สถานศึกษา
กำหนด  
๒. ความภมูิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๓. การยอมรับที่จะอยูร่่วมกันบนความแตกต่าง           
และหลากหลาย 
๔. สขุภาวะทางร่างกาย และจิตสงัคม   

ด้านปริมาณ 
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
๑ ถึง มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ 
โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา จังหวัดตราด จำนวน 
๘๒๗ คน ไดเ้รียนรู้ผา่นสื่อ        
การเรยีนการสอนร้อยละ ๑๐๐ 
ด้านคุณภาพ 
- นักเรียนทุกคนไดร้ับความรู้
ความเข้าใจและทักษะจากการ
เรียนโดยผ่านสื่อการเรยีนสอน
เพิ่มขึ้น 
- นักเรียนทุกคนมีเจตคติที่ดี
และมีความสุขต่อวิชา
คณิตศาสตร ์
 

 
 
 



๒๘ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนกลุม่สาระ       
การเรยีนรู้ภาษาไทย 
(กิจกรรมส่งเสริม 
การอ่านเขียน ภาษาไทย) 

๔,๐๐๐ 1. เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขยีนได้
เพิ่มมากข้ึน  
2. เพื่อให้นักเรียนมีนิสยัรักการเรยีนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
3. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม      
ในการทดสอบทางการศึกษาระดบั 
ชาติขั้นพ้ืนฐาน RT ป.๑, NT ป.๓ และ 
O-NET ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี ๖ และระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ 

- ร้อยละของนักเรียน         
ที่มีผลการทดสอบการ
อ่าน และการเขียน
ภาษาไทยผ่านเกณฑ์    
ที่สถานศึกษากำหนด 
- ค่าคะแนนเฉลีย่ผล 
การทดสอบระดับชาติ 
(RT, NT, O-NET) 
รายวิชาภาษาไทย          
ของนักเรียนสูงขึ้น 

- นักเรียนร้อยละ 80 ผ่านเกณฑ ์
การประเมินการอ่านและการเขียน 
- ผลคะแนนเฉลี่ยรวมสูงขึ้นกว่า 
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 3 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนกลุม่สาระ         
การเรยีนรู้คณิตศาสตร์  
(กิจกรรมเตรยีม           
ความพร้อมการสอบ          
O-NET ระดับชั้น ป.๖) 

๔,๐๐๐ ๑. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความ
สนใจ และมีเจตคติที่ดตี่อวิชา
คณิตศาสตร ์
๒. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม          
ในการสอบ O-NET วิชาคณติศาสตร์ 
ระดับชั้นประถม ศึกษาปีท่ี ๖ 
๓. เพื่อยกระดับผลการสอบ O-NET 
วิชาคณิตศาสตร์ ของนักเรียนระดบั                
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ 

- คะแนนเฉลี่ยผลสอบ          
ทางการศึกษาระดบัชาติ                
ขั้นพื้นฐาน (O-NET)            
วิชาคณิตศาสตร์ ช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี ๖  
 
 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ มีคะแนนเฉลี่ย 
(Mean) ผลการสอบ O-NET วิชาคณิตศาสตร์ 
สูงขึ้นกว่าปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐         
มีความพึงพอใจต่อภาพรวมของการดำเนิน      
โครงการในระดับ "ดี" ขึ้นไป 
เป้าหมายด้านคุณภาพ 
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ มีทักษะ
กระบวนการคดิคำนวณ การแก้โจทย์ปัญหา 
และมีความพร้อมในการทดสอบระดับชาติ        
ด้วยความมั่นใจ 

 



๒๙ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป 
เกี่ยวกับการศึกษา 
 

 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

 

โครงการส่งเสริมศักยภาพการ
เรียนรูร้ะดับก่อนประถมศึกษา 
(กิจกรรมพัฒนาแหล่งเรียนรู้          
ไรส้าร Junior ระดับปฐมวัย) 
 

๑,๐๐๐ 1. เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้           
ในโรงเรียน สำหรับให้บริการ           
แก่นักเรียนได้ศึกษาเรียนรู้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
2. เพื่อนักเรียนสามารถ        
นำความรู้ ความสามารถ        
จากการปลูกผักไปประยุกต์ใช้ 
ในการดำรงชีวิตประจำวัน      
อย่างพอเพียง 

1. ร้อยละของนักเรียนท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรมโครงการส่งเสริม
ศักยภาพการเรียนรู้ระดับก่อน
ประถมศึกษา (กิจกรรมพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ไร้สาร Junior 
ระดับปฐมวัย) ไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ ๙๐ 
๒. ร้อยละของนักเรียน          
ที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการปลูกผัก ร้อยละ ๘๕ 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- เด็กเข้าร่วมกิจกรรมการปลูกผัก 
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
- เด็กมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ      
ปลูกผัก คิดเป็นร้อยละ ๙๐ 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- เด็กมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ     
ปลูกผัก สามารถลงมือปลูก ดูแล และเก็บ
ผักนำไปแปรรูปประกอบอาหารตา่ง ๆ       
ได้ ทำให้เด็กเห็นคณุค่าของการรบัประทาน
ผักปลอดสารพิษ และสามารถนำความรู้          
ไปใช้ในชีวิตประจำวันได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๐ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารท่ัวไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา         
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และ           
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

๑๐,๐๐๐ 1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน          
มีจิตสำนึกท่ีดี รักธรรมชาติ และอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  
2.เพื่อเป็นพื้นฐานท่ีดีในอนาคต เพื่อให้นักเรียน 
ได้ศึกษาพืชพรรณ พันธุ์ไม้ท่ีหลากหลาย 
3. เพื่อให้นักเรียนรักต้นไม้ รู้จักวิธีดูแล
บำรุงรักษาพืชพรรณ ตามหลักวิชาการ 
๔. เพื่อให้นักเรียนรู้ถึงคุณประโยชน์ของพืช           
แต่ละชนิด 
๕. เพื่อให้นักเรียนได้รู้จักการแปรรูปพืชท่ีศึกษา 
๖. เพื่อให้นักเรียนรัก และหวงแหนพันธุ์พืชไทย          
ซ่ึงเป็นมรดกอันล้ำค่า ให้ชนรุ่นหลังได้รู้จัก และ
เรียนรู้สืบต่อไป 
๗. เพื่อใช้เป็นสถานศึกษาท่ีมีบรรยากาศร่มรื่น 
เหมาะแก่การเรียนรู้โดยมีธรรมชาติ เป็นสื่อ 
การเรียนรู้จริง 
๘. เพื่อให้ครู บุคลากร และนักเรียนรวมท้ัง
บุคคลท่ัวไป เล็งเห็นถึงความสำคัญ และเห็น
คุณค่าของพันธุ์พืช และได้มีส่วนรับผิดชอบ
ร่วมกันในการอนุรักษ์พืชพรรณไม้ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
ของผู้เรียน 
- นักเรียนมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ และคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
แก้ปัญหาได้ตามเกณฑ์ 
- นักเรียนมีผลงาน หรือชิ้นงานจาก        
การทำงานกลุ่มหรือเดี่ยวได้ และสามารถ
อธิบายหลักการ แนวคิด ขั้นตอน         
การทำงาน และปัญหาอุปสรรค           
ของการทำงานได้ นักเรียนสามารถ      
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสืบค้น
ข้อมูลได้ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง        
การเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
- นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และ
เจตคติท่ีดี พร้อมท่ีจะศึกษาต่อในระดับ 
ชั้นท่ีสูงขึ้น 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
ของผู้เรียน 
๑. นักเรียนมีคุณลักษณะ และค่านิยมท่ีดี
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

เชิงปริมาณ  
- พื้นท่ีโรงเรียนท้ังหมด ๖ ไร่ ๒ งาน 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษา     
ท้ัง ๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ปฐมวัย 
- นักเรียนระดับปฐมวัย ประถม 
ศึกษาปีท่ี ๑ - ๖ มัธยมศึกษาปีท่ี ๑ - 
๓ จำนวน  ๑,๐๔๙  คน 
เชิงคุณภาพ  
- มีแหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน และ
ภายนอก เช่น ห้องสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน พื้นท่ีศึกษา 
- โรงเรียนมีพ้ืนท่ีสีเขียว มีบรรยากาศ
ร่มรื่น 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษา        
มีความตระหนักสำนึกรู้ในการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติเป็นสื่อในการ
จัดการเรียนรู้ 
- บุคลาการทางการศึกษา            
มีองค์ความรู้และสามารถถ่ายทอด
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้ 
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(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๒. นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม ประเพณี
ของท้องถิ่น และมีความภูมิใจ ในความ 
เป็นไทยนักเรียนอยู่ร่วมกัน อย่างมีความสุข
บนความแตกต่างทางวัฒนธรรม และ     
ความหลากหลาย นักเรียนมีสุขภาพร่างกาย
ท่ีสมบูรณ์ แสดงออกอย่างเหมาะสม         
ตามช่วงวัย  
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 
๑. โรงเรียนมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และ 
พันธกิจท่ีชัดเจน 
๒. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพ
ของสถานศึกษา 
๓. โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการตาม
คุณภาพผู้เรียน ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๔. โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุน พัฒนา          ครู
และบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๕. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ
และสภาพแวด ล้อม ทางสังคมท่ีเอื้อ        
ต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

- นักเรียนเป็นนักวิทยาศาสตร์           
นักประดิษฐ์ นักกวี ศิลปกร                 
นักตรรกศาสตร์   
- นักเรียนได้สัมผัสคลุกคลี
ทรัพยากรธรรมชาติ เกิดความ         
เอื้ออาทร เกื้อหนุนสรรพสิ่ง สรรพชีวิต
ด้วยจิตสำนึกของผู้เรียน 
- นักเรียนเห็นคุณ รู้ค่าของทรัพยากร 
ท่ีใช้ในการศึกษา ตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างยั่งยืน 
เข้าใจถึงปัจจัยทางชีวภาพ และ
กายภาพท่ีเกี่ยวกับพืช นำความรู้
ประสบการณ์ไปใช้ให้เกิดประโยชน์
เห็นคุณค่าของพรรณไม้  
- นักเรียนรักต้นไม้ รู้จักวิธีดูแล
บำรุงรักษาพืชพรรณตามหลักวิชาการ 
นักเรียนรู้ถึงคุณประโยชน์ของพืช      
แต่ละชนิด 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 6. โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ และ           
การจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๑. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้นักเรียน     
เกิดกระบวนการคิด ได้ฝึกปฏิบัติจริง         
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๒. ครูสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่เอื้อต่อ      
การเรียนรู้ 
๓. ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
๔. ครูมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนาผู้เรียน 
๕. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้และให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง       
การจัดการเรียนรู้ 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป 
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

กิจกรรมคณุธรรม
ลูกเสือ/เนตรนาร ี

๑๗๐,๐๐๐ กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือพัฒนา

คุณภาพชีวิต  

๑. เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 

จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์  

๒. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความภาคภูมิใจ 

ในการทำดี เป็นท่ียอมรบัท้ังในและนอก

โรงเรียน รวมทั้งตระหนักถึงการพฒันา

ประเทศชาติ  

๓. เพื่องส่งเสริมให้นักเรียนรูจ้ักบำเพ็ญ

ประโยชน์เพื่อสาธารณะ  

๔. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความจงรักภักดี 

ต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ์

กิจกรรมเดินทางไกลเข้าค่ายพักแรม ลูกเสือ 

/เนตรนารี 
๕. เพื่อสร้างเสริมให้ผูเ้รียนไดฝ้ึกทักษะ               
ทางลูกเสือ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจำวันได ้

นักเรียนของโรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา ดังนี ้
- ระดับชั้นอนุบาล ปีท่ี ๑ - ๓ 
จำนวน ๒๒๑ คน 
- ระดบัช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ - 3
จำนวน ๒๔๕ คน                     
- ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๔- ๖ 
จำนวน ๓๐๕ คน 
- ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๑ - ๓ 
จำนวน ๒๗๘ คน 
รวมทั้งหมด จำนวน ๑,๐๔๙ คน 
เข้าร่วมกิจกรรมคณุธรรม
จริยธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
และกิจกรรมเดินทางไกลเข้าค่าย
พักแรม ลูกเสือ/เนตรนาร ี
 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
นักเรียนร้อยละ ๑๐๐ มีความรู้      
ความเข้าใจ สามารถนำความรู้      
และประสบการณ์ที่ได้จากการ      
เข้าร่วมกิจกรรม มาประยุกต์ใช้        
ในชีวิตประจำวันได้  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
นักเรียนทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ 
สามารถนำความรู้ และประสบการณ ์
ที่ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรม              
มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้  
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนา      
การเรยีนการสอน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
 

๑๐,๐๐๐ 1. นักเรียนมีความรู้ คุณลักษณะ 
สมรรถนะที่พึงประสงค์ตาม
หลักสตูรแกนกลางการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน 
2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดบั
โรงเรียน และระดับชาติสูงขึ้น       
ครูไดร้ับการพัฒนาทักษะ         
การจัดการเรยีนรู้ ที่เน้นผู้เรยีน
เป็นสำคญั การวัดและประเมินผล
ตามสภาพจริง และมีคณุภาพ       
ตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 
 

- ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษา
กำหนด 
- ร้อยละของนักเรียนท่ีมีคุณลักษณะ
และสมรรถนะสำคัญตามหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน            
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 
- ร้อยละของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทยท่ีสามารถจัดการเรยีนรู้       
แบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคญั และใช้การวัด
ประเมินผลตามสภาพจริง ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- นักเรียนมีความรู้ คุณลักษณะ 
สมรรถนะที่พึงประสงค์ตามหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน       
- ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดับโรงเรียน
และระดับชาตสิูงขึ้น 
- ครูไดร้ับการพัฒนาทักษะการจัดการ
เรียนรู้ทีเ่น้นผู้เรียนเป็นสำคญั การวัด 
และประเมินผลตามสภาพจริง มีทักษะ
การทำวิจัย และมีคณุภาพตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๕ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี 
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการซ้อมอพยพ
หนีไฟ 

 

๑๐,๐๐๐ ๑. เพื่อให้นักเรียนและบคุลากร             
ในโรงเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ           
เรื่องการช่วยชีวิตผู้อื่นเบื้องต้น 
๒. เพื่อให้นักเรียนและบคุลากร           
ในโรงเรียน มคีวามรู้ ความเข้าใจ        
เรื่องการป้องกันอัคคีภัยและมีทักษะ
เบื้องต้น ในการดูแลตัวเองและเอาตัว
รอดจากอัคคีภยั 
๓. เพื่อปฏิบัติการซ้อมอพยพนักเรยีน             
และบุคลากรในโรงเรียนตามแผนฉุกเฉิน           
ให้นักเรียนสามารถนำความรู้ และ
ประสบการณ์ ในการซ้อมไปใช้              
ให้เกิดประโยชน์ได ้
๔. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม       
ของนักเรียน ครู เจ้าหนา้ที่ บุคลากร      
ในโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ให้เกิดความเข้าใจกันในการปฏิบตั ิ   
ตามแผนฉุกเฉิน 

- บุคลากรทุกคนต้องอพยพจากอาคาร
ไปยังจุดรวมพลได้ปลอดภยั ภายใน
เวลาไม่เกิน 5 นาท ี
- บุคลากรที่เข้าร่วมซ้อมอพยพ           
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
- สัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้           
ทำงานสมบูรณ์ ร้อยละ ๑๐๐  

- นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา จำนวน 
๑,๑๐๐ คน 
- นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน มี
ความรู้ ความเข้าใจเรื่องการช่วยชวีิต
ผู้อื่นเบื้องต้น 
- นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียน       
มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ/
ทฤษฎีเกี่ยวกับการป้องกัน และระงับ
อัคคีภัยรวมทั้งหลักการอพยพหนไีฟ 
 

 
 
 
 



๓๖ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/211 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา   
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารตีประเพณ ีและ
ภูมิปญัญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนกลุม่สาระ        
การเรยีนรู้ภาษาไทย 
กิจกรรมวันสุนทรภู ่
สู่วันภาษาไทย 
  
 

 

8,000 1. เพื่อน้อมรำลึกถึงพระคณุ และ
ผลงานของสุนทรภู่ กวีเอกของไทย
และของโลก รวมทั้งกวีคนอ่ืน ๆ 
2. เพื่อเห็นคณุค่าและตระหนัก          
ในความสำคญัของภาษาไทย 
3. เพื่ออนุรักษ์ภาษาไทยให้คงอยู่
ตลอดไป 
 

 

- มีความสามารถในการอ่าน         
การเขียน การสื่อสาร และการคดิ
คำนวณ 
- มีความสามารถในการคดิ
วิเคราะห์ คดิอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคดิเห็น 
และแก้ปัญหา 
- มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
- มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน        
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
- มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และ 
เจตคติทีด่ีต่องานอาชีพ 

ด้านปริมาณ 
- นักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา จำนวน 839 คน ตั้งแต่ระดับ 
ช้ันประถมศึกษา - ช้ันมัธยมศึกษา
ตอนต้น 
ด้านเชิงคุณภาพ 
- นักเรียนเห็นคณุค่าและตระหนัก         
ในความสำคญัของภาษาไทย 
- นักเรียนร่วมอนรุักษ์ภาษาไทยให้คงอยู่
ตลอดไป 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/211 
งานบริหารทั่วไป 
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณี
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

โครงการนักเรียน              
รักห้องสมุด 

 

10,000  1. เพื่อมุ่งส่งเสริมสนับสนุนให้ครู 
นักเรียนและประชาชนในชุมชน            
ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของการอา่น
เพราะการอ่านคือ พื้นฐานสำคญั        
ของการศึกษา 
 
 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รู 
นักเรียนและประชาชนในชุมชน        
เห็นความสำคัญของห้องสมดุ และ 
เข้าใช้ห้องสมุดมากยิ่งข้ึน 
 
 
 
3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนใหค้รู 
นักเรียนและประชาชนในชุมชน 
พัฒนาตนเอง และเปดิใจยอมรับ       
การเรยีนรู้ ค้นหาแนวความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ให้ทันยุค Thailand 
4.0 

1. นักเรียน ครู และประชาชน       
ในชุมชน ร้อยละ 80 เข้าร่วม
กิจกรรมและมีความพึงพอใจ          
ต่อการดำเนินโครงการนักเรยีน            
รักห้องสมุด 
 
2. นักเรียน ครู และประชาชน   
ในชุมชนร้อยละ 80 ได้รับความรู้
จากกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีห้องสมดุ    
จัดขึ้นและส่งเสริมให้นักเรียนมี
นิสัยรักการอ่าน ใฝ่หาความรู้  
 
3.นักเรยีน ครู และประชาชน          
ในชุมชน ร้อยละ 80 เล็งเห็น
ความสำคญัของห้องสมุด และ
สนใจที่จะมาใช้บริการเพื่อค้นคว้า
หาความรู ้

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- นักเรียน ครู ในโรงเรยีนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา และประชาชน        
ในชุมชนอย่างน้อย 2 ชุมชน 
- นักเรียน ครู และประชาชนในชุมชน 
ร้อยละ 80 มีความพึงพอใจต่อการ
ดำเนินโครงการนักเรียนรักห้องสมดุ 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ: 
 - นักเรียน ครู และประชาชน            
ในชุมชน ได้รับความรู้จากกิจกรรม
ต่าง ๆ ที่ห้องสมุดจดัขึ้น 
- นักเรียน ครู และประชาชนในชุมชน 
ได้รับความรู้และส่งเสริมให้นักเรียน 
มีนิสัยรักการอ่าน และใฝ่หาความรู้ 
- นักเรียน ครู และประชาชนในชุมชน 
เล็งเห็นความสำคญัของห้องสมุดและ
สนใจที่จะมาใช้บริการเพื่อค้นคว้าหา
ความรู ้

 
 
 



๓๘ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/211 
งานบริหารทั่วไป 
เกี่ยวกับการศึกษา 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

กิจกรรม
ประชาสมัพันธ์เสียง
ตามสาย โรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา 

- เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสาร
ให้กับครูและนักเรียน       
ได้ทราบ 

ร้อยละ 100 ของครูและนักเรยีน
ได้รับข้อมลูข่าวสารจาก
ประชาสมัพันธ์ และปฏบิัติตามได้
อย่างถูกต้อง 
 
 

ครูและนักเรียน  

210/211  
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนกลุม่
สาระการงานอาชีพ 

20,000 1. เพื่อให้ครู นักเรียน  
มีวัสดุ อุปกรณ์ และ
เครื่องมือในการจัด
กิจกรรมการเรียน         
การสอน 
2. เพื่อให้ครู นักเรียน 
จัดเก็บผลงานอย่างเป็น
ระบบ และเป็นรูปธรรม
ในการจัดแสดงผลงาน
ของนักเรียน 
 

- ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนในกลุม่สาระการงาน
อาชีพ ผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษา 
กำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถ
ปฏิบัติงาน/สร้างช้ินงานจาก       
การเรยีนรู้ด้านอาชีพ ได้ตามเกณฑ์
ประเมินคุณภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85 
- ร้อยละของครูในกลุม่สาระการงาน
อาชีพท่ีจัดการเรียนการสอนโดยใช้
สื่อเทคโนโลยี หรือกิจกรรม Active 
Learning อย่างน้อยภาคเรียน         
ละ 1 หน่วยการเรียนรูค้รบทุกคน 

เป้าหมายด้านปริมาณ 
- ครูสาระการงานอาชีพ จำนวน 2 คน มีวัสดุ อุปกรณ์ 
และเครื่องมือในการเรียนการสอนอย่างพอเพียง          
ให้นักเรียน 
- ผู้เรียนตั้งแต่ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 3 จำนวน 
827 คน มีวัสดุอุปกรณ์ในการฝึกปฏิบัติในกิจกรรมการ
เรียนการสอนวิชาการงานอาชีพ 
เป้าหมายด้านคุณภาพ 
- ครูสาระการงานอาชีพสามารถจดัเก็บ และแสดงผลงาน
ของนักเรียนได้อยา่งเป็นระบบ และเป็นรูปธรรม 
- ผู้เรียนในระดับช้ันประถมศึกษา ปีท่ี 1 ถึง 3 ได้รับ
ความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัต ิ
งานด้านงานบ้าน งานประดิษฐ์ งานช่าง และงานอาชีพ 
สามารถสรา้งช้ินงาน และใช้ความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ 
ในการดำรงชีวิตประจำวันและประยุกต์ใช้ในอนาคต 

 
 



๓๙ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมือง  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/211  
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการสถานศึกษา 
ปลอดภัย โรงเรียน
เทศบาลชุมชน            
วิมลวิทยา 

๑๐,๐๐๐ 1. เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษา ได้รับ
ความรู้จากการอบรมฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน
ความเสีย่งของสถานศึกษา 
2. เพื่อให้นักเรียน คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้มาติดต่อราชการ      
ในสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ       
ในการรักษาความปลอดภยัในด้านต่าง ๆ  
3. เพื่อให้นักเรียน คณะครู บุคลากร
ทางการศึกษาและผู้มาติดต่อราชการ       
ในสถานศึกษา ไดร้ับการปกป้องคุม้ครอง
ความปลอดภัยในด้านต่าง ๆ 

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการ
อบรมและฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน           
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90  
- ร้อยละของนักเรียน ครู และ
บุคลากรที่มคีวามรูค้วามเข้าใจ
ด้านความปลอดภยั ร้อยละ 100  
- ระดับความรู้และความตระหนัก             
ด้านความปลอดภยั อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป  
- ระดับความปลอดภัยของ
สถานศึกษาอยู่ในระดับดมีาก  
- จำนวนเหตุการณ์ความ             
ไม่ปลอดภัยลดลงจากปีท่ีผ่านมา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 - บุคลากรในสถานศึกษา ได้รับการอบรม
ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินความเสี่ยงของ
สถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 90 
- นักเรียน คณะครู และบุคลากรทางการ
ศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการรักษา
ความปลอดภัยในด้านต่าง ๆ คิดเป็น        
ร้อยละ 100 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- นักเรียน คณะครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบั  
ความปลอดภัย รวมถึงได้รับการปกป้อง
คุ้มครอง ความปลอดภัยในด้านต่าง ๆ  

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

กิจกรรมพัฒนาการ
เรียนการสอน วิชา
หน้าท่ีพลเมือง ช้ัน
ประถม 
ศึกษาปีท่ี ๔ - ๖ 

- ๑. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ        
เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่พลเมืองดตีามวิถี
ประชาธิปไตย และคุณลักษณะอันพึง
ประสงคต์ามหลักค่านิยมไทย 
๒. เพื่อส่งเสริมทักษะการอยู่ร่วมกนั           
ในสังคม การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ           
และการมีจิตสาธารณะ 

ร้อยละของนักเรียนช้ันประถม 
ศึกษาปีท่ี ๔ - ๖ ท่ีเรียนวิชาหน้าท่ี
พลเมืองมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
วิชาหน้าท่ีพลเมืองผ่านเกณฑ ์
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
-  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาหนา้ที่
พลเมืองช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔ - ๖      
ผ่านเกณฑ์ค่าเปา้หมายของโรงเรียน 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- การเป็นพลเมืองดี และการมีจติ
สาธารณะของนักเรยีนที่ผ่านการประเมิน
โดยครู และเพื่อนร่วมชั้น 

 
 



๔๐ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/211 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริมสุขภาพ 
อนามัย 
 

20,000 1. เพื่อจัดซื้ออุปกรณส์ำหรับ              
ทำความสะอาดห้องสุขาภายใน
โรงเรียนให้พอเพยีง 
2. เพื่อจัดซื้อวัสดุหรือเวชภัณฑ์ 
ในการรักษาพยาบาลเบื้องต้น       
ให้เพียงพอตามความเหมาะสม
และความจำเป็นกับการใช้งาน 
3. เพื่อปรับปรุงห้องสุขา และห้อง
พยาบาลให้มสีภาพเหมาะสม  
และใช้งานได ้
4. เพื่อสร้างสุขนิสยัที่ดีในการ          
ใช้ห้องสุขา ใหก้ับนักเรียน 
5. เพื่อให้นักเรียนมีสุขนิสัย 
สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ด ี

- ร้อยละ 100 ของห้องสุขาในโรงเรียน         
มีอุปกรณ์ทำความสะอาดครบถ้วน              
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
- จำนวนประเภทของยาสามัญประจำ
บ้านและเวชภณัฑ์ในห้องพยาบาล            
มีครบถ้วนตามมาตรฐานกระทรวง
สาธารณสุข 
- ร้อยละ 100 ของห้องสุขา และ           
ห้องพยาบาลได้รับการซ่อมแซม 
ปรับปรุงระบบน้ำไฟ สุขภัณฑ์           
หรือโครงสร้างให้อยู่ในสภาพสมบรูณ ์
- ร้อยละ 85 ข้ึนไปของนักเรยีนผา่น        
การเข้าร่วมกิจกรรมรณรงค/์อบรม       
การใช้ห้องสุขาอย่างถูกวิธ ี

- มีอุปกรณ์ทำความสะอาด พร้อมใช้งาน
ตลอดปีการศึกษา 
- อัตราการขาดแคลนยา และเวชภัณฑ์
จำเป็นในห้องพยาบาล เท่ากับ 0 
- ความพึงพอใจของนักเรียน/บุคลากร 
ต่อสภาพแวดล้อม และการใช้งาน          
ห้องสุขา และห้องพยาบาล อยู่ในระดับ 
“ดี” ขึ้นไป หรือร้อยละ 80 ข้ึนไป 
- ผลการสุ่มตรวจพฤติกรรมการใช้          
ห้องสุขาของนักเรียน เช่น การราดน้ำ        
กดชักโครก, การล้างมือ พบว่านักเรียน       
มีพฤติกรรมที่ถูกต้อง ตามหลักสุขอนามัย 
 

 
๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ 
ก่อนวัยเรียน 
และประถมศึกษา 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนกลุม่สาระ            
การเรยีนรู้ภาษาไทย 
(กิจกรรมสอนเสริม
คลินิกภาษา) 

๔,๐๐๐ - เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได ้
- เพื่อให้นักเรียนมีนิสยัรัก         
การเรยีนรู้ และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

- นักเรียนอ่านออกเขียนได ้
- นักเรียนมีนิสยัรักการเรยีนรู้และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- นักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา จำนวน ๘๓๙ คน ตั้งแต่ระดับชั้น
ประถมศึกษา - ช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- นักเรียนมีพัฒนาการด้านการอ่าน          
การเขียนท่ีดีขึ้น 

 
 



๔๑ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ 
ก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

งานประชาสัมพันธ์ 
ระดับก่อนประถมศึกษา 

๓,๐๐๐ - เพื่อให้บุคลากรในโรงเรยีนได้ทราบ
ข่าวสารความรู้และกิจกรรมตา่ง ๆ   
ของนักเรียนระดับก่อนประถมศกึษา 
- เพื่อให้ผู้ปกครองในโรงเรยีน         
ได้ทราบข่าวสารความรู้ และกจิกรรม
ต่าง ๆ  ของนกัเรียนระดบัก่อน
ประถมศึกษา 
- เพื่อเผยแพรป่ระชาสมัพันธ์งาน/
กิจกรรมโรงเรียนสูส่าธารณชน 

๑. ร้อยละของผู้ปกครองในโรงเรียน มี
ความพึงพอใจต่อการประชาสัมพนัธ์
ข่าวสารความรู้อยู่ในระดับด ี
๒. ร้อยละของจำนวนผูส้มัครเข้าเรียน
เพิ่มขึ้นหรือคงที่ตามเป้าหมาย             
ของสถานศึกษา 
 

 

๑. บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน ร้อย
ละ ๙๐ พึงพอใจในการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน๒. บุคลากร ผู้ปกครอง 
และชุมชนรับรู้ข่าวสารในการจัดการเรียน
การสอนระดับก่อนประถมศึกษา 
 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อนวัย
เรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมการจัดการ
เรียนรูร้ายวิชา
คณิตศาสตร์                  
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของ
นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี ๔ 

- - เพื่อให้นักเรียนช้ัน ป.๔               
มีความรู้ ความเข้าใจในทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์           
(การบวก ลบ คูณ หาร และ        
การแก้โจทย์ปญัหา) ไดต้ามเกณฑ ์        
ที่หลักสูตรกำหนด 
- เพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรม          
การเรยีนรู้ (เช่น Active 
Learning)  ที่ช่วยลดความเสี่ยง
ด้านการเรียนรู้ ที่ถดถอย 
(Learning Loss) ในวิชา
คณิตศาสตร ์

๑. ร้อยละของนักเรียนช้ัน ป.๔   ที่มี
คะแนนเฉลีย่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีน
วิชาคณิตศาสตร์ ผ่านเกณฑ์ที่
สถานศึกษากำหนด ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๗๐ 
๒. ร้อยละของนักเรียนท่ีมรีะดับผล
การเรยีนวิชาคณิตศาสตร์คลี่คลายใน
ทิศทางที่ดีขึ้น หรือผ่านเกณฑ์การ
ประเมินสมรรถนะ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ 

๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- นักเรียนช้ัน ป.๔ ทุกคนไดร้ับการ
พัฒนาทักษะทางคณิตศาสตรผ์่านสื่อ
และกิจกรรมเชิงรุก คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ 
- นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน 
ผ่านเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- นักเรียนช้ัน ป.๔ มีเจตคติทีด่ีต่อวิชา
คณิตศาสตร์ มีความเข้าใจในเนื้อหา     
เชิงลึก และสามารถนำทักษะการ
คำนวณไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน
ได้ตามช่วงวัย 

 



๔๒ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๒                
งานระดับ 
ก่อนวัยเรียน             
และประถมศึกษา 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

การวางแผน การจดัการศึกษา 
ในรายวิชาวิทยาการคำนวณ
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี        
5 - 6 

 - - เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทาง      
การเรยีนวิชาวิทยาการคำนวณ
ของนักเรียนช้ันประถมศึกษา         
ปีท่ี 5  ให้เป็นไปตามเกณฑ์               
ที่สถานศึกษากำหนด  
- เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะการใช้
เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม               
ตามหลักสูตร  
- เพื่อป้องกันและลดความเสีย่ง
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน           
ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน                  
ของสถานศึกษา 

ผ่านเกณฑ์การประเมิน            
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๕               
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาวิทยาการ
คำนวณ เท่ากับหรือสูงกว่าเกณฑ์
เป้าหมายที่ทางสาระกำหนดไว้               
ในปีการศึกษาท่ี ๒๕๖๙ 

 
 
 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อนวัย
เรียนและ
ประถมศึกษา 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

กิจกรรมจดัซื้อวัสดุอุปกรณ์ 
ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคารเรียน 
ระดับชั้นก่อนประถมศึกษา 

๕๕,๐๐๐ - เพื่อให้มีห้องเรยีนที่ปลอดภัย      
ในการเรยีนรูข้องนักเรยีนระดับช้ัน
ก่อนประถมศกึษา 
- เพื่อจัดสรา้ง ปรับปรุง พัฒนา 
อาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม        
ให้ทันสมัย และเอื้อตอ่การเรยีนรู ้

- ร้อยละ ๙๐ ของความสำเร็จ 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ   
 - ห้องเรียนระดับชั้นก่อนประถมศึกษา 
จำนวน ๙ ห้องเรียน 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 - มีห้องเรยีนที่ปลอดภัย และ เอื้อตอ่การ
เรยีนรูข้องนักเรยีนระดับช้ันกอ่น
ประถมศึกษา 

 
 
 



๔๓ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมหนูน้อยห่างไกล
ยาเสพตดิ 

๑,๐๐๐ ๑. เพื่อสร้างภูมิคุม้กันทางด้านสุขภาพ
พลานามัยทีส่มบูรณ์แข็งแรง ให้แก่
นักเรียน     
๒. เพื่อสร้างภูมิคุม้กันทางด้านจิตใจ       
ที่เข้มแข็งให้แก่นักเรียนระดับช้ันอนุบาล  
๓. เพื่อสร้างความตระหนักด้าน           
มหันตภยัของยาเสพตดิในระดับปฐมวัย 
๔. เพื่อปฏิบัติกจิกรรม ป้องกัน เฝา้ระวัง 
ยาเสพตดิทั้งในระดับปฐมวัย  
5. เพื่อร่วมรณรงค์ ต่อต้าน และปอ้งกัน 
ยาเสพตดิ 
6. เพื่อสนองตอบนโยบายรัฐบาล
เกี่ยวกับยาเสพติด 

- นักเรียนไดเ้ข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ ๑๐๐ 
- ร้อยละ ๙๐ ของ
ความสำเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ   
- นักเรียนระดับชั้นอนุบาล ๑ - ๓ จำนวน  
๒๐๐ คน  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
- นักเรียนระดับชั้นอนุบาล ๑ - ๓ โรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา มีความรู ้          
ความเข้าใจถึงโทษของยาเสพตดิ และมสี่วน
ร่วมในการรณรงค์ป้องกันยาเสพตดิ และ     
ไม่ข้องเกี่ยวกับยาเสพตดิ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๔ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ 
ก่อนวัยเรียน 
และประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม จารตี
ประเพณี และ             
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

การเรยีนการสอนศิลปะ 
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔ 
 

- ๑. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาศิลปะของนักเรียน            
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔ ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด  
๒. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน                
มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ
กระบวนการทางทัศนศลิป์             
อย่างเหมาะสมตามหลักสตูร  
๓. เพื่อป้องกัน และลดความเสี่ยง
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำ
กว่าเกณฑ์มาตรฐานของ
สถานศึกษา  

๑. ร้อยละของนักเรียนช้ันประถม 
ศึกษาปีท่ี ๔ ที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาศิลปะผ่านเกณฑ์                  
ที่สถานศึกษากำหนด  
๒. ร้อยละของนักเรียนช้ันประถม 
ศึกษาปีท่ี ๓ ที่มีคะแนนเฉลี่ยรายวชิา
ศิลปะสูงขึ้นจากภาคเรียนทีผ่่านมา  
 
๓. ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่าน       
การประเมินสมรรถนะและทักษะ
กระบวนการทางทัศนศลิป์ตามเกณฑ ์

นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔       
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนศลิปะ 
เท่ากับหรือสูงกว่าเกณฑ์เป้าหมาย         
ที่ทางสาระกำหนดไว้ ในปีการศึกษา
ที่ ๒๕๖๙ 

 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ 
ก่อนวัยเรียน 
และประถมศึกษา 
 

ยุทธศาสตร์ ที่ 5             
การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรยีน  
- กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริม        
ให้เด็ก เยาวชน และ
ประชาชนในท้องถิ่น        
มีสุขภาพกาย และจติใจ       
ที่ด ี

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพการเรียนรู้
ระดับก่อนประถม 
ศึกษา (โครงการ       
หนูน้อยปลอดเหา) 
 

๑,๐๑๔   ๑. เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพ              
หนังศีรษะที่สะอาด 
๒. เพื่อแก้ปัญหาโรคเหา               
ของนักเรียน 
๓. เพื่อให้ผู้ปกครอง มีส่วนร่วม         
ในการดูแลรักษาความสะอาด 
หนังศีรษะของนักเรียน 
๔. เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพที่ด ี

- ร้อยละ ๘๐ ของเด็กมีพฤติกรรม
รักษาความสะอาดเส้นผม และ        
หนังศรีษะได้อย่างเหมาะสม 
- ร้อยละ ๘๐ ของเด็กมีความรู้         
และเข้าใจวิธีป้องกันเหา และดูแล
ความสะอาดของตนเองได ้
- ร้อยละ ๙๐ ของเด็กมีปญัหาเหา
ลดลงและมสีุขอนามัยทีด่ีขึ้น 

๑. นักเรียนมีสุขภาพ หนังศีรษะ        
ที่สะอาด 
๒. นักเรียนไมเ่ป็นโรคเหา 
๓. ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการดูแล
รักษาความสะอาดหนังศรีษะ             
ของนักเรียน 
๔. นักเรียนมีสุขภาพที่ด ี

 
 
 



๔๕ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ        
ก่อนวัยเรียน         
และประถมศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา         
การกีฬา ศาสนา           
ศิลปะ วัฒนธรรม        
จารีตประเพณี และ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมวันลอย
กระทง 

- ๑. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนไดร้่วมกจิกรรม             
ลอยกระทง ตามแบบประเพณไีทย                
และ เป็นผู้มสี่วนร่วมในการอนรุักษ ์
๒. เพื่อให้คุณครู นักเรยีน ผู้ปกครอง        
และบุคลากรโรงเรยีนฯ มสี่วนร่วม          
ในการทำกระทง เพื่อใช้สำหรับลอย 
๓. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนในโรงเรยีน        
มีจินตนาการ/ความคิดสร้างสรรค ์
ประทับใจ ในการร่วมมือกันประดษิฐ์
กระทง ได้อย่างสวยงามและนำไปลอย        
ในสระน้ำได้อย่างปลอดภยั 

- นักเรียนไดเ้ข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ ๑๐๐ 
- ร้อยละ ๘๐ ของ
ความสำเร็จ 

เป้าหมายเชิงปริมาณ   
- นักเรียนระดับชั้นอนุบาล ๑ - ๓ จำนวน 
๒๒๐ คน  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
- นักเรียนระดับชั้นอนุบาล ๑ - ๓ มีส่วน
ร่วมในการอนุรักษ์ขนบธรรมเนยีมประเพณี
วันลอยกระทง มีความสุข สนุกสนาน      
และรูส้ึกอบอุ่นท่ีได้ทำกิจกรรมร่วมกัน         
มีจินตนาการความคดิสร้างสรรค์ประทับใจ
ในการร่วมมือประดิษฐ์กระทงอย่างสวยงาม 
และนำไปลอยในสระน้ำได้อย่างปลอดภัย 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ        
ก่อนวัยเรียน         
และประถมศึกษา 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา         
การกีฬา ศาสนา           
ศิลปะ วัฒนธรรม        
จารีตประเพณี และ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนา           
การเรยีนการสอน        
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย (กิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านเขียน 
ภาษาไทย) 

๔,๐๐๐  ๑. เพื่อให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้         
เพิ่มมากข้ึน  
๒. เพื่อให้นักเรียนมีนิสยัรักการเรยีนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
๓. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม             
ในการทดสอบทางการศึกษาระดบั 
ชาติขั้นพ้ืนฐาน RT ป.๑, NT ป.๓  
และ O-NET ของนักเรียนระดับ            
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๖ และ                      
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ 

- ร้อยละของนักเรียน         
ที่มีผลการทดสอบการอ่าน           
และการเขียนภาษาไทย            
ผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษา
กำหนด 
- ค่าคะแนนเฉลีย่ผลการ
ทดสอบระดับชาติ (RT, NT, 
O-NET) รายวิชาภาษาไทย      
ของนักเรียนสูงขึ้น 
 

- นักเรียนร้อยละ ๘๐ ผ่านเกณฑ ์
การประเมินการอ่านและการเขียน 
- ผลคะแนนเฉลี่ยรวมสูงขึ้นกว่าปีการศึกษา
ที่ผ่านมาไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๓ 

 
 

 
 



๔๖ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/212 
งานระดับ           
ก่อนวัยเรียน         
และประถมศึกษา 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
การเรียนรู้ระดับ                    
ก่อนประถมศึกษา                  
(กิจกรรมศิลปินน้อย) 

 

10,000 1. เพื่อส่งเสริมให้เด็กนักเรียนเป็นคนกล้าคิด
กล้าแสดงออกได้อย่างเหมาะสมกับวัย 
2. เพื่อฝึกทักษะในด้านการแสดงนาฏศิลป์ไทย
ให้แก่เด็กนักเรียน 
3. เพื่อเป็นการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย 

1. ร้อยละ 80 ของเด็กท่ีเข้าร่วม                
มีความสุขและกระตือรือร้นในการ         
เข้าร่วมกิจกรรม 
2. เด็กนักเรียนมีความมั่นใจ และกล้า
แสดงออก 
3. เด็กนักเรียนรู้จักการระมัดระวัง         
ความปลอดภัยของตนเอง และผู้อื่น  
ในระหว่างปฏิบัติกิจกรรม 

เด็กนักเรียนชั้นอนุบาล ปีท่ี         
1 - 3 ร้อยละ 80 ของนักเรียน
ท้ังหมด สามารถแสดงท่าทาง
ประกอบเพลงได้เข้ากับจังหวะ 
มีความรักในศิลปวัฒนธรรมไทย 
และระมัดระวังความปลอดภัย         
ของตนเองในระหว่างการ
ฝึกซ้อมและแสดง 

210/212 
งานระดับ  
ก่อนวัยเรียน          
และประถมศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการเรียน
การสอนกลุ่มสาระ           
การเรียนรู้ภาษาไทย 
(กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
เขียน ภาษาไทย) 

4,000  1.เพื่อให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้เพิ่ม        
มากขึ้น  
2. เพื่อให้นักเรียนมีนิสัยรักการเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
3 เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน RT ป.1, 
NT ป.3 และ O-NET ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปี
ท่ี 3 

- ร้อยละของนักเรียนท่ีมีผลการทดสอบ
การอ่าน และการเขียนภาษาไทย        
ผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 
- ค่าคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ระดับชาติ RT, NT, O-NET รายวิชา
ภาษาไทยของนักเรียนสูงขึ้น 
 

- นักเรียนร้อยละ 80 ผ่าน
เกณฑ์การประเมินการอ่าน         
และการเขียน 
- ผลคะแนนเฉลี่ยรวมสูงขึ้นกว่า
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา            
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
 
 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน         
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

กิจกรรมทักษะการ
เคลื่อนไหวร่างกายของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษา ปี
ท่ี 1 ในรายวิชาสุขศึกษา
และพลศึกษา 
 

 - 1. เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการทั้งด้านร่างกาย
และจิตใจอย่างสมวัย 
2. เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะการ
เคลื่อนไหวด้านร่างกายได้อย่างเหมาะสม  

เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการเคลื่อนไหว
ร่างกายตามมาตรฐาน และตัวชี้วัด            
ของหลักสูตร 
 

 

นักเรียนมีพัฒนาการเคล่ือนไหว
ร่างกายตามมาตรฐานและ
ตัวชี้วัดของหลักสูตร 

 
 

 
 



๔๗ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/212 
งานระดับก่อน
วัยเรียน และ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษาการกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและ            
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กิจกรรมหนูน้อย
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
ระดับปฐมวัย 

2,000 1. เพื่ออบรมให้ความรู้เด็กปฐมวัย ครู        
และผู้ปกครองโดยการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนให้เด็กรู้จักป้องกันความเสี่ยง           
ด้านความปลอดภัยในชีวิตเด็กปฐมวัย       
อย่างถูกวิธี  
2. เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ในชีวิต 
ของเด็กปฐมวัยให้รู้จักหลีกเลี่ยงและป้องกัน
อุบัติเหตุในชีวิตประจำวัน 
 
 
3. เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิตของเด็ก
ปฐมวัย  

1. ร้อยละของนักเรียนชั้นอนุบาล 
ปีท่ี 1-3 เด็กรู้จักป้องกันความเสี่ยง 
ด้านความปลอดภัยในชีวิตเด็ก
ปฐมวัย อย่างถูกวิธี ตามท่ี
สถานศึกษากำหนด  
2. ร้อยละของนักเรียนชั้นอนุบาล 
ปีท่ี 1 เสริมสร้างประสบการณ์          
ในชีวิตของเด็กปฐมวัยให้รู้จัก
หลีกเลี่ยง และป้องกันอุบัติเหตุ         
ในชีวิตประจำวัน 
3. ร้อยละของนักเรียนชั้นอนุบาล          
ปีท่ี 1 - 3 ความปลอดภัยในชีวิต 
ของเด็กปฐมวัย 

1. เด็กระดับชั้นอนุบาล 1 - 3 โรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา มีความปลอดภัย
ในสถานศึกษา  
 
 
2. เด็กมีเจตคติท่ีดีในการดูแลรักษา 
ความปลอดภัยของตนเองในการเล่น  
การทำกิจกรรมต่าง ๆ   
 
 
3. ลดปัญหาการเกิดอุบัติเหตุในการเล่น 
การจมน้ำ และในการเดินทางด้วย
ยานพาหนะต่าง ๆ  

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียน และ
ประถมศึกษา 
 

ด้านการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย 
(กิจกรรมวันละนิด  
พิชิตคำศัพท์) 

๔,๐๐๐  - เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะภาษาไทย
ด้านทักษะการอ่านการเขียน   
- เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทยได้
ถูกต้องชัดเจนและงดงาม   
- เพื่อให้นักเรียนฝึกความรู้ด้วยตนเองอย่าง
ยั่งยืน   
- เพื่อให้นักเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาภาษาไทย 

- ร้อยละของนักเรียนมีพัฒนา  
การด้านการอ่าน การเขียนท่ีดีขึ้น 
 
 
 

- นักเรียนร้อยละ ๘๐ ผ่านเกณฑ์  
ด้านการอ่าน การเขียน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๔๘ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อนวัย
เรียน และ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการหลักสตูร
ท้องถิ่น 

๖,๐๐๐ ๑. เพื่อให้เด็กรู้จักและเห็นคณุค่า      
ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒. เพื่อให้เด็กมีทักษะการใช้กล้ามเนื้อ
มัดเล็กประสานสัมพันธ์ระหว่างมอื-ตา 
๓. เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมไทย และ    
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับเด็ก 
๔. เพื่อให้เด็กสามารถปฏิบตัิกิจกรรม
ตามขั้นตอนง่าย ๆ ได้ด้วยตนเอง        
อย่างมั่นใจ 

๑. ร้อยละ ๘๐ เด็กรู้จักและเห็นคณุค่า
ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ เด็กมีทักษะการใช้
กล้ามเนื้อมดัเล็กประสานสัมพันธ์ระหว่าง 
มือ-ตา 
๓.ร้อยละ ๘๐ เด็กรู้จักวัฒนธรรมไทย    
และการอนรุักษ์สิ่งแวดล้อม 
๔. ร้อยละ ๑๐๐ เด็กสามารถปฏบิัติ
กิจกรรมตามขั้นตอนง่าย ๆ ไดด้้วยตนเอง
อย่างมั่นใจ 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 - เด็กระดับชั้นอนุบาล ๑-๓ 
โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 
ร้อยละ ๑๐๐ เข้าร่วมกิจกรรม 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- เด็กระดับปฐมวัยได้รับ
ประสบการณ์ตรงจากการเข้าร่วม
กิจกรรม และปฏบิัติอย่างมีความสุข      

 
 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อนวัย
เรียน และ
ประถมศึกษา 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการ Spelling be  
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

 

๙,000  1.เพื่อให้นักเรยีนมีความรู้ และเพิม่    
วงคำศัพท์มากขึ้น และสามารถ
นำไปใช้พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ 
2. เพื่อให้นักเรียนเห็นคณุค่าของการ     
ท่องศัพท์ และมีการสะสมวงคำศพัท์         
มากขึ้น 
3. เพื่อให้นักเรียนมีเจตคติที่ดตี่อ        
การเรยีนวิชาภาษาอังกฤษ 

- ร้อยละของนักเรียนท่ีม ี
ผลการทดสอบการอ่านและ 
การเขียนภาษาอังกฤษผ่านเกณฑท์ี่
สถานศึกษากำหนด 
- ค่าคะแนนเฉลีย่ผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) รายวิชาภาษาอังกฤษของ
นักเรียนสูงขึ้น 

- นักเรียนร้อยละ 80 ผ่านเกณฑ ์
การประเมินการอ่านและการเขียน 
- ผลคะแนนเฉลี่ยรวมสูงขึ้นกว่า 
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา ไม่น้อยกว่า             
ร้อยละ 3 
 

 
 
 
 



๔๙ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/213 
งานระดับ
มัธยมศึกษา 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

กิจกรรมอบรม
อิเล็กทรอนิกส์
โรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 
 

8,000 1. เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐาน
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกสเ์บื้องต้น และ  
การต่อวงจรอิเล็กทรอนิกส์อย่างง่าย 
2. เพื่อให้ผู้เรียนได้นำความรู้พื้นฐาน       
ในการต่อแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสไ์ปใช้
ในการประดิษฐ์อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์
อื่น ๆ เช่น หุ่นยนต์ 
3. เพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงออกทาง
วิทยาศาสตร์อย่างอิสระ และนำความรู้ 
ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชีวิต และ            
ความเป็นอยู่ของตนให้ดีขึ้น 
4. เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบศักยภาพ       
และทักษะวิทยาศาสตร์ของตนเอง           
เพื่อเป็นแนวทางในการประกอบ 
อาชีพในอนาคต 

- ร้อยละของนักเรียนไดร้ับความรู้
พื้นฐานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ และ       
การต่อวงจรอิเล็กทรอนิกส์อย่างง่าย           
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
- ได้รับความรู้พื้นฐานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ และการต่อวงจร
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งง่าย เพื่อให้มีความรู้
และทักษะที่จำเป็น และเพยีงพอในการ
นำไปพัฒนาในอุปกรณไ์ฟฟ้าชนิดอื่น        
ในชีวิตประจำวัน มีทักษะในการ
ประกอบอาชีพในอนาคต และนำความรู้      
ไปใช้ในการพัฒนาสังคมดยีิ่งข้ึน  
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
 - นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา       
ปีท่ี 3 ได้รบัความรู้พื้นฐานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ และการต่อวงจร
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งง่าย  
เป้าหมายด้านคุณภาพ 
- ผู้เรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3        
ทุกคน ได้รับความรู้พื้นฐานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ และการต่อวงจร
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งง่าย เพื่อให ้        
มีทักษะที่จำเป็น และเพียงพอ          
ต่อการนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต 
ประจำวัน ตลอดจนนำไปเป็นทักษะ
ในการประกอบอาชีพ และพัฒนา
สังคมในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๓ 
งานระดับ
มัธยมศึกษา 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนา            
การเรยีนการสอน         
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย (กิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน เขยีน
ภาษาไทย) 

๔,๐๐๐ ๑. เพื่อให้นักเรียนอ่านออก เขียนได้ 
เพิ่มมากข้ึน 
๒. เพื่อให้นักเรียนมีนิสยัรักการเรยีนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
๓. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม        
ในการทดสอบทางการศึกษาระดบั 
ชาติขั้นพ้ืนฐาน RT ป.๑ , NT  ป.๓ 
และ O-NET ของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี ๖ และระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ 

 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
- มีความสามารถในการอ่าน การเขียน 
การสื่อสาร และการคดิคำนวณ 
- มีความสามารถในการคดิวิเคราะห์   คิด
อย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและแก้ปญัหา 
- มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
- มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรยีนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
- มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
- การมีคุณลักษณะและค่านิยมทีด่ ี      
ตามที่สถานศึกษากำหนด 
- ความภูมิใจในท้องถิ่น และความเป็นไทย 
- การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 
- สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

ด้านปริมาณ 
- นักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชน
วิมลวิทยา จำนวน ๘๓๙ คน ตั้งแต ่
ระดับชั้นประถมศึกษา - ช้ันมัธยม 
ศึกษาตอนต้น 
ด้านเชิงคุณภาพ 
- นักเรียนมีพัฒนาการด้านการอ่าน 
การเขียนท่ีดีขึ้น 
- นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา     
ปีท่ี ๑, ๓, ๖ และระดับช้ัน
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ มผีลคะแนน   
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐานสูงข้ึน 

 
 
 
 



๕๑ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 
 

ด้านการศึกษา การกีฬา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและ        
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๑. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
 
 
 
๒. กิจกรรม PLC ชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
๓. การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
๔. กิจกรรมพัฒนาส่ือและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
๕. กิจกรรมนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
๖. โครงการวิจัยในชั้นเรียน 
 
๗. กิจกรรมประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

- - เพื่อปรับปรุงหลักสูตร        
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐาน
สมรรถนะและบริบทโรงเรียน 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้           
และแก้ปัญหาผู้เรียนร่วมกัน 
- เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้       
และแก้ปัญหาผู้เรียนร่วมกัน 
- เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 
- เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
- เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
- เพื่อส่งเสริมให้ครูแก้ปัญหา
ผู้เรียนด้วยงานวิจัย 
- เพื่อเตรียมความพร้อมรับ
การประเมินคุณภาพ 

- หลักสูตรสถานศึกษาได้รับการปรับปรุง
ครบทุกกลุ่มสาระ 
 
 
 
- มีการจัด PLC อย่างน้อย ภาคเรียนท่ี 2 
วงรอบ 
- คะแนนเฉลี่ย RT/NT/O-NET สูงขึ้น 
 
- ครูผลิตสื่อหรือนวัตกรรมได้ 
 
- มีการนิเทศครบทุกกลุ่มสาระ 
 
- ครูมีงานวิจัยในชั้นเรียน 
 
- SAR สมบูรณ์และส่งตรงเวลา 

 

- ครูร้อยละ ๑๐๐ มีส่วนร่วมพัฒนา
หลักสูตร 
 
 
 
- ครูทุกคนเข้าร่วม PLC 
 
- ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๕ 
 
- ครูร้อยละ ๘๐ มีผลงานนวัตกรรม 
 
- ครูทุกคนได้รับการนิเทศอย่างน้อย        
ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
- ครูร้อยละ ๗๐ มีผลงานวิจัย 
 
- เอกสารครบถ้วนร้อยละ ๑๐๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/214 
งานศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนกลุม่สาระ          
การเรยีนรู้วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี โรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิทยา 

35,000 - เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร ์
- เพื่อให้นักเรียนมีความรู้
พื้นฐานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เบื้องต้นและการต่อวงจร
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งง่ายได ้
- เพื่อจัดหาและซ่อมบำรุง
อุปกรณ์วิทยาศาสตร ์

- ร้อยละของครูและนักเรียน 
ได้รับการพัฒนาและส่งเสรมิศักยภาพ
ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์            
และเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
- ได้จัดการเรยีนการสอน และพัฒนา
ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร์      
อย่างเต็มศักยภาพ ทำให้การสอน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อันส่งผล
ให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรยีน
และทักษะกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ดียิ่งข้ึน  
 

1. เป้าหมายเชิงปริมาณ  
- นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา           
ปีท่ี 1 - 3  
- คณะครูกลุ่มสาระการรเรยีนรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไดร้ับ          
การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพ
ความสามารถดา้นวิทยาศาสตร ์
2. เป้าหมายด้านคุณภาพนักเรยีน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 - 3       
และคณะครู ไดจ้ัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์ อย่างเตม็ศักยภาพ       
อันส่งผลให้นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ      
ทางการเรียน และทักษะกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตรด์ียิ่งขึ้น 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนกลุม่สาระ       
การเรยีนรู้ภาษาไทย  
(กิจกรรมวันละนิด  
พิชิตคำศัพท์) 

๔,๐๐๐  ๑. เพื่อปฏิบัติงานด้านสารบรรณ
โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา มีความถูกต้องตาม
ระเบียบงานสารบรรณฯ 

ร้อยละ ๑๐๐ ของการปฏิบตัิงาน     
ด้านสารบรรณโรงเรยีนเทศบาล 
ชุมชนวิมลวิทยา มีความถูกต้อง        
ตามระเบียบงานสารบรรณฯ 
 

- การปฏิบัติงานด้านสารบรรณโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา มีความถกูต้อง
ตามระเบียบงานสารบรรณฯ 

 
 
 



๕๓ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานการศึกษา         
ไม่กำหนดระดับ 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนกลุม่สาระ
การเรยีนรู้ศลิปะ  
(กิจกรรมอบรมพัฒนา
ศักยภาพด้านดนตรี          
วงโยธวาทิต) 
 

๑๐,๐๐๐   - เพื่อพัฒนาทักษะทางด้านดนตรี          
วงโยธวาทิต  
- เพื่อให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถดา้นดนตรีวงโยธวาทิต 
- เพื่อให้นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่าง            
ให้เกิดประโยชน ์
 

๑. ร้อยละ ๑๐๐ ของนักเรียน 
มีพัฒนาการทักษะทางด้านดนตรี           
วงโยธวาทิตที่ดีขึ้น 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของนักเรียน     
ได้แสดงความสามารถด้านดนตรี
วงโยธวาทิต 
 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- นักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชน       
วิมลวิทยา จำนวน ๘๑ คน 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- นักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรมสามารถ         
นำความรู้ และประสบการณ์ทีไ่ด้         
มาต่อยอดต่อไปและใช้เวลาว่าง          
ให้เกิดประโยชน ์

๒๑๐/๒๑๔ 
การศึกษา           
ไม่กำหนดระดับ 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

โครงการอนุรักษ ์
วัฒนธรรมและ             
ภูมิปัญญาไทย  
(กิจกรรมมารยาทไทย) 

๕,๐๐๐ ๑. เพื่อให้นักเรียนไดรู้้จัก เข้าใจ         
และปฏิบตัิตนตามหลักมารยาทไทย                   
ได้อย่างถูกต้อง 
๒. เพื่อปลูกฝังให้นักเรียนเห็นคณุค่า       
ของศิลปะ วัฒนธรรมไทย และ
ประเพณีที่ดีงามของไทย 
๓. เพื่อให้นักเรียนนำความรู้ด้าน
มารยาทไทย แนะนำเพื่อนและบุคคล
ในครอบครัว 

๑. ร้อยละของนักเรียนท่ีเขา้ร่วม
โครงการ ร้อยละ 100 
 
๒. นักเรียนทีม่ีผลการประเมิน
มารยาทไทยผ่านไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 
๓. นักเรียนทีส่ามารถนำความรู้ไป
แนะนำผู้อื่นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๑ ถึง  
ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ จำนวน ๙๐๐ คน 
โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา เข้าร่วม
กิจกรรมมารยาทไทย 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- นักเรียนทุกคนไดร้ับความรู้                   
ด้านมารยาทและเอกลักษณ์ไทย 
- นักเรียนมีมมีารยาทท่ีถูกต้องสามารถ
ส่งเสริมแนะนำให้ความรู้แก่บุคคลอื่น
ด้านมารยาทไทย 

 
 
 
 



๕๔ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา   
ไม่กำหนดระดับ 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการจดัซื้ออุปกรณ์
ประกอบการแสดง           
และเครื่องแต่งกาย   
นาฏศิลปไ์ทย 

๑๔๗,๓๖๐ 1. เพื่อให้มีอุปกรณ์ประกอบการแสดง
และเครื่องแต่งกายเพียงพอต่อการ     
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
2. เพื่อพัฒนานาฏศลิป์ไทย ให้มี
มาตรฐาน อันจะนำไปสู่การแข่งขนัได้  
3. เพื่อให้นักเรียนใช้เวลาว่างให้เกดิ
ประโยชน์ ห่างไกลจากยาเสพติด 

- นักเรียนมีอุปกรณ์ประกอบ 
การแสดง และเครื่องแต่งกาย
นาฏศิลปไ์ทยท่ีทันสมยั และ         
มีคุณภาพ ร้อยละ ๑๐๐ 
- โรงเรียนนำการแสดงนาฏศลิป์
ไทย  เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของหน่วยงานภาครัฐ/
ภาคเอกชนและชุมชนตา่ง ๆ 
ร้อยละ ๑๐๐ 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
- นักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา เข้าร่วมกิจกรรมนาฏศิลป์ไทย 
จำนวน ๔๐ คน  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- นักเรียนมีอุปกรณ์ประกอบการแสดง 
และเครื่องแต่งกายนาฏศลิปไ์ทย         
ที่ทันสมัย และมีคณุภาพ       

210/214 
งานศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 
 
 
 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

(กิจกรรมวันวิทยาศาสตร์)
โรงเรียนเทศบาลชุมชน
วิมลวิทยา 
 

13,000 1. เพื่อเผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวกับ
ทักษะด้านต่าง ๆ ของวิทยาศาสตร์
ให้แก่นักเรียน  
2. เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความคดิ
สร้างสรรค์ และทัศนคติที่ดีต่อวิชา
วิทยาศาสตร์วิทยาศาสตร์ของตนเอง
เพื่อเป็นแนวทางในการประกอบ 
อาชีพในอนาคต 

1. ร้อยละของนักเรียนได้          
เข้าร่วมกิจกรรมวันวิทยาศาสตร์ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
2. ระดับความรู้ที่เกี่ยวกับทักษะ
ด้านต่าง ๆ ของวิทยาศาสตร์ 
เพื่อให้เกิดความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ และทัศนคติที่ดี         
ต่อวิชาวิทยาศาสตร์ดียิ่งข้ึน  
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี         
1 - 3 ไดเ้ข้าร่วมกจิกรรมวัน
วิทยาศาสตร ์
เป้าหมายด้านคุณภาพ 
- นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปทีี่        
1 - 3 ไดร้ับความรู้ที่เกี่ยวกับทักษะ 
ด้านต่าง ๆ ของวิทยาศาสตร์ เพื่อให้ 
เกิดความรู้ ความคิดสรา้งสรรค์            
และทัศนคติทีด่ีต่อวิชาวิทยาศาสตร์ 

 
 
 
 



๕๕ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด  

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/214 
งานศึกษา             
ไม่กำหนดระดับ 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 
 
 

โครงการสืบสานประเพณ ี
และวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
 

5,000  
 
 

1. เพื่อเป็นการส่งเสริมบำรุงรักษาศิลปะ
จารีตประเพณี ภูมิปญัญาและวัฒนธรรม
อันดีงาม 
2. เพื่อให้นักเรียนเกิดความภูมิใจ             
ในท้องถิ่น เห็นคุณค่าและความสำคัญ
ของประเพณไีทย 
3. เพื่อให้นักเรียนสามารถนำ         
พุทธศาสนาและวัฒนธรรมไทย มาช่วย
พัฒนาจิตใจ และใช้ในชีวิตประจำวันได ้
 

- ร้อยละการมีส่วนร่วม           
ของนักเรียนไม่น้อยกว่า 80 
- ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถ         
นำความรูไ้ปแนะนำผู้อื่นได้             
ไม่น้อยกว่า 80 
 
 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
กิจกรรมแกนนำนักเรียนเพื่อเผยแพร่
ความรู้วันสำคัญต่าง ๆ หน้าเสาธง 
- นักเรียนโรงเรียนเทศบาลชุมชน         
วิมลวิทยา เข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 80 
กิจกรรมภายในวันสำคัญ 
- นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และ 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 3 เขา้ร่วม
กิจกรรมร้อยละ 80  
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- นักเรียนมีใจอนุรักษ์ขนบธรรมเนยีม
ประเพณีของไทยมากขึ้น 
- นักเรียนมีคณุธรรมจรยิธรรม 
- นักเรียนมีความรู้เกี่ยวกับประเพณี 
ของไทยและวันสำคัญต่าง ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 

แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ ถ้ามี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

ยุทธศาสตร์              
ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(6) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

210/214 
งานศึกษา         
ไม่กำหนดระดับ 
 
 
 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการพัฒนา 
การเรยีนการสอน 
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
 

35,000 1. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ         
ในภาษาอังกฤษมากข้ึน 
2.  เพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ ในวิชาภาษา 
อังกฤษให้มากขึ้น 
3.  เพื่อให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของกลุ่มสาระการเรยีนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
4.  เพื่อให้นักเรียนมีเจตคติที่ดตี่อ            
การเรยีนวิชาภาษาอังกฤษ 
5.  เพื่อให้ครูผูส้อนผลิตสื่อการเรยีน           
การสอนที่มีประสิทธิภาพ ตรงตาม         
ความต้องการ 

๑. ร้อยละของนักเรียนท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรมมีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
2. นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ
จากการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
มากขึ้น  
3. ร้อยละของนักเรียนท่ีเขา้ร่วม
กิจกรรมมีความพึงพอใจต่อ
กิจกรรมในระดับมาก-มากที่สดุ       
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
 

1. เป้าหมายเชิญปริมาณ 
- นักเรียนไดเ้ข้าร่วมกจิกรรมของกลุ่ม
สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ        
คิดเป็นร้อยละ 80  
- ครูได้จดัหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อสำหรับ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ คดิเป็น       
ร้อยละ 100 
2. เป้าหมายเชิญคณุภาพ 
- นักเรียนไดเ้ข้าร่วมกจิกรรมมีความรู้
ความเข้าใจจากการเข้าร่วมกิจกรรม 
ต่าง ๆ มากขึ้น 
- นักเรียนท่ีเข้าร่วมกจิกรรมมีความพึง
พอใจต่อกิจกรรมในระดับมาก-มากท่ีสุด 

210/214 
งานศึกษา         
ไม่กำหนดระดับ 
 
 

 

ด้านการศึกษา 
การกีฬา ศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณี      
และภมูิปัญญา
ท้องถิ่น 

โครงการอาหารกลางวัน 
 
 

 

4,725,60
0 
 

 

1. เพื่อให้นักเรียนไดร้ับอาหารที่มคีุณค่า
ทางโภชนาการครบ 5 หมู ่
2. เพื่อปลูกฝังด้านวินัย มารยาทการ
อดทน มารยาทในการรับประทานอาหาร 
 3. เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อาหารที่มี
คุณค่าทางโภชนาการ 
 4. เพื่อช่วยเหลือนักเรียนยากจน          
ให้ได้มีอาหารรับประทาน 

ร้อยละ 100 ของนักเรียน           
ได้รับประทานอาหารกลางวัน         
ที่ดีมีประโยชน์ ครบ  5  หมู่   
 
 

 
 

นักเรียนทุกระดับช้ันของโรงเรยีน 
ปีงบประมาณ 2569 
 

 
 

 



๕๗ 

 
 

ส่วนที่ 2 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ 
และการตอบสนองความเสี่ยง 

 
แบบ บส.2 

 
 



๕๘ 

 
 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

007/110/112 
งานงบประมาณ 
 

การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายของเทศบาล    
เมืองตราด 

- เพื่อให้การจัดทำงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีถัดไปถูกต้อง มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามระเบียบฯ และแนวทาง
วิธีการจัดทำงบประมาณ 
- เพื่อการจัดทำงบประมาณของหน่วย 
รับตรงเป็นไปด้วย ความถูกต้อง         
ตามแนวทางของสำนักงบประมาณ 

นายนพรัตน ์
ปฏิญาณกุล 
 
 
 
 
  

รูปแบบ แนวทาง       
และหลักเกณฑ์           
การจัดทำคำขอ
งบประมาณจาก 
สำนักงบประมาณ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O ) 

2 4 8 การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.            

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

007/110/112 
งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทำแผน 
พัฒนาท้องถิ่น 
 

- เพื่อจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล
เมืองตราด เป็นไปตามระเบยีบ 
กฎหมาย แนวทางอำนาจหน้าที่
ครอบคลมุในทุกภารกิจ          
มีความสอดคล้องเชื่อมโยง      
กับยุทธศาสตร์การพัฒนา            
ในทุกระดับ 
- เพื่อการวิเคราะห์แผนพัฒนา 
เทศบาลเมืองตราด ให้มี      
ความถูกต้องตามหลักวิชาการ
ข้อมูล และรายละเอียดโครงการ      
ให้มีประสิทธิภาพ และเกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

 

นายคมพล 
พันธ์ยาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ระเบียบ กฎหมาย          
และนโยบายมีหลายฉบบั           
มีความซับซ้อนในการตีความ
ให้ถูกต้อง ชัดเจน 
 
 
 
๒.แนวทางการปฏิบตัิงาน 
ด้านแผนพัฒนาท้องถิ่น       
จากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น มีการเปลี่ยนแปลง
ขั้นตอนและวิธีการของการ
จัดทำแผนฯ แต่ละประเภท   
ที่มีความละเอียดต้องอาศัย
ความรู้ ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ ของเจ้าหน้าท่ี 

ด้านกฎหมาย
ระเบียบ
(Compliance 
Rick : I ) 
 
 
 
ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O ) 
 

2 
 
 
 
 
 
 

2 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 

 

6 
 
 
 
 
 
 

6 
 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 
 
 
การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

 
 
 
 
 
 



๖๑ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.        

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.ท้องถิ่นมีภารกิจ อำนาจ
หน้าท่ี หลากหลายที่ต้องนำมา
จัดทำวางแผนพัฒนาให้บรรลุ
เป้าหมายของท้องถิ่น จึงต้อง 
มีการวิเคราะห์ในแตล่ะด้าน 
ให้มีความถูกต้องชัดเจน 
เพื่อให้สอดคล้องเชื่อมโยง 
๔.ระดับความรู้ ความเข้าใจ       
ทางวิชาการ การสื่อสาร        
และเทคโนโลยี สารสนเทศ          
ของเจ้าหน้าท่ีที่ต้องนำมาใช้ 
ในกระบวนการตดิตามและ
ประเมินผลของแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น 
5.ประชุมประชาคมกำหนด
ประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risks : 
S) 
 
 
 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(Technology 
Risks : I) 
 
 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร 
(Technology 
Risks : I) 

3 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

9 
 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 

9 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 
 
การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 
 
การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 
 



๖๒ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.        

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

007/110/115 
งานสถิติข้อมูล 
และสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปฏิบัติงาน 
ด้านสถิติข้อมลู 
และสารสนเทศ 

- เพื่อควบคุมและดูแล
ระบบเว็บไซตเ์ทศบาล
เมืองตราด ให้ใช้งาน     
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
มีข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
และครบถ้วนสมบรูณ ์
- เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาลเมืองตราด
สามารถนำเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไปปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 

นายชโลทร 
หมัดละ 

- เว็บไซตล์่ม หรือเข้าถึง
ไม่ได ้
 
 
 
 
 
- ระเบียบฯ กฎหมาย 
นโยบาย ตลอดจนข้อมลู
ข่าวสารของแต่ละหน่วยงาน 
มีภารกิจท่ีค่อนข้างซับซ้อน 
และเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร (Technology 
Risks : I) 
 
 
ด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ 
(Compliance Risks  
: C) 

2 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 

2 

6 
 
 
 
 
 

4 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 
การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๐๐๗/๑๑๐/1๑๒ 
งานธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทำฎีกา       
เบิกจ่ายเงินประจำ
กองยุทธศาสตร์   
และงบประมาณ 

- เพื่อการเบิกจ่ายเงิน        
ของกองยุทธศาสตร์ฯ           
ให้มีความถูกต้อง          
ตามระเบียบฯ             
และมีประสิทธิภาพ 
 
 
- เพื่อการเบิกจ่ายเงิน        
และการบันทึกรายการเบิก
จ่ายเงินในระบบ e-laas 
ของกองยุทธศาสตร์ฯ               
มีความถูกต้อง แล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

นส.นิดารัตน์ 
อุทิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระเบียบการจัดซื้อจดัจ้าง  
และการบริหารพัสดภุาครัฐ         
มีความซับซ้อน ผู้ปฏิบัติ       
ต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจ
ประกอบหลายด้าน                     
จึงปฏิบัติงานได้ถูกต้อง                 
และมีประสิทธิภาพ 
- การบันทึกรายการเบิกจ่าย 
เงินผ่านระบบ e-laas ต้องอาศัย
ความรู้ความเข้าใจหลายด้าน 
เช่น การใช้งานของโปรแกรม 
วิธีการงบประมาณ ระเบียบ        
การจัดซื้อจดัจ้าง และการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 

ด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risks  : C) 
 
 
 
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ        
และการสื่อสาร 
(Technology 
Risks : I) 

2 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
 
 
 
 

3 

6 
 
 
 
 
 
 

6 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 
 
 
 
 
การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง  
(Treat Risk) 

 
 

 
 

 



๖๔ 

 
 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๖๕ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

310/312 
งานก่อสร้าง 
 
 

การสำรวจ ประมาณการ
งานก่อสร้าง เพื่อดำเนินการ   
การจัดซื้อจดัจ้างวัสดุ            
ในการใช้ปรับปรุงซ่อมแซม 
(งานสาธารณปูโภค) 
 

- เพื่อลดความผิดพลาดในการ 
ขอความอนุเคราะห์สำรวจและ
ประมาณการของส่วนราชการ
ภายในเทศบาลเมืองตราด 
- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีผู้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างปฏิบัติงาน         
ตามระเบียบฯ ที่กำหนด              
ได้อย่างถูกต้อง 

นายธนภัทร  
อ่องสิทธ์ิ 

ทำให้การจัดหาวสัดไุม่
ทันตามกำหนดเวลา 
ส่งผลให้การปฏิบตั ิ
งานเกิดความล่าช้า
และไม่แล้วเสร็จ          
ตามแผนงาน 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk : O) 
 

4 
 
 
 
 
 
 

2 8 การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

310/312 
งานก่อสร้าง 
 
 

การจัดซื้อวัสดไุฟฟ้า     
และวิทยุ เพื่อซ่อมแซม 
แก้ไข และเปลี่ยนอุปกรณ์
ไฟฟ้า มีงบประมาณ         
ไม่เพียงพอ 
(งานสถานที่และไฟฟ้า
สาธารณะ) 

- เพื่อให้ไฟฟ้าสาธารณะ        
ในเขตเทศบาลเมืองตราด 
ใช้งานได้ตามปกต ิ
- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีผู้ดำเนิน 
การจัดซื้อ จัดจ้างปฏิบัติงาน 
ตามระเบียบฯ ที่กำหนด 
 

นายสำเนา 
ตรีเมฆ 

มีวัสดุที่จะใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ    
ต้องรอการโอน
งบประมาณ เพื่อ
จัดซื้อตามระเบียบ           
ของทางราชการ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O) 

4 2 8 การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 



๖๖ 

 
 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 



๖๗ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.          

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

240/244/001 
งานกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

งานกำจัดขยะมลูฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

เพื่อการกำจัดขยะ          
มูลฝอยและสิ่งปฏิกลู  
ให้ถูกสุขลักษณะ            
ไม่มีขยะตกค้าง 

นายวินิจ บุญเรือง เกิดเพลิงไหม้บ่อกำจดั         
ขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
บ่อยครั้ง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O) 

1 5 5 การลด/ 
การควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

220/221/004 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับ
สาธารณสุข 
 
 

การจัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
เงินในระบบ e-Lass 
ของกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน 
ของกองสาธารณสุข         
และสิ่งแวดล้อม            
เป็นไปด้วยความถูกต้อง  
มีประสิทธิภาพ 
 

นางสาวปาจรีย์            
วงษ์ชุ่ม 

ระบบ e-Lass มีปัญหา 
และปิดระบบอยู่บ่อยครั้ง 
ส่งผลใหต้้องจัดทำฎีกามืออาจ
ก่อให้เกิดความผดิพลาดใน
การวางฎีกา 
 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
(Information 
and 
communicati
on : I) 

2 2 4 
 

การลด/ 
การควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

220/224/004 
งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข 
 

โครงการ 
พระราชดำริด้าน 
สาธารณสุข 

เพื่อให้การดำเนินงาน
โครงการพระราชดำริ         
ด้านสาธารณสุข 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง
เรียบร้อยและ 
มีประสิทธิภาพ 

นางสาวสุมาลี         
สมหา 

รายงานการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ โครงการ 
พระราชดำริด้านสาธารณส์ุข               
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O) 
 

3 
 
 
 
 

2 6 การลด/ 
การควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 

 
 
 
 
 



๖๘ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

06/220/001 
งานโรงฆ่าสตัว ์
 
 
 
 
 
 

โครงการควบคมุป้องกัน          
โรคพิษสุนัขบ้า ตามโครงการ
สัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา้ ตามพระ
ปณิธาน ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้า
น้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ
วลัยลักษณ์ อัครราชกุมารีกรม
พระศรสีวางควัฒนวรขัตตยิ 
ราชนาร ี
 

- เพื่อสนับสนุนโครงการ 
สัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา้ฯ 
- เพื่อลดความเสี่ยงจากการ 
สัมผสัโรค และเสยีชีวิต         
จากโรคพิษสุนัขบา้ 
- เพื่อสำรวจและขึ้นทะเบียน
สุนัขและแมวในเขตเทศบาล           
เมืองตราด 
 

นายคต ิ
แสงศรีจันทรร์ัตน ์

- วัคซีนหมดอายุ  
หรือใกล้หมดอาย ุ
- ตู้เย็นระดับอุณหภูมิ 
ต่ำเกินไป หรือสูงเกิน 
8 องศาเซลเซียส 
- เนื่องจากสุนัขและ
แมว อาจมีอาการ
เจ็บป่วยโดยที่เจ้าของ
ไม่ทราบ หรือขาด 
การดูแลที่ถูกต้อง 
ส่งผลใหส้ัตว์เลี้ยง      
เกิดภาวะแทรกซ้อน
หรือมีอาการแพ้วัคซีน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O) 

2 2 4 การลด/ 
การควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 
 

06/330/001 
งานโรงฆ่าสตัว ์
 

โครงการคมุกำเนิดสุนัขและ
แมวในเขตเทศบาลเมืองตราด 

- เพื่อบริการประชาชน       
ในเขตเทศบาลเมืองตราด 
โดยการทำหมันสุนัข           
และแมว 
- เพื่อลดอัตราการเพิ่มขึ้น
ของจำนวนสุนัขและแมว         
ในเขตความรับผิดชอบ 

นายคต ิ
แสงศรีจันทรร์ัตน ์

ผู้รับบริการไม่ปฏิบตัิ
ตามคำแนะนำ         
ของสัตวแพทย์     
ก่อน-หลัง การผ่าตดั
การคุมกำเนดิสุนัข
และแมว 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O) 

2 2 4 การลด/ 
การควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 



๖๙ 

 
 
 

 
 

กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท                     

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๑๑๐/๑๑๓/๐๐๑ งานการเงินและบญัชี/
การป้องกันการทุจริต 
ด้านการเบิกจ่ายเงิน 
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

1. เพื่อให้การเบิกจ่ายเงิน
ถูกต้องตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย               
ว่าด้วยการรับเงิน การเบิก 
จ่ายเงิน การฝากเงิน        
การเก็บรักษาเงิน และ 
การตรวจเงินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๒. มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้

นางสาว
ศศิวรรณ 
แจ่มแจ้ง 

อาจเกิดการทุจริตโดยการ
โอนเงินซ้ำ หรือระบุจำนวน
เงินผิดพลาด เนื่องจาก
ความเร่งรีบ หรือ
เปลี่ยนแปลงเลขท่ีบญัชี 
ผู้รับเงินก่อนกดยืนยัน 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks      
: O) 
ด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) 
 

5 
 
 
 

5 

3 
 
 
 

3 
 
 

15 
  
 
 

15 
 
 

การควบคุม     
ความเสีย่ง (Treat 
Risk) 
 
 
 
การควบคุม     
ความเสีย่ง (Treat 
Risk) 

 
 

 



๗๑ 

 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๗๒ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองสวสัดิการสังคม เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

250/252 
งานส่งเสรมิ        
และสนบัสนุน      
ความเข้มแข็ง
ชุมชน 

โครงการถนน       
คนเดินวิถีคนตราด 

1. เพื่อส่งเสริมรายได้และ 
การประกอบอาชีพ               
ของประชาชนในเขตเทศบาล
เมืองตราด  
2. เพื่อให้ผู้ค้า ผู้ประกอบการ
ชุมชนมีพื้นท่ี/ช่องทาง
จำหน่ายสินค้าและการบริการ  
3. เพื่อสร้างพื้นที่ให้เด็ก 
เยาวชน กลุ่มประชาชน  
ชมรมองค์กรในชุมชน รวมถึง
หน่วยงานไดร้่วมหรือจดั
กิจกรรม 
 4. เพื่อสร้างการมสี่วนร่วม 
ในการส่งเสริมเศรษฐกิจและ
การท่องเที่ยวในเขตเทศบาล
เมืองตราด 

นางสาวญานิน   
ไชยสิทธ์ิ 
 

1. การไม่ปฏิบตัิตาม         
หลักเกณ์ที่กำหนด  
2. ความไม่ชัดเจน             
ในนโยบายและการบริหาร
จัดการ 

 

ด้านการปฏิบัต ิ
(Operation 
Risks : O) 
 
 
 
 
 

4 3 12 ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 

 
 
 
 
 



๗๓ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองสวสัดิการสังคม เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

230/ 232 
งานสวัสดิการสังคม                
และสังคมสงเคราะห ์
 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
ด้านส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

เพื่อให้การสงเคราะห์กลุ่ม
ต่าง ๆ ในพื้นที่ท่ีประสบ
ปัญหาทางสังคม ผู้ยากไร้
และผูด้้อยโอกาสทางสังคม 

นางสาวกาญจนา           
อุปเวช  

กรณผีู้ขอรับความช่วยเหลือ
มีชื่ออยู่ในเขต ทม.ตราด  
แต่บ้านถูกรื้อถอนและ/หรือ
อาศัยอยู่นอกเขต ทม.ตราด 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risk : S) 

3 
 

2 
 

6 
 
 

ลด/ควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 

250/252 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับสังคม
สงเคราะห ์
 

การควบคุมสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห ์

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์
ดำเนินกิจการตาม พ.ร.บ.         
การฌาปนกิจสงเคราะห์         
พ.ศ.2545 และหลักเกณฑ์ 
ระเบียบ กฎหมายอื่น ๆ               
ที่เกี่ยวข้อง 

นางสาวกาญจนา 
อุปเวช และ           
นายวีรภัทร  
วรรณภากร 

พ.ร.บ.การฌาปนกิจ
สงเคราะห์ พ.ศ.2545  
และหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกีย่วข้อง
ตามคู่มือการปฏิบตัิงาน    
ไม่ชัดเจนมากพอที่จะช้ีขาด
ได้ในบางเรื่อง 

ด้านการ
ปฏิบัต ิ
(Operation 
Risks : O) 
 
ด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk : C)  

4 
 
 
 
 

4 
 

2 
 
 
 
 

2 
 

8 
 
 
 
 

8 
 
 

ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 
 
 
 
 
 



๗๔ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองสวสัดิการสังคม เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

250/252 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับความ
เข้มแข็งของชุมชน 

การควบคุมพสัดุ
กองสวัสดิการสังคม 

1. เพื่อบันทึกทะเบียนคมุ
ทรัพย์สินถูกต้องครบถ้วน         
ตรงกับพัสดุกลาง 
 
2. เพื่อป้องกันทรัพย์สินสูญหาย 
 
 
 
3. เพื่อบันทึกบัญชีพัสดุถูกต้อง 
มีพัสดุคงเหลือถูกต้องตามบัญชี
พัสด ุ

นางสาววิภา 
บัลลังก ์

1. การบันทึกทะเบยีนคุม
ทรัพย์สินไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนกับพัสดุกลาง 
 
2. มีทรัพยส์ินของทาง
ราชการสญูหาย 
 
 
3. การบันทึกบัญชีพัสดุ  
ไม่ถูกต้องมีพัสดุคงเหลือ
ไม่ตรงตามบญัชีพัสด ุ

ด้านการปฏิบัต ิ
(Operation 
Risks : O) 
 
ด้านการปฏิบัต ิ
(Operation 
Risks : O) 
 
ด้านการปฏิบัต ิ
(Operation 
Risks : O) 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 

3 
 
 
 

2 
 
 
 

2 
 
 

9 
 
 
 

4 
 
 
 

4 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
ลด/ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

 
 



๗๕ 

 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๗๖ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน สำนกัปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

00110/ 
00111 
งานนิติการ 
 

การให้คำปรึกษา
และความเห็นทาง
กฎหมาย 

เพื่อให้เทศบาลฯ ปฏิบัติงานได้อยา่ง
ถูกต้อง โปร่งใสลดความขัดแย้ง และ
ป้องกันผลกระทบทีไ่ม่เหมาะสม 
รวมถึง ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานท่ี
ชัดเจน        และเป็นกลางตามหลัก
กฎหมาย 

นายภูวเดช  
ไลไธสง 

ตีความกฎหมายผิดพลาด 
หรือไมเ่ป็นไปตามเจตนารมณ์
ของกฎหมาย 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O) 
ด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบ 
(Compliance 
Risk : C) 

1 
 
 
 

1 
 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 
 
การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 

01/110/111 
งานบัตร
ประจำตัว
ประชาชน 

งานบัตรประจำตัว    
ประชาชน (กรณี
ขอมีบัตรครั้งแรก) 

- เพื่อให้คนไทยทุกคนท่ีมีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนไดม้ีบัตรประจำตัวประชาชน 
เพื่อใช้แสดงตนและเป็นหลักฐานใน
การขอรับสิทธิตา่งๆ ตามกฎหมาย 

นายบุญญฤทธิ ์
โชคอุดมพร 

- สวมตัวทำบัตรประชาชน 
- พยานรับรองบุคคล                
อันเป็นเท็จ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O) 

๑ 
 
 

5 
 

5 
 

การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

110/111 
งานบริหาร
ทั่วไป 
 

งานธุรการ          
การรับ - ส่ง 
หนังสือราชการ
ของสำนักปลัด 
 

1. เพื่อให้การบรหิารการจัดการระบบ 
งานสารบรรณ เป็นไปตามระเบยีบ         
ที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อให้แต่ละส่วนราชการได้รับ
หนังสือและบริหารจัดการภายในระยะ 
เวลาที่กำหนด 
3. เพื่อให้การโต้ตอบหนังสือราชการ
บรรลตุามวตัถุประสงค ์

นางสาวอัมพร  
พุ่มพวง 

หนังสือราชการจากหน่วยงาน
ภายนอกส่งในระบบ e-office 
กลุ่มไลน์ หรือช่องทางอื่นล่าช้า 
บางเรื่องเป็นหนังสือด่วนต้องเร่ง
ดำเนินการบางครั้งส่งต่อให้ ส่วน
ราชการเพื่อดำเนินการตาม
ภารกิจไม่เป็นไปตามภายใน
ระยะที่กำหนด 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks : O) 

4 
 

2 
 

8 การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 



๗๗ 

 
 
 
 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 



๗๘ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด  

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

002/210/212 
งานระดับก่อนวัยเรียน 
และประถมศึกษา 

โครงการอุดหนุน
อาหารกลางวัน     
ให้แก่เด็กนักเรยีน 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
อาหารกลางวันให้เด็กนักเรยีน 
รับประทานรอาหารอย่าง
ถูกต้องตามหลักโภชนาการ  

นางสาวนิภาพร  
กล่อมจอหอ 

การจัดซื้อวัตถดุิบไม่ตรง
กับความเป็นจริง จึงทำให้
ตรวจสอบไดย้าก 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(Operation   
Risks:O) 

2 4 
 

8 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 

002/210/212 
งานระดับก่อนวัยเรียน 
และประถมศึกษา 

โครงการอุดหนุน
อาหารเสริม (นม) 
โรงเรียนให้แก่นักเรียน 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน        
ให้เด็กและเยาวชนมสีุขภาพ
แข็งแรง 

นางสาวนิภาพร  
กล่อมจอหอ 

การเปลีย่นแปลงของราคา
กลาง และแนวทางในการ
จัดหาอาหารเสริม (นม)  
ทำให้กระบวนการ
ดำเนินงานมีความยุ่งยาก
และซับซ้อนมากขึ้น  

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation   
Risks:O) 

2 4 
 

8 
 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 
  

002/210/214 
งานศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 
 

โครงการมอบทุน 
การศึกษาสำหรับ
นักศึกษา และ        
การให้ความช่วยเหลือ
นักเรียน ในเขต
เทศบาลเมืองตราด 

เพื่อสนับสนุนทุนการศึกษา
ให้แก่นักศึกษา และนักเรยีน
ในเขตเทศบาลเมืองตราด 

นางสาวบุศรินทร์           
ทองสม 

ขาดความถูกต้อง 
ครบถ้วนของเอกสารการ
สมัครขอรับทุนการศึกษา 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation 
Risks  : O) 

2 3 
 

6 
 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 
 

002/210/214 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

โครงการจดังาน           
วันเด็กแห่งชาต ิ

เพื่อให้เด็กและเยาวชน
ตระหนัก ถึงความสำคัญ       
ของตนเอง และแสดงออก      
ถึงความสามารถที่ถูกต้อง 

นางสาวดวงสมร  
เนตรสว่าง 

แนวทางและรูปแบบ         
ในการดำเนินการ            
ตามโครงการ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation 
Risks  : O) 

1 2 
 

2 
 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 



๗๙ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด  

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.            

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภทความ

เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

002/210/262 
งานกีฬาและ 
นันทนาการ 

โครงการแข่งขันกีฬา
นักเรียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- เพื่อการส่งเสริมและสนบัสนุน
การกีฬาขององค์การปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น และสมาคมสันนบิาต
แห่งประเทศไทย 
- เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีน้ำใจ
เป็นนักกีฬา รู้แพ ้รู้ชนะ                 
รักความสามัคค ี
- เพื่อเสริมสร้างทักษะ และ
ประสบการณ์ด้าน การกีฬา           
ให้นักเรียนได้นำมาพัฒนา 

นางสาววบุษกร              
หิรัญรักษ์ 

การจัดส่งเอกสารประกอบ 
การเบิกจ่ายเงิน มีข้อผิดพลาด  
ทำให้การเบิกจ่ายเงิน
ดำเนินการตามโครงการ          
ล่าช้าไปด้วย 

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risks : F) 
 

2 3 
 

6 
 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 

 

002/210/262 
งานศาสนา 
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

โครงการจดังาน 
ประเพณีลอยกระทง 

- เพื่อสงเสริมใหประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองตราด ร่วมสืบสาน 
อนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณี
ไทย 
- เพื่อสงเสริมด้านเศรษฐกิจและ
การทองเที่ยวของจังหวัดตราด 

นางสาวดวงสมร          
เนตรสว่าง 

พื้นที่ในการจัดกิจกรรม              
มีสภาพอากาศทีเ่ปลี่ยนแปลง 
โดยมรีะดบัน้ำข้ึนน้ำลง ทำให้
การจัดสถานท่ีแบบเร่งด่วน 
อาจไม่มคีวามแข็งแรง มั่นคง 
ปลอดภัย สำหรับผูม้าร่วม
กิจกรรม อาจส่งผลให้เกิด
อุบัติเหตไุด ้

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation 
Risks) 

1 2 
 

2 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk 

 

 
 
 



๘๐ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด  

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.  

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

002/210/262 
งานศาสนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

โครงการจดังาน  

วันสงกรานต 
- เพื่ออนุรักษประเพณีของไทย    
ใหคงอยู่สืบทอดตลอดไป    
และสร้างความสามัคคีระหว่าง
หนว่ยงาน ภาครัฐ ภาคเอกชน
และประชาชน  

- เพื่อสงเสริมด้านเศรษฐกิจ        

และการทองเที่ยวของจังหวัด
ตราด 

นางสาวดวงสมร         
เนตรสว่าง 

- พื้นที่ในการจัดกิจกรรม        
มีสถานท่ีดำเนินโครงการ              
มีพื้นท่ีจำกัดและค่อนข้าง           
จะคับแคบ อาจเกดิอันตราย
ต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรมได ้

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation 
Risks : O) 
 

1 2 
 

2 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 
 

002/210/262 
งานศาสนา 
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

 

โครงการจดังาน              
วันตราดรําลึก 
 

 

- เพื่อร่วมรําลึกถึงองค
พระบาทสมเด็จพระจลุจอม
เกลาเจาอยู่หัว รัชกาลที่ 5  
- เพื่อสนับสนุนประชาชน       
ในเขตเทศบาลเมืองตราด        
เขาร่วมกิจกรรมกับจังหวัด
ตราด 

นางสาวดวงสมร          
เนตรสว่าง 
 
 
 

จัดหาผูร้ับจ้างดำเนินงาน
ค่อนข้างยาก รวมทั้ง
ระยะเวลาการดำเนินการ
ค่อนข้างจำกัด 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operation 
Risks : O) 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง     
(Treat Risk) 

 
 

 

 



๘๑ 

 
 
 
 

โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท                 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ด้านการ
บริหารวิชาการ 
 
 
 
 
 
๒. ด้านการ
บริหารบุคคล 
 
 
 
 
 
 
๓. ด้านการ          
บริหาร
งบประมาณ         
และสินทรัพย์ 

- เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้อง 
กับแผนการศึกษาแห่งชาติและบริบทของชุมชน ส่งผล
ให้ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะ        
ท่ีจำเป็นของผู้เรียนต้องไม่ต่ำกว่าเกณฑ์และส่งเสริม
ระบบการประกันคุรภาพภายในและพัฒนาระบบ      
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
 
- เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพครูให้เป็นผู้ 
สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ยุคใหม่      
เน้นการจัดการเรียนการสอนตามข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) อย่างเป็นรูปธรรม มีการสร้างขวัญ
กำลังใจและบรรยากาศการทำงานเชิงบวกที่เอื้อต่อ  
การปฏิบัติงานของบุคลากร บุคลากรปฏิบัติตน     
ตามระเบียบวินัยและจรรยาบรรณ 
 
- เพื่อบริหารจัดการงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดและโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ และพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ 
อาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้ปลอดภัย เอื้อต่อ
การเรียนรู้ 

1. นางสาว
อภิรดี   
กรวยทรัพย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ด้านการบริหารวิชาการ 
- นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย         
การจัดกิจกรรมไม่เป็นไปตามแผน
ท่ีกำหนด รวมถึงสื่อและนวัตกรรม
การเรียนรู้ไม่เพียงพอหรือไม่
เหมาะสม 
๒. ด้านการบริหารบุคคล 
- ครูหรือบุคลกรมีภาระงานมาก 
ส่งผลต่อการดำเนินกิจกรรม 
บุคลากรขาดความรู้หรือทักษะ       
ในการจัดกิจกรรมเฉพาะด้าน และ
การมอบหมายงานไม่เหมาะสม
หรือขาดความต่อเน่ือง 
 
๓.ด้านการบริหารงบประมาณ
และสินทรัพย์ 
- งบประมาณได้รับการจัดสรร    
ไม่เพียงพอ หรือจ่ายล่าช้า วัสดุ
อุปกรณ์และครุภัณฑ์ไม่เพียงพอ
หรือชำรุด รวมถึงการใช้ทรัพยากร
ไม่คุ้มค่าหรือไม่เป็นไปตามแผน 

ด้าน
นโยบาย
และ            
กลยุทธ์ 
(Trategic 
Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท                 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

 ๔. ด้านการ
บริหารทั่วไป
และการสร้าง
เครือข่าย 
 

- เพื่อสร้างความสัมพันธ์และประสาน
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน 
และภาคเครือข่ายในการพัฒนาการศึกษา 
ขับเคลื่อนนโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ             
ท่ีประสบความสำเร็จ และจัดให้มีระบบ
ความปลอดภัยของนักเรียนใน
สถานศึกษา ๑๐๐% 
 

 ๔. ด้านการบริหารทั่วไป           
และการสร้างเครือข่าย 
- ผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย          
มีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมน้อย การสื่อสาร          
และการประสานงานระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ท่ีเกี่ยวข้อง          
ไม่ท่ัวถึง และปัจจัยภายนอก 
เช่น สภาพอากาศ หรือ 
เหตุการณ์ฉุกเฉิน ส่งผล
กระทบต่อการดำเนินกิจกรรม 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.           

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหารท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอน      
กลุ่มวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
 
 

๑. เพื่อให้ครูและนักเรียน           
มีวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือ        
ในการจัดกิจกรรมการเรยีน      
การสอน 
๒. เพื่อให้ครูและนักเรียน 
จัดเก็บผลงานอย่างเป็นระบบ
และเป็นรูปธรรมในการ            
จัดแสดงผลงานของนักเรยีน 
 

2. นางสาว
แอนนา  
อยู่พรมชาต ิ

ครูและนักเรียนขาดความพร้อม
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี        
ในการเรียนการสอนการ                 
- วิเคราะห์โอกาส              
สามารถพัฒนาทักษะอาชีพ        
ที่สอดคล้องกับความต้องการ        
ของตลาดแรงงานและชุมชน 
- ผลกระทบเชิงบวก       
นักเรียนมีทักษะปฏิบัติจริง 
สามารถนำความรู้ไปใช้ในชีวิต 
ประจำวันและประกอบอาชีพได ้
- ผลกระทบเชิงลบ               
หากงบประมาณไม่เพียงพอ         
อาจทำให้กิจกรรมและการฝึก
ปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks)  

๒ 
 

๒ 
 
 
 

๔ 
 
 

 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเงิน            
และบัญช ี
 

เพื่อให้การบริหารจัดการ
งบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ และเงินรายได้
สถานศึกษา เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ตามระเบียบกฎหมาย               
ที่เกี่ยวข้อง และลดความเสี่ยง
ทางด้านการเงินให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได ้

3. นางอนัทรี       
ตันติภักดีตระกูล 

- การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
หรือไมเ่ป็นไปตามแผนงาน           
ที่กำหนด  
- การจัดทำเอกสารทางการเงิน 
และบัญชไีม่ครบถ้วนหรือมี
ข้อผิดพลาด การบันทึกบัญชี        
ไม่ถูกต้องหรือไม่เป็นปจัจุบัน   
- การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามระเบียบหรือวัตถุประสงค์ 
ของโครงการ  
- จัดเก็บเอกสารหลักฐานการเงิน
ไม่เป็นระบบทำให้ตรวจสอบ         
ได้ยาก  
- วัสดุ ครุภณัฑส์ูญหายชำรุด หรือ
มีข้อมูลทะเบียนไม่ถูกต้อง          
- บุคลากรผูร้ับผดิชอบด้านการเงิน
และบัญชีขาดความรูค้วามเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบและแนวปฏิบตัิ          
ที่เกี่ยวข้อง  

ด้านการเงิน 
(Financial 
Risk) 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา      
การเรยีนการสอน
กลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม  
(กิจกรรมธรรม
ศึกษา) 
 

๑. เพื่อส่งเสริมศีลธรรม         
ในนักเรียน ให้เป็นผู้ถึงพร้อม
ด้วยความรูแ้ละคุณธรรม 
๒. เพื่อสร้างความเข้าใจ         
ในพระพุทธศาสนาที่ถูกต้อง
ให้กับผู้เข้าร่วมกิจกรรม    
และนำไปเป็นหลักในการ
ดำเนินชีวิต 
๓. เพื่อเป็นการเปิดโอกาส         
ใหน้ักเรียนได้นำศักยภาพ          
ที่มีอยู่ในตัว มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการสอบ 

4. นางสาว         
สุดหทัย 
ดาราพงษ ์

นักเรียนบางส่วนขาด      
ความสนใจและมีพื้นฐาน 
ความรู้ทางพระพุทธศาสนา
แตกต่างกัน อาจส่งผลให้
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
และผลการสอบธรรมศึกษา
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย       
ที่กำหนดไว ้

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 

 
 

๑ ๑ ๑ ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.         
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการสภา
นักเรียน 

1. นักเรียนจะได้เรียนรู้วิธีการปฏบิัติตน
ตามวิถีประชาธิปไตยในโรงเรยีน 
2. เพื่อให้นักเรียนเข้าใจวิธีการสรรหา
ตัวแทนของตนเอง 
3. เพื่อให้นักเรียนไดรู้้จักการเป็นผู้นำ 
และผูต้ามทีด่ ี
4. เพื่อให้นักเรียนได้แสดงความเคารพ
นอบน้อม และความกตัญญูกตเวทีต่อคร ู
5. เพื่อให้นักเรียนไดม้ีส่วนร่วมอนรุักษ์
และสบืสานขนบธรรมเนียมประเพณี      
อันดีงามของไทย 
6. เพื่อสร้างความสมัพันธ์อันดีระหว่างครู
และลูกศิษย ์
7. เพื่อให้นักเรียนได้แสดงออกในความคิด
สร้างสรรค์ในการประดิษฐ์พานไหว้ครู 

5. นายสงกรานต์  
สายสังข ์

นักเรียนขาดความ
ต่อเนื่องในการเรียนรู้
ทำกิจกรรม เช่น        
งานจราจร   
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

2 4 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 

 
 
 
 
 
 



๘๘ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.         
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการ
สนับสนุน       
และให้บริการ
คอมพิวเตอร์
เพื่อการเรยีนรู ้
 

๑. เพื่อซ่อมแซมเครื่องคอมพิวเตอร์            
ที่ชำรุด ให้สามารถใช้งานได ้
๒. เพื่อให้มีสื่อการเรยีนการสอน         
ที่พอเพียงในการให้บริการนักเรียน 
 
 

6. นายวีระวุฒิ 
วรรณภากร 

จำนวนคอมพิวเตอร์         
ไม่เพียงพอต่อนักเรียน 
ส่งผลใหไ้มส่ามารถศึกษา
เรียนรู้ ได้อย่างมคีุณภาพ 
บรรลมุาตรฐานการศึกษา
ชาติ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 
 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนา 
การเรยีน             
การสอน           
กลุ่มสาระ            
การงานอาชีพ 

๑. เพื่อให้ครู นักเรียน มีวัสดุ/อุปกรณ์
และเครื่องมือในการจัดกจิกรรม             
การเรยีนการสอน 
๒. เพื่อให้ครู นักเรียนจัดเก็บผลงาน 
อย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม         
ในการจัดแสดงผลงานของนักเรียน 

7. นางวิไลรัตน์   
จุลเดช 

๑. นักเรียนขาดทักษะ      
ในการทำผลงาน หรือ
ช้ินงาน  
๒. นักเรียนขาดการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 

แบบ บส.2 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 

 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริม
การแข่งขัน
คณิตศาสตร์ 

1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน            
มีความสนใจ และมีเจตคติท่ีดี          
ต่อวิชาคณิตศาสตร์ 
2. เพื่อฝึกทักษะทางคณิตศาสตร์
ให้กับนักเรียน 
3. เพื่อกระตุ้นให้นักเรียนได้มีโอกาส
แสดงออกถึงความสามารถทางด้าน
คณิตศาสตร์ และเรียนรู้ถึงทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตร์ 
4. เพื่อให้นักเรียนสามารถเข้าร่วม
แข่งขันกิจกรรมทางคณิตศาสตร์         
ของช่วงชั้นต่างๆ ได้ 

8. นางสาว         
วิชยา บัวพูล 

- ข้อสอบวิชาการท่ียากเกินไปจะทำ
ให้กลุ่มเด็กปานกลาง และเด็กอ่อน
รู้สึกแปลกแยกจนขาดแรงจูงใจ          
อีกท้ังยังสร้างภาระงานรอบด้าน
ให้แก่ครู ในการออกข้อสอบและ
ดำเนินงานจนกระทบเวลาสอนปกติ           
- การจัดกิจกรรมจึงต้องมุ่งเน้น      
ความหลากหลายผ่านเกมการศึกษา
ควบคู่กับการควบคุมมาตรฐาน
ข้อสอบ เพื่อสร้างเวทีท่ีสร้างสรรค์
สำหรับนักเรียนทุกคน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๓ ๑ 3 ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 

 
 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหารท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการสอน
กลุ่มสาระ        
การเรียนรู้
ภาษาไทย 
(กิจกรรมส่งเสริม 
การอ่านเขียน 
ภาษาไทย) 

1. เพื่อให้นักเรียนอ่านออก        
เขียนได้เพ่ิมมากขึ้น  
2. เพื่อให้นักเรียนมีนิสัย รักการ
เรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง  
3. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม    
ในการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน RT ป.1, NT 
ป.3 และ O-NET ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6        
และระดับชั้นมัธยมศึกษา ปีท่ี 3 

9. นางสาว   
วราภรณ์ อุทิศ 

๑. นักเรียนอ่านหนังสือไม่คล่อง 
เขียนไม่ถูกต้อง  
๒. นักเรียนขาดนิสัยรักการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  
๓. ผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน RT ป.๑, NT 
ป.๓ และ O-NET ของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๖ และ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ไม่เป็น       
ท่ีน่าพอใจ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๓ 
 
 

๓ 
 

๙ 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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แบบ บส.2 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนา 
การเรยีนการสอน
กลุ่มสาระการ
เรียนรูค้ณติศาสตร์  
(กิจกรรมเตรยีม
ความพร้อมการ
สอบ O-NET 
ระดับชั้น ป.๖) 

๑. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน           
มีความสนใจ และมเีจตคติที่ดีต่อ
วิชาคณิตศาสตร ์
๒. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
ในการสอบ O-NET วิชา
คณิตศาสตร์ ระดับชั้นประถม 
ศึกษาปีท่ี ๖ 
๓. เพื่อยกระดับผลการสอบ        
O-NET วิชาคณิตศาสตร์         
ของนักเรียนระดับชั้นประถม 
ศึกษาปีท่ี ๖ 

10. ว่าท่ีเรือตรี               
วีระศักดิ์ วงศ์อินทร ์
 
 

นักเรียนมีพื้นฐานความรู้             
ทางคณิตศาสตร์แตกต่างกัน         
ขาดความสนใจในการเรยีน             
และมเีวลาในการเตรียมตัว
สอบ O-NET จำกัด          
อาจส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน และผล        
การสอบ O-NET วิชา
คณิตศาสตร์ไม่เป็นไป        
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้

 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ ๒ ๔ ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

แบบ บส.2 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพการ
เรียนรูร้ะดับ        
ก่อนประถมศึกษา      
(กิจกรรมพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ไร้สาร 
Junior ระดับ
ปฐมวัย) 
 

1. เพื่อพัฒนาแหล่งเรียนรู้            
ในโรงเรียน สำหรับให้บริการ        
แก่นักเรียนได้ศึกษาเรียนรู้      
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อนักเรียนสามารถนำ
ความรู้ ความสามารถจาก     
การปลูกผักไปประยุกต์ใช้        
ในการดำรงชีวิตประจำวัน          
อย่างพอเพียง 
 
 
 

11. นางสาว
ยุพิน ลาภธำรง 
 
 
 
 
 
 

- โรคพืชและแมลงศัตรูพืช           
ผักท่ีปลูกอาจเกดิหนอน              
หรือแมลงกัดกินใบ ทำให้พืช          
ได้รับความเสียหาย เจรญิเตบิโต 
ได้ไม่เตม็ที่และไมส่มบรูณ ์
- ด้านการเจริญเติบโตของพืช         
ทำให้ผักท่ีปลูกแคระแกร็น          
ไม่สมบูรณ์ เนื่องจากได้รับน้ำ 
แสงแดด และธาตุอาหาร               
ไม่เพียงพอ ส่งผลให้ผลผลิต               
ไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง 
- ด้านสภาพอากาศและ
สิ่งแวดล้อม ฝนตกหนัก อากาศ
ร้อนจัด อาจส่งผลใหไ้ม่สามารถ
ดำเนินกิจกรรมกลางแจ้ง ได้ตาม
แผน รวมทั้งอาจทำให้แปลงผัก       
ที่ปลูก และอุปกรณ์บางส่วน       
ได้รับความเสียหาย ทำให้ส่งผล 
ต่อการทำกิจกรรมการเรยีนรู ้

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 
 
 

3 3 9 ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.        
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหารท่ัวไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

โครงการงานสวน
พฤกษศาสตร์
โรงเรียน 

1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียน           
มีจิตสำนึกท่ีดี รักธรรมชาติและอนุรักษ์ 
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน  
2. เพื่อเป็นพื้นฐานท่ีดีในอนาคต เพื่อให้นักเรียน        
ได้ศึกษาพืชพรรณพันธุ์ไม้ท่ี หลากหลาย 
3. เพื่อให้นักเรียนรักต้นไม้ รู้จักวิธีดูแลบำรุงรักษา
พืชพรรณ ตามหลักวิชาการ 
๔. เพื่อให้นักเรียนรู้ถึงคุณประโยชน์ของพืช         
แต่ละชนิด 
๕. เพื่อให้นักเรียนได้รู้จักการแปรรูปพืชท่ีศึกษา 
6. เพื่อให้นักเรียนรักและหวงแหนพันธุ์พืชไทย         
ซ่ึงเป็นมรดกอันล้ำค่า ให้ชนรุ่นหลังได้รู้จัก            
และเรียนรู้สืบต่อไป 
7. เพื่อใช้เป็นสถานศึกษาท่ีมีบรรยากาศร่มรื่น 
เหมาะแก่การเรียนรู้โดยมีธรรมชาติ  
เป็นสื่อการเรียนรู้จริง 
8. เพื่อให้ครู บุคลากร และนักเรียนรวมท้ังบุคคล
ท่ัวไป เล็งเห็นถึงความสำคัญ และเห็นคุณค่า        
ของพันธุ์พืชและได้มีส่วนรับผิดชอบร่วมกัน            
ในการอนุรักษ์พืชพรรณไม้ 

12. นางสาว         
พิชชาภา บัวพูล 

- นักเรียนขาดโอกาสเรียนรู้
จากประสบการณ์จริง และ
การปลูกฝังจิตสำนึกรักษ์
สิ่งแวดล้อม อย่างเป็นระบบ  
- ครูและบุคลากรขาด
สื่อกลางในการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการ 
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา            
ตามมาตรฐานการศึกษา 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับการศึกษา 
 

กิจกรรมคณุธรรม
ลูกเสือ/เนตรนาร ี

กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม         
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต  
1. เพื่อส่งเสริมนักเรียนเป็นคนดี               
มีคุณธรรมจริยธรรมคณุลักษณะ         
อันพึงประสงค์  
2. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน มคีวาม
ภาคภูมิใจในการทำดีเป็นท่ียอมรบั      
ทั้งในและนอกโรงเรียน รวมทั้ง
ตระหนักถึงการพัฒนาประเทศ  
3. เพื่องส่งเสริมให้นักเรียนรูจ้ัก
บำเพ็ญประโยชน์ เพื่อสาธารณะ  
4. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน มคีวาม
จงรักภักดี ต่อชาติ ศาสนา และ
พระมหากษตัริย ์
กิจกรรมเดินทางไกลเข้าค่าย           
พักแรม ลูกเสือ-เนตรนารี 
5. เพื่อสร้างเสริมให้ผูเ้รียนไดฝ้ึก
ทักษะทางลูกเสือ สามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได ้

13. นางสาว
พนิดา มงคลนาม 

- การมีส่วนร่วมและระเบียบ
วินัยของนักเรียน รวมถึง         
ความปลอดภัยจากการ
เดินทางและกิจกรรม
กลางแจ้ง โรงเรยีนจึง
กำหนดมาตรการดูแล       
ความปลอดภัย ควบคุม 
ดูแลอย่างใกล้ชิด และ         
จัดกิจกรรมให้เหมาะสม          
กับวัยของผู้เรียน เพื่อให้
กิจกรรมดำเนินไปอย่าง
ปลอดภัยมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวตัถุประสงค์       
ในการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม และทักษะชีวิต
ของนักเรียน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 

3 2 6 ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.            
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการ
สอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้
ภาษาไทย 
 
 

๑. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามหลักสูตรแกนกลางขั้นพื้นฐาน 
๒. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับโรงเรียน และ
ระดับชาติสูงขึ้น 
๓. ครูได้รับการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้            
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การวัดและประเมินผล        
ตามสภาพจริงและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 

14. นางสาว
เนตรณาธาร          
สิทธิเวชเมธี 

ครูผู้สอนและนักเรียน                
มีข้อจำกัดด้านเวลาสื่อ           
การเรียนรู้ และทรัพยากร        
ในการจัดกิจกรรม ส่งผล       
ให้การดำเนินโครงการ                 
ไม่เป็นไปตามแผน และ              
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน           
ของนักเรียน ไม่เป็นไป              
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

 
 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการซ้อม
อพยพหนีไฟ 

1. เพื่อให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องการช่วยชีวิตผู้อื่นเบื้องต้น 
2. เพื่อให้นักเรียนและบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องการป้องกันอัคคีภัยและมีทักษะ
เบื้องต้นในการดูแลตัวเองและเอาตัวรอด                 
จากอัคคีภัย 
3. เพื่อปฏิบัติการซ้อมอพยพนักเรียน และบุคลากร
ในโรงเรียนตามแผนฉุกเฉิน ให้นักเรียนสามารถนำ
ความรู้และประสบการณ์ในการซ้อมไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้ 
4. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมของนักเรียน ครู 
เจ้าหน้าท่ี บุคลากรในโรงเรียน และหน่วยงาน            
ท่ีเกี่ยวข้องให้เกิดความเข้าใจ 

15. นางสาวสมคิด            
มาวงศ์ 

การเกิดอุบัติเหตุ              
จนมีผู้ได้รับบาดเจ็บ            
ความวุ่นวายจาก            
การตื่นตระหนก และ         
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน 
หรือระบบการทำงาน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนา      
การเรียนการสอน  
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 
กิจกรรมจัดหาสื่อ
การเรียนการสอน
ของครู ในกลุ่ม
สาระ 
 

1. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ ในวิชา
ภาษาไทยโดยครูผู้สอนนำสื่อการสอนต่าง ๆ            
ไปใช้ประกอบการสอน ให้นักเรียนมีความเข้าใจ
มากยิ่งขึ้น 
2. เพื่อนำไปทำใบงาน/ข้อสอบต่าง ๆ                    
กับนักเรียน เพื่อทดสอบความเข้าใจในเรื่อง             
ท่ีเรียนมา 
3. เพื่อให้นักเรียน มีผลการเรียนในวิชา
ภาษาไทยมากขึ้น 

16. นางสาว               
เกวลี เกรัมย์ 

กิจกรรมจัดหาสื่อการเรียน      
การสอนวิชาภาษาไทย          
อาจประสบปัญหาด้าน
งบประมาณ ความเพียงพอ 
และคุณภาพของสื่อ               
ความพร้อมของอุปกรณ์            
และบุคลากร รวมถึงการ
บริหารจัดการสื่อ ส่งผลให้ 
การจัดการเรียนรู้ ไม่บรรลุผล
ตามเป้าหมาย และผู้เรียน
ได้รับประโยชน์จากสื่อ                 
ไม่เต็มศักยภาพ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ       
ความเสี่ยง (Take 
Risk) 
 
 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 

โครงการนักเรียนรัก
ห้องสมุด 

 
 

1. เพื่อมุ่งส่งเสริมสนับสนุนให้ครู นักเรียน
และประชาชนในชุมชนได้เล็งเห็นถึง
ความสำคัญของการอ่านเพราะการอ่าน      
คือ พ้ืนฐานสำคัญของการศึกษา 
2. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนักเรียน
และประชาชนในชุมชนเห็นความสำคัญ      
ของห้องสมุดและเข้าใช้ห้องสมุดมากยิ่งขึ้น 
3. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู นักเรียน
และประชาชนในชุมชน พัฒนาตนเอง และ
เปิดใจยอมรับการเรียนรู้ ค้นหาแนวความคิด
สร้างสรรค์ใหม ่ๆ ให้ทันยุค Thailand 4.0 

17. นางสาว         
นวภัทร โยคะสิงห์ 

กระบวนการในการปฏิบัติงาน           
การขาดอุปกรณ์ เครื่องมือ                  
ท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลากร           
ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน              
ส่งผลให้โครงการเกิดความ
ล่าช้า 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

3 
 

3 
 

9 
 

ยอมรับ       
ความเสี่ยง (Take 
Risk) 
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(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์  
เสียงตามสาย 
โรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 

เพื่อแจ้งข้อมูลข่าวสารให้กับครู                    
และนักเรียน ได้ทราบ 
 
 

18. นางสาว          
ณัฐกานต์ นิจำปา 

ครูและนักเรียนไม่ได้ยินเสียง
ประชาสัมพันธ์ อุปกรณ์ในการ
ประชาสัมพันธ์ขัดข้อง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 

๕ ๑ ๕ ยอมรับ       
ความเสี่ยง  
(Take Risk) 

 
 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการสอน
กลุ่มสาระการงาน
อาชีพ 
 

๑. เพื่อให้ครู/นักเรียน มีวัสดุอุปกรณ์ และ
เครื่องมือ ในการจัดกิจกรรมการเรียน          
การสอน 
๒. เพื่อให้ครู/นักเรียน จัดเก็บผลงาน        
อย่างเป็นระบบ และเป็นรูปธรรมในการจัด
แสดงผลงานของนักเรียน 

19. นางสาว           
ณัฐกมล บัลลังก์ 

- ครูและนักเรียนขาดความพร้อม 
ด้านวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
ในการเรียน การสอน  
- หากงบประมาณไม่เพียงพอ    
อาจทำให้กิจกรรม และการฝึก
ปฏิบัติไม่ต่อเน่ือง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 

๑ 
 

๑ 
 
 

1 
 
 

ยอมรับ       
ความเสี่ยง  
(Take Risk) 
 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการสถาน 
ศึกษาปลอดภัย 
โรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 
 

๑. เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษา ได้รับ
ความรู้จากการอบรมฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน
ความเสี่ยงของสถานศึกษา 
๒. เพื่อให้นักเรียน คณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้มาติดต่อราชการในสถานศึกษา      
มีความรู้ ความเข้าใจในการรักษาความ
ปลอดภัยในด้านต่าง ๆ  
๓. เพื่อให้นักเรียน คณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษาและผู้มาติดต่อราชการในสถานศึกษา 
ได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัย           
ในด้านต่าง ๆ 

20. นางสาว 
ชษาพิมพ์ สัมมา 

บุคลากร นักเรียน และผู้เกี่ยวข้อง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ 
ในการป้องกันและรับมือเหตุ
ฉุกเฉิน รวมท้ังเข้าร่วมการฝึกซ้อม
แผนฉุกเฉิน ไม่ครบตามเป้าหมาย 
ส่งผลให้การดำเนินงานด้าน         
ความปลอดภัย ของสถานศึกษา 
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

 

ยอมรับ       
ความเสี่ยง  
(Take Risk) 
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(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.      
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

กิจกรรมพัฒนาการ
เรียนการสอนวิชา
หน้าท่ีพลเมือง          
ชั้นประถมศึกษา        
ปีท่ี ๔ - ๖ 

๑. เพื่อพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ           
เกี่ยวกับบทบาท หน้าท่ีพลเมืองดี        
ตามวิถีประชาธิปไตย และคุณลักษณะ                
อันพึงประสงค์ตามหลักค่านิยมไทย 
๒. เพื่อส่งเสริมทักษะการอยู่ร่วมกัน       
ในสังคม การปฏิบัติตามกฎระเบียบ      
และการมีจิตสาธารณะ 

21. นาง
จุฑามาศ            
หวลถนอม 

นักเรียนบางส่วนอาจขาดความตระหนัก 
และความสนใจในการเรียนรู้เรื่องหน้าท่ี
พลเมือง การปฏิบัติตามกฎระเบียบและ     
การมีจิตสาธารณะ ส่งผลให้ไม่สามารถ 
นำความรู้และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่าง
เหมาะสม และอาจทำให้ผลการดำเนิน
กิจกรรมไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์               
ท่ีกำหนดไว้ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 

๑ ๑ ๑ ยอมรับ       
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
  
 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

โครงการส่งเสริม
สุขภาพอนามัย 

๑. เพื่อจัดซ้ืออุปกรณ์สำหรับทำความ
สะอาดห้องสุขาภายในโรงเรียนให้พอเพียง 
๒. เพื่อจัดซ้ือวัสดุหรือเวชภัณฑ์ในการรักษา 
พยาบาลเบื้องต้นให้พอเพียงตามความ
เหมาะสมและความจำเป็นกับการใช้งาน 
๓. เพื่อปรับปรุงห้องสุขาและห้องพยาบาล 
ให้มีสภาพเหมาะสมและใช้งานได้ 
๔. เพื่อสร้างสุขนิสัยท่ีดีในการใช้ห้องสุขา
ให้กับนักเรียน 
๕. เพื่อให้นักเรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย
และสุขภาพจิตท่ีดี 

22. นางสาว              
จิราภรณ์              
จิระ 

- การจัดหาอุปกรณ์ไม่ตรงตาม             
ความต้องการ 
- วัสดุทำความสะอาด/เวชภัณฑ์ท่ีซ้ือมา 
มีปริมาณหรือประเภทท่ีไม่สอดคล้อง        
กับความจำเป็นจริง เช่น  ซ้ือยาเวชภัณฑ์
ท่ีนักเรียนเกิดอาการแพ้บ่อย หรือน้ำยา            
ทำความสะอาดท่ีกัดกร่อนพื้นผิวสุขภัณฑ์ 
- ระหว่างการปรับปรุงอาจไม่มี         
การกั้นพ้ืนท่ีท่ีปลอดภัย ทำให้นักเรียน
ได้รับบาดเจ็บจากเศษวัสดุ หรือเครื่องมือ
ช่าง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 

๒ 
 
 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

ยอมรับ       
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

210/212 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 

โครงการพัฒนา       
การเรยีนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย (กิจกรรม
สอนเสริมคลินิก
ภาษา) 

1. เพื่อให้นักเรียนอ่านออก          
เขียนได ้
2. เพื่อให้นักเรียนมีนิสยั               
รักการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

23. นางสาว 
อภิชญา เชื้อเงนิ 

- นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย        
ไม่เข้าร่วมกิจกรรมสอนเสริม
อย่างต่อเนื่อง 
- สื่อการเรยีนการสอน            
ไม่ดึงดดูความสนใจ หรือ         
ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 
- เวลาในการจัดกจิกรรม      
สอนเสริมมจีำกัด/ชนกับ
กิจกรรมอื่น 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
 

3 4 12 การควบคุม     
ความเสีย่ง  
(Treat risk) 

 

210/212 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 

 

งานประชาสัมพันธ์
ระดับก่อน
ประถมศึกษา 
 
 

๑. เพื่อใหบุ้คลากรในโรงเรยีน     
ได้ทราบข่าวสารความรู้ และ
กิจกรรมตา่ง ๆ  ของนกัเรียน         
ระดับก่อนประถมศึกษา 
๒. เพื่อใหผู้้ปกครองในโรงเรยีน     
ได้ทราบข่าวสารความรู้ และ
กิจกรรมตา่ง ๆ  ของนกัเรียนระดบั
ก่อนประถมศกึษา 
๓. เพื่อเผยแพรป่ระชาสมัพันธ์
งาน/กิจกรรมโรงเรยีน               
สู่สาธารณชน 

24. นางสาว            
สุนิสา เรืองนาม 
 
 

การละเมิดสิทธ์ิ การถ่ายภาพ/
วีดีโอ เพื่อนำไปใช้ในเพจ
โรงเรียน หรือบอร์ด
ประชาสมัพันธ์ในโรงเรยีน 
โดยไม่ได้ขอความยินยอม          
จากผู้ปกครองเป็นลายลักษณ์
อักษรจากผู้ปกครองล่วงหน้า 
อาจจะเกิดปญัหาตามมาได ้

 

ด้าน
เทคโนโลยี
สารสนเทศ          
และการ
สื่อสาร 
(Information 
and 
Communica
tion Risk) 

 

๒ 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

๒ 
 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

210/212 
แผนงาน
การศึกษา 
งานระดับ        
ก่อนวัยเรียน        
และประถมศึกษา 
 

กิจกรรมการจัดการ
เรียนรู้รายวิชา
คณิตศาสตร์  
เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน ของนักเรียน 
ชั้นประถมศึกษา        
ปีท่ี 4 

1. เพื่อให้นักเรียนชั้น ป.4 มีความรู้ 
ความเข้าใจในทักษะกระบวนการ          
ทางคณิตศาสตร์ (การบวก ลบ คูณ 
หาร และการแก้โจทย์ปัญหา)             
ได้ตามเกณฑ์ที่หลักสูตรกำหนด 
2. เพื่อพัฒนาสื่อและนวัตกรรมการ
เรียนรู้ (เช่น Active Learning) ท่ีช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการเรียนรู้ที่ถดถอย 
(Learning Loss) ในวิชาคณิตศาสตร์ 

25. นางสาว 
สิริรัตน์   
พฤกษากร 

นักเรียนขาดทักษะพื้นฐานในการ
ตีความโจทย์ปัญหา สมาธิส้ัน      
และไม่ส่งงานตามกำหนด ส่งผล 
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่า
เป้าหมาย 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risk) 
 

๓ ๓ 9 ยอมรับ 
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

๒๑๐/๒๑2 
งานระดับ        
ก่อนวัยเรียน     
และประถมศึกษา 
 

การวางแผนการ         
จัดการศึกษา              
ในรายวิชาวิทยาการ
คำนวณระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี           
๕ - ๖ 

๑. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาวิทยาการคำนวณของนักเรียน       
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๕ - 6 ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด  
๒. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะการใช้เทคโนโลยี
อย่างเหมาะสมตามหลักสูตร  
๓. เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานของสถานศึกษา 

26. นางสาว
สวิชญา   
โปธนารัตน์ 

- ผู้เรียนมีพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
แตกต่างกัน ความพร้อมและ
ประสบการณ์ การใช้เทคโนโลยี      
ไม่เท่ากัน ผู้เรียนบางส่วนเรียน          
ไม่ทันและขาดความม่ันใจ 
- ผู้เรียนขาดความสนใจในการ
เรียนรู้ /เนื้อหามีความซับซ้อน 
หรือเป็นนามธรรม มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนต่ำ 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ          
และการสื่อสาร 
(Information 
and 
Communicati
on Risk) 
 

๓ 
 

๒ 6 
 

ยอมรับ 
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 

 
 

 
 
 
 



๑๐๐ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

210/212 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมจดัซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ 
ปรับปรุงซ่อมแซม 
อาคารเรยีน 
ระดับชั้นก่อน
ประถมศึกษา 

1. เพื่อใหม้ีห้องเรยีนที่ปลอดภัย        
ในการเรยีนรูข้องนักเรยีนระดับ 
ช้ันก่อนประถมศกึษา 
2. เพื่อจดัสรา้ง ปรับปรุง พัฒนา 
อาคารสถานที่ และสิ่งแวดล้อม        
ให้ทันสมัยและเอื้อต่อการเรยีนรู ้

27. นางวาสิณ ี
ศรีจันทร ์

บุคลากร นักเรียน และผูเ้กี่ยวข้อง
ขาดความรู้ ความเข้าใจและทักษะ
ในดำเนินการจดัสร้าง/ปรบัปรุง 
และพัฒนาอาคารสถานท่ี ให้มี
ความทันสมัย แข็งแรง ปลอดภัย 
ตลอดจนมีการตรวจสอบ
บำรุงรักษาและปรับปรุง ส่งผลให้
การดำเนินงานด้านจดัสร้าง/ 
ปรับปรุง พัฒนา อาคารสถานที ่ 
และสิ่งแวดลอ้มไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 

2 1 2 ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

210/212 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมหนูน้อย
ห่างไกลยาเสพติด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อสร้างภูมิคุม้กันทางด้าน
สุขภาพพลานามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรงให้แก่นักเรียน     
2. เพื่อสร้างภูมิคุม้กันทางด้าน
จิตใจที่เข้มแข็งให้แก่นักเรียน
ระดับชั้นอนุบาล  
3. เพื่อสร้างความตระหนักด้าน  
มหันตภยัของยาเสพตดิในระดับ
ปฐมวัย 
4. เพื่อปฏิบัติกจิกรรม ป้องกัน 
เฝ้าระวัง ยาเสพติดทั้งในระดบั
ปฐมวัย  
5. เพื่อร่วมรณรงค์ ต่อต้าน         
และป้องกันยาเสพติด 
6. เพื่อสนองตอบนโยบายรัฐบาล
เกี่ยวกับยาเสพติด 

28. นางวนัชพร 
ประสิทธินาวา 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบตาม
เป้าหมาย หรือขาดความสนใจ      
ทำให้การสื่อสารไม่เกิดผลเตม็ที่ 
ส่งผลใหเ้ด็กไม่เกิดความรู้         
ความตระหนัก และไมส่ามารถ
นำไปปรับใช้ เพื่อป้องกันตนเอง
จากยาเสพติดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 

๒ ๑ ๒ 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 
 

 

 
 
 
 



๑๐๒ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ 
ก่อนวัยเรียน 
และประถม 
ศึกษา 
 

การเรยีนการสอน
ศิลปะ ช้ันประถม 
ศึกษาปีท่ี ๔ 
 

๑. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาศิลปะของนักเรียน        
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔ ให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด  
๒. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะกระบวนการ 
ทางทัศนศิลป์อย่างเหมาะสม           
ตามหลักสูตร  
๓. เพื่อป้องกันและลดความเสีย่ง
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกวา่
เกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษา 

29.         
นางสาวยศวดี          
ประวัติพร 

- นักเรียนช้ันประถมศึกษา   
ปีท่ี ๔ มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนวิชาศิลปะ ต่ำกว่าเกณฑ์         
ที่สถานศึกษากำหนด 
- นักเรียนขาดความรู้            
ความเข้าใจในเนื้อหาหลักสตูร
ทัศนศิลป ์

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 

๒ 
 
 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

 
 
 

๒๑๐/๒๑2       
งานระดับ        
ก่อนวัยเรียน           
แลประถมศึกษา 

 
 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพการ
เรียนรูร้ะดับก่อน
ประถมศึกษา 
(โครงการหนูน้อย
ปลอดเหา) 

 
 

1. เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพ            
หนังศีรษะที่สะอาด 
2. เพื่อแก้ปัญหาโรคเหา          
ของนักเรียน 
3. เพื่อให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม            
ในการดูแลรักษาความสะอาด          
หนังศีรษะของนักเรียน 
4. เพื่อให้นักเรียนมีสุขภาพที่ด ี

 

30.         
นางสาวมาลี               
รัตนสร้อย 
 
 

- ลดความเสี่ยงโดยให้ความรู้
และตรวจคัดกรองสม่ำเสมอ 
- ควบคุมความเสี่ยงโดย
ติดตามผลการรักษา และ         
เฝ้าระวังการตดิซ้ำ 
- ป้องกันความเสี่ยงโดยสรา้ง
ความร่วมมือระหว่างโรงเรยีน 
ผู้ปกครองและชุมชนในการ
กำจัดเหาพร้อมกันทุกฝ่าย 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 

 

๓ ๓ ๙ ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

 
 

 



๑๐๓ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ        
ก่อนวัยเรียน       

กิจกรรมวันลอย
กระทง 

๑. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน        
ได้ร่วมกิจกรรมลอยกระทง        
ตามแบบประเพณีไทย และเป็น
ผู้มีส่วนร่วมในการอนรุักษ์ 
๒. เพื่อให้คุณครู นักเรยีน 
ผู้ปกครอง และบคุลากรโรงเรียน
มีส่วนร่วมในการทำกระทง      
เพื่อใช้สำหรับลอย 
๓. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน         
ในโรงเรียนฯ มีจินตนาการ       
มีความคิดสร้างสรรค์ ประทับใจ
ในการร่วมมือกันประดิษฐ์
กระทงได้อย่างสวยงาม        
และนำไปลอยในสระน้ำได้ 
อย่างปลอดภัย 

31.นางสาว 
มนัญญา  สมหมึก 

- การประดิษฐ์กระทง         
โดยใช้เข็มกลดักระทง 
(แหลมคม)  
- การอยู่ใกล้แหล่งน้ำ        
ซึ่งนักเรียนอาจพลดัตกน้ำ
ได้ หากขาดการดูแลอย่าง
ใกล้ชิด  
 

 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ ๑ ๒ 
 

ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 
 

 

 
 
 
 
 



๑๐๔ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑2  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

โครงการพัฒนาการเรยีน
การสอนกลุม่สาระ           
การเรยีนรู้ภาษาไทย 
(กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน
เขียน ภาษาไทย) 

1. เพื่อให้นักเรียนอ่านออก         
เขียนไดเ้พิ่มมากข้ึน  
2. เพื่อให้นักเรียนมีนิสยั                
รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง  
อย่างต่อเนื่อง  
3. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม       
ในการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน RT ป.1,  
NT ป.3 และ O-NET ของ
นักเรียนระดับช้ันประถมศึกษา        
ปีท่ี 6 และระดับช้ันมัธยมศึกษา         
ปีท่ี 3 

32. นางสาว            
ปิยะวรรณ 
วิศวปัน  

นักเรียนมีพื้นฐานการอ่านและ
การเขียนท่ีแตกต่างกัน และขาด
แรงจุงใจในการ    เข้าร่วม
กิจกรรม ทำใหส้่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และ
ทักษะการอ่านเขียน ของ
นักเรียนอาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด รวมไปถึง
การสนับสนุนจากผู้ปกครอง     
ที่ไม่ต่อเนื่องในการส่งเสริมการ
อ่านและเขียนที่บ้านเท่าที่ควร 

ด้านการ
ปฏิบัติการ 
(Operati
onal 
Risks) 
 

๒ ๒ 4 ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 
 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ 
ก่อนวัยเรียน
และประถม  
ศึกษา 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
การเรยีนรู้ระดับ         
ก่อนประถมศึกษา                  
(กิจกรรมศลิปินน้อย) 

๑. เพื่อส่งเสริมใหเ้ด็กนักเรียน 
กล้าคิด กลา้แสดงออกได้อย่าง
เหมาะสมกับวัย                               
๒. เพื่อฝึกทักษะในด้านการแสดง
นาฏศิลปไ์ทยให้แก่เด็กนักเรียน                                     
๓. เพื่อเป็นการอนรุักษ์ศิลป 
วัฒนธรรมไทย 

33.              
นางสาวนิภา          
วิจิตรสมบัต ิ

นักเรียนอาจเกดิความเสี่ยง        
จากการฝึกซ้อมจากการแสดง
ท่าทางต่าง ๆ เป็นเวลานาน         
หรือความเสี่ยงจากสถานท่ี
ฝึกซ้อมมีการวางอุปกรณห์รือ
สิ่งของกีดขวาง 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operati
onal 
Risks) 

๒ ๑ 
 

2 
 

ยอมรับ         
ความเสีย่ง (Take 
Risk) 

 



๑๐๕ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑2  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรยีน การสอน
กลุ่มสาระการ
เรียนรูภ้าษาไทย 
(กิจกรรมวันละนิด 
พิชิต คำศัพท์) 
 

1. เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะ
ภาษาไทยด้านทักษะการอ่านการเขียน   
2. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทย
ได้ถูกต้องชัดเจนและงดงาม   
3. เพื่อให้นักเรียนฝึกความรู้          
ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน   
4. เพื่อให้นักเรียนมีเจตคติที่ดี           
ต่อวิชาภาษาไทย 

34. นางสาว
จารุณี เลี้ยงวงค ์

- นักเรียนขาดความสนใจ            
ในการเรียนรู้คำศัพท์ 
- ระยะเวลาในการจดักิจกรรม       
ไม่เพียงพอ 
- นักเรียนขาดการฝึกฝน            
อย่างต่อเนื่อง 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

2 4 
 

ยอมรับ       
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 

กิจกรรมทักษะ
การเคลื่อนไหว
ร่างกายของ
นักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 
2 ในรายวิชา       
สุขศึกษาและ     
พลศึกษา 
 

 

๑. เพื่อให้นักเรียนมีพัฒนาการ            
ทั้งด้านร่างกายและจิตใจอย่างสมวัย 
๒. เพื่อให้นักเรียนไดร้ับการพัฒนา
ทักษะ 
การเคลื่อนไหวดา้นร่างกายได้อย่าง
เหมาะสม 
3. นักเรียนมีพัฒนาการการ
เคลื่อนไหว 
ร่างกายตามมาตรฐานและตัวช้ีวัด           
ของหลักสูตร 

35. นางสาว 
ธวัลย์ญา 
จังคพานิชย์ 
 

สถานท่ีไมเ่อื้ออำนวย                
โดยไม่ระมัดระวัง ทำให้เกิด
อุบัติเหตุเช่น เข่าถลอก               
ชนกันเอง ข้อเท้าพลิก , 
บาดเจ็บจากการใช้อุปกรณ์            
ผิดวิธ ี
 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

 

4 
 
 

 
 

ยอมรับ       
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

 
 

 

 
 



๑๐๖ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑2 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

 

กิจกรรมหนูน้อย
ปลอดภัยในสถานศึกษา 
ระดับเด็กปฐมวัย 

1. เพื่ออบรมให้ความรู้แก่เด็กปฐมวัย     
ครูและผู้ปกครองโดยการจัดกิจกรรม     
การเรยีนการสอนให้เด็กรูจ้ักป้องกัน  
ความเสีย่งด้านความปลอดภัยในชีวิต
นักเรียนปฐมวัยอย่างถูกวิธี  
2. เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ในชีวิต       
ของเด็กปฐมวัยให้รู้จักหลีกเลี่ยง         
และป้องกันอุบัติเหตุในชีวิตประจำวัน 
3. เพื่อส่งเสริมความปลอดภัยในชีวิต 
ของเด็กปฐมวัย 

36. นางจินตนา  
ใจเที่ยง 

บุคลากร นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้  
ความเข้าใจ และทักษะ       
ในการป้องกัน และรับมือ
เหตุฉุกเฉิน รวมทั้งเข้าร่วม
การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน         
ไม่ครบตามเป้าหมาย      
ส่งผลให้การดำเนินงาน        
ด้านความปลอดภยัของ
สถานศึกษาไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๓ ๓ ๙ ยอมรับ       
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 

๒๑๐/๒๑2  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

โครงการพัฒนา        
การเรยีน การสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย (กิจกรรมวัน
ละนิด พิชิต คำศัพท์) 
 

1. เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนาทักษะ
ภาษาไทยด้านการอ่านการเขียน   
2. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้ภาษาไทย
ได้ถูกต้องชัดเจนและงดงาม   
3. เพื่อให้นักเรียนฝึกความรู้ด้วยตนเอง
อย่างยั่งยืน   
4. เพื่อให้นักเรียนมีเจตคติที่ดตี่อวชิา
ภาษาไทย 

37. นางสาว
สุทธิดา อาเทศ 

นักเรียนขาดความต่อเนื่อง      
ในการเรียนรู้คำศัพท์          
ขาดแรงจูงใจ และมีพื้นฐาน
ทางภาษาไทยท่ีแตกตา่งกัน  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

2 4 
 

ยอมรับ         
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 

 

 



๑๐๗ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
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(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.            
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

โครงการ 
หลักสตูรท้องถิ่น 
 

๑. เพื่อให้เด็กรู้จักและเห็นคณุค่า         
ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒. เพื่อให้เด็กมีทักษะการใช้กล้ามเนื้อ        
มัดเล็กประสานสัมพันธ์ระหว่างมอื-ตา 
๓. เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมไทยและ          
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับเด็ก 
๔. เพื่อให้เด็กสามารถปฏิบตัิกิจกรรม       
ตามขั้นตอนง่ายๆไดด้้วยตนเอง        
อย่างมั่นใจ 

38. นางสาว 
ปิยนุช เลิศฤทธิ ์

ผู้ปกครองหรือชุมชนอาจมสี่วนร่วม
ในกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง ขาดแคลน 
สื่อ/วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรยีนรู้ 
ที่สอดคล้องกับเนื้อหาในท้องถิ่น 
ส่งผลให้การเรียนรู้ของนักเรยีน     
ขาดความเช่ือมโยงกับบริบทจริง 
ส่งผลทำใหไ้มส่ามารถบรรลุ
เป้าหมายได้อยา่งเต็มประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

๑ 
 

2 
 

ยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 
 

๒๑๐/๒๑2  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

โครงการ Spelling 
be กลุ่มสาระ                
การเรยีนรู้
ภาษาต่างประเทศ  
โรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 
 
 

๑. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ และเพิ่มวง
คำศัพท์มากขึ้น และสามารถนำไปใช้
พัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษ 
๒. เพื่อให้นักเรียนเห็นคณุค่าของการ
ท่องศัพท์ และมีการสะสมวงคำศพัท์ 
มากขึ้น 
๓. เพื่อให้นักเรียนมีเจตคติที่ดี         
ต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 

39. นางสาว 
ภานุมาศ        
คงสุวรรณ 
 
 

นักเรียนเกดิความประหมา่ ตื่นเตน้ 
หรือกดดันเมื่อต้องขึ้นไปท่องศัพท์
บนเวทีต่อหน้าคนจำนวนมาก 
- นักเรียนลืมคำศัพท์ หรือปฏเิสธ
ที่จะแข่งต่อ ทำให้บรรยากาศ        
การแข่งขันสะดดุและเสยีเวลา 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic 
Risks : S) 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 

ยอมรับ
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
ยอมรับ
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

 
 
 
 



๑๐๘ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
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(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค ์

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๓ 
งานระดับ
มัธยมศึกษา 
 

กิจกรรมอบรม
อิเล็กทรอนิกส์
โรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 
 

1. เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้พื้นฐานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์เบื้องต้น และการต่อวงจร
อิเล็กทรอนิกส์อย่างง่าย 
2. เพื่อให้ผู้เรียนได้นำความรู้พื้นฐาน      
ในการต่อแผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์       
ไปใช้ในการประดิษฐ์อุปกรณ์              
ทางวิทยศาสตร์อื่น ๆ เช่น หุ่นยนต์ 
3. เพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงออกทาง
วิทยาศาสตร์อย่างอิสระ และนำความรู้       
ท่ีได้ไปใช้ในการพัฒนาชีวิต และความ
เป็นอยู่ของตนให้ดีขึ้น 
4. เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบศักยภาพ        
และทักษะ 

40. นายชินพันธุ์   
ศรีโพธ์ิ 
 

- ครู และวิทยากรอาจมีเวลา
จำกัดในการดูแล ให้คำแนะนำ        
ได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากนักเรียน
มีทักษะพื้นฐาน         ท่ี
แตกต่างกัน 
- เครื่องมือและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ มีจำนวน        
ไม่เพียงพอ/ชำรุด หรือระบบ
อินเทอร์เน็ตขัดข้องระหว่างการ
ฝึกปฏิบัติ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 

๒ 
 

๑ 
 
 

๒ 
 
 

ยอมรับ       
ความเสี่ยง (Take 
Risk) 

 
 

๒๑๐/๒๑๓  
งานระดับ
มัธยมศึกษา 
 

โครงการพัฒนา        
การเรียนการสอน 
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 
(กิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน    เขียน
ภาษาไทย) 
 

1. เพื่อให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้เพิ่ม
มากขึ้น 
 2. เพื่อให้นักเรียนมีนิสัยรักการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง 
 3. เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม         
ในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ 
ขั้นพ้ืนฐาน RT ป.1,NT ป.3 และ            
O-NET ของนักเรียนระดับชั้นประถม 
ศึกษาปีท่ี 6 และระดับชั้นมัธยมศึกษา           
ปีท่ี 3 

41. นางสาวปุณิกา   
เวียงเก้า 
 
 

ความแตกต่างด้านพื้นฐาน           
การอ่านและการเขียนของผู้เรียน 
รวมถึงข้อจำกัดด้านเวลา 
งบประมาณ และการมีส่วนร่วม
ของผู้เรียนและผู้ปกครอง ซ่ึงอาจ
ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานและการเตรียม       
ความพร้อมในการทดสอบ RT, 
NT และ O-NET 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

4 
 

2 
 

8 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

 



๑๐๙ 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

210/214 
งานศึกษา       
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
 
2. กิจกรรม PLC ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
3. การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 
 
4. กิจกรรมพัฒนาส่ือและ
นวัตกรรมการเรียนรู้ 
 
5. กิจกรรมนิเทศ        
ภายในสถานศึกษา 
 
6. โครงการวิจัย                 
ในชั้นเรียน 
 
7. กิจกรรมประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1. เพื่อปรับปรุงหลักสูตร           
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐาน
สมรรถนะและบริบทโรงเรียน 
2. เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้                    
และแก้ปัญหาผู้เรียนร่วมกัน 
 
3. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของผู้เรียน 
 
4. เพื่อส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี        
และนวัตกรรม 
 
5. เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียนการสอน 
 
- เพื่อส่งเสริมให้ครูแก้ปัญหา
ผู้เรียนด้วยงานวิจัย 
 
- เพื่อเตรียมความพร้อมรับ         
การประเมินคุณภาพ 

42. นางสุจิตรา            
แซ่จิว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ครูมีความเข้าใจหลักสูตร
ฐานสมรรถนะไม่ท่ัวถึง ทำให้
การปรับปรุงหลักสูตรล่าช้า 
2. ครูเข้าร่วม PLC ไม่ครบ    
ตามแผน หรือไม่ต่อเน่ือง 
 
3. ผลการทดสอบ RT/NT/        
O-NET ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
4. ครูขาดทักษะในการผลิตส่ือ
และนวัตกรรม 
 
5. การนิเทศไม่เป็นไปตาม
แผนท่ีกำหนด 
 
- ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน            
ไม่ครบตามเป้าหมาย 
 
- เอกสารหลักฐานไม่ครบถ้วน
หรือส่ง SAR ล่าช้า 

ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks 
: O) 
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks 
: O) 
ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk : 
S) 
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks 
: O) 
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks 
: O) 
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks 
: O) 
ด้านการปฏิบัติงาน 
(Operation Risks 
: O) 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 
 
 

2 

การลด/ควบคุม         
ความเสี่ยง (Treat 
Risk) 
การลด/ควบคุม     
ความเสี่ยง (Treat 
Risk) 
การลด/ควบคุม     
ความเสี่ยง (Treat 
Risk) 
การลด/ควบคุม     
ความเสี่ยง (Treat 
Risk) 
การลด/ควบคุม     
ความเสี่ยง (Treat 
Risk) 
การลด/ควบคุม     
ความเสี่ยง (Treat 
Risk) 
การลด/ควบคุม     
ความเสี่ยง (Treat 
Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 
 
 

โครงการพัฒนา    
การเรยีนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา 
 

1. เพื่อพัฒนาทักษะกระบวน      
ทางวิทยาศาสตร ์
2. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้
พื้นฐานอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
เบื้องต้น และการต่อวงจร
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งง่ายได ้
3. เพื่อจัดหาและซ่อมบำรุง
อุปกรณ์วิทยาศาสตร ์
 

43. นางสาว          
อุบลรัตน์   
อานามวงษ ์

บุคลากรครู นักเรยีน         
ขาดความเช่ียวชาญในการใช้
อุปกรณ์หรือสื่อชนิดต่าง ๆ 
และพื้นฐานความรู้ด้าน
คำนวณของผู้เรียนท่ีแตกตา่ง
จนส่งผลต่อประสิทธิภาพ       
ของโครงการ รวมทั้ง          
ความไม่พร้อมของงบประมาณ 
อุปกรณ์วิทยาศาสตร์ และ
ระบบเทคโนโลยีที่ไมเ่อื้อต่อ
การจัดกิจกรรมเรียนรู ้

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

1 
 

๒ 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 

 
 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 
 
 
 
 
 
 

 

โครงการพัฒนา   
การเรยีน การสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย (กิจกรรม
วันละนิด พิชิต
คำศัพท์) 
 

1. เพื่อให้นักเรียนได้พัฒนา 
ทักษะภาษาไทยด้านทักษะ 
การอ่านการเขียน   
2. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียน        
ใช้ภาษาไทยได้ถูกต้องชัดเจน 
และงดงาม   
3. เพื่อให้นักเรียนฝึกความรู ้
ด้วยตนเองอย่างยั่งยืน   
4. เพื่อให้นักเรียนมีเจตคติ         
ที่ดีต่อวิชาภาษาไทย 

44.                    
นางแสงจันทร์         
คงเพ็ชร์ 

- นักเรียนขาดความต่อเนื่อง         
ในการเรียนรู้คำศัพท์                
ขาดแรงจูงใจ และมีพื้นฐาน
ทางภาษาไทยท่ีแตกตา่งกัน  
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

2 4 
 

ยอมรับความเสี่ยง 
(Take Risk) 
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(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

210/214 
งานการศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 

โครงการพัฒนา         
การเรยีนการสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรูศ้ิลปะ 
(กิจกรรมอบรมพัฒนา
ศักยภาพด้านดนตรี 
วงโยธวาทิต) 

1. เพื่อพัฒนาทักษะ       
ทางด้านดนตรีวงโยธวาทิต  
2. เพื่อให้นักเรียนได้แสดง
ความสามารถดา้นดนตรี          
วงโยธวาทิต 
3. เพื่อให้นักเรียนรู้จักใช้         
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 

45. นางสาว
สุธาวี         
เหล็กซโีต 

เครื่องดนตรีเก่า ชำรุด           
และมีจำนวนไมเ่พียงพอ         
ต่อการฝึกซ้อมสำหรับนักเรียน
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 

2 1 2 ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 

 
 

210/214 
การศึกษา         
ไม่กำหนดระดับ 
 

โครงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและ               
ภูมิปัญญาไทย 
(กิจกรรมมารยาทไทย) 

1. เพื่อให้นักเรียนไดรู้้จัก 
เข้าใจ และปฏบิัติตนตาม
หลักมารยาทไทยได้อยา่ง
ถูกต้อง 
2. เพื่อปลูกฝังให้นักเรียน        
เห็นคุณคา่ของศิลปะ 
วัฒนธรรมไทย และ
ประเพณี ที่ดีงามของไทย 
3. เพื่อให้นักเรียนนำความรู้
ด้านมารยาทไทย แนะนำ
เพื่อนและบุคคลใน
ครอบครัว 

46. นางสาว
ศศิพินทุ์  
หักกะยานนท์ 

บุคลากร นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้           
ความเข้าใจในการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและภมูิปัญญาไทย 
(ด้านมารยาทไทย) ผ่านการ
เรียนรูจ้ากประสบการณจ์ริง 
และการลงมือปฏิบตัิ  
 

 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 
 

๒ ๑ ๒ ยอมรับความเสีย่ง 
(Take Risk) 
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(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.        
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความ
เสี่ยง 

210/214 
งานศึกษา   
ไม่กำหนด
ระดับ 
 

โครงการจัดซ้ือ
อุปกรณ์ประกอบ 
การแสดงและ
เครื่องแต่งกาย
นาฏศิลป์ไทย 
 

1. เพื่อให้มีอุปกรณ์ประกอบการแสดง และ          
เครื่องแต่งกายเพียงพอต่อการใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 
2. เพื่อพัฒนานาฏศิลป์ไทย ให้มีมาตรฐาน              
อันจะนำไปสู่การแข่งขันได้ 
3. เพื่อให้นักเรียนใช้เวลาว่าง ให้เกิดประโยชน์  

47. นางสาวปวีณา              
อังติกุล 

ต้องเปลี่ยนไปเน้นการจัดหา
อุปกรณ์ เพื่อพัฒนาทักษะ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม และ 
ระบุผลเรื่องการใช้เวลาว่าง    
ผ่านกิจกรรมชมรมการฝึกซ้อม         
ให้สอดคล้องกับงบประมาณ 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

ยอมรับ         
ความเสี่ยง 
(Take 
Risk) 

 
 

๒๑๐/214  
งานศึกษา   ไม่
กำหนดระดับ 
 

โครงการงาน
ประชาสัมพันธ์
การจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 
 

1. เพื่อประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานดีเด่น         
ของโรงเรียน นักเรียน คณะครูและบุคลากรโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา ต่อสาธารณชนในรูปแบบ
ต่าง ๆ อย่างเป็นปัจจุบัน 
2. เพื่อดูแลและปรับปรุงระบบการปฏิบัติงาน และ
การบริการงานประชาสัมพันธ์ให้มีความทันสมัย       
และทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

48. นางสาว           
นันทิยา มณีรัตน์ 

- ข้อมูลข่าวสารอาจเผยแพร่        
ไม่ท่ัวถึงกลุ่มเป้าหมาย  
- อาจเกิดความคลาดเคลื่อน          
ของข้อมูลท่ีเผยแพร่  
- อาจเกิดผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์ของโรงเรียน        
จากการสื่อสารท่ีไม่เหมาะสม 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

ยอมรับ       
ความเสี่ยง 
(Take 
Risk) 

 
 

210/214 
งานศึกษา      
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 

โครงการสืบสาน
ประเพณีและ
วัฒนธรรมใน
ท้องถิ่น 

1. เพื่อเป็นการส่งเสริมบำรุงรักษาศิลปะจารีต
ประเพณี ภูมิปัญญา และวัฒนธรรมอันดีงาม 
2. เพื่อให้นักเรียนเกิดความภูมิใจในท้องถิ่น            
เห็นคุณค่า และความสำคัญของประเพณีไทย 
3. เพื่อให้นักเรียนสามารถนำพุทธศาสนา และ
วัฒนธรรมไทยมาช่วยพัฒนาจิตใจและนำไปใช้        
ในชีวิตประจำวันได้ 

49. นางสาว
กาญจนา นามมะณี 

บุคลากร นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้                
ความเข้าใจในคุณค่าสาระ         
และท่ีมาของประเพณี และ
วัฒนธรรมในท้องถิ่นของตนเอง 
ผ่านการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริงและการลงมือปฏิบัติ  

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 

๒ ๑ ๒ ยอมรับ       
ความเสี่ยง 
(Take 
Risk) 
 

 



๑๑๓ 

แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส            

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.          
ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผล 
กระทบ 

(11) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(9) x (10) 

(12) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

210/214 
งานศึกษา     
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
 

1. เพื่อให้นักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในภาษาอังกฤษมากขึ้น 
2. เพื่อพัฒนาทักษะต่างๆ ในวิชา
ภาษาอังกฤษให้มากขึ้น 
3. เพื่อให้นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของกลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
4. เพื่อให้นักเรียนมีเจตคติท่ีดี                   
ต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
5. เพื่อให้ครูผู้สอนผลิตส่ือการเรียน     
การสอนท่ีมีประสิทธิภาพ ตรงตาม  
ความต้องการ 

50. นางชรินทร  
พุกกะพันธุ์ 
 

- พื้นฐานเด็กต่างกันจนตามไม่ทัน, 
เด็กกลัวการสื่อสาร/ไม่ม่ันใจ, และ
เจตคติลบหากเน้ือหายากเกินไป 
- กิจกรรมไม่น่าสนใจ, เวลาชน        
กับวิชาอื่นจนกลายเป็นภาระ, และ
กระจายโอกาสไม่ท่ัวถึง  
- ครูภาระงานล้นจนไม่มีเวลาผลิตส่ือ
สื่อท่ีผลิตไม่ตรงกับพฤติกรรมเด็ก, 
และอุปกรณ์/เทคโนโลยีในห้องเรียน
ไม่พร้อม 
- กิจกรรมเน้นจัดเป็นครั้งคราว 
(Event-based) ทำให้ขาดความ
ต่อเนื่อง และขาดการนำไปใช้จริง
นอกห้องเรียน 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 
 

๒ 
 

๑ 
 

๒ 
 

ยอมรับ       
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

210/214 
งานศึกษา        
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 

โครงการอาหาร
กลางวัน 

1. เพื่อให้นักเรียนได้รับอาหารท่ีมีคุณค่า
ทางโภชนาการครบ 5 หมู่ 
2. เพื่อปลูกฝังด้านวินัย มารยาท              
การอดทน มารยาทในการรับประทาน
อาหาร 
3. เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อาหาร        
ท่ีมีคุณค่าทางโภชนาการ 
 4. เพื่อช่วยเหลือนักเรียนยากจน        
ให้ได้มีอาหารรับประทาน 

51. นางสาว
กรรณสพร 
ผ่องมาศ 

- เมนูท่ีอนุมัติจากระบบ Thai 
School Lunch ไม่สามารถนำมา
ปรุงจริงได้ หรือปรุงออกมาแล้ว
นักเรียนไม่รับประทาน  
- นักเรียนทานอาหารเหลือท้ิง 
จำนวนมาก (ไม่คุ้มค่างบประมาณ) 
และบรรยากาศในโรงอาหาร          
ขาดระเบียบวินัย 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 
(Operational 
Risks) 
 

3 
 

2 6 
 

 
 

ยอมรับ       
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 

 
 



๑๑๔ 

 

 
 
 
 

 
ส่วนที่ 3 

รายงานการจัดทำแผนบรหิารความเสี่ยง 
 

แบบ บส-3 
 
 



๑๑๕ 

 
 
 
 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๑๑๖ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ            
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม

และการรายงาน 
007/110/112 
งานงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายของเทศบาล    
เมืองตราด 

รูปแบบ แนวทาง 
และหลักเกณฑ์    
การจัดทำคำขอ
งบประมาณ 

การลด/ควบคมุ   
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นายนพรัตน ์
ปฏิญาณกุล 

 

- ศึกษา ติดตาม
รูปแบบ แนวทาง 
วิธีการจัดทำคำขอ
งบประมาณจาก   
สำนักงบประมาณ
อย่างละเอียด  
 
 
- ติดต่อสอบถาม
เจ้าหน้าท่ีสำนัก
งบประมาณผ่าน 
Application Line 
การจัดทำรายละเอียด
คำขอและเอกสาร
ช้ีแจง 

ร้อยละ  
100 ของ
ความสำเร็จ
การจัดทำ
งบประมาณ   
ของเทศบาล   
เมืองตราด 

- จัดทำคำขอ
งบประมาณช่วง
เดือน ธ.ค. - ม.ค.  
ของทุกปี 
 
 
 
 
- จัดทำรายละเอียด
การชี้แจงสำนัก
งบประมาณช่วง
เดือนมิ.ย. - ก.ค. 
ของทุกปี 

- ติดตามผล    
หลังการจดัทำขอ
งบประมาณจาก
เจ้าหน้าท่ีสำนัก
งบประมาณ 
พร้อมรายงานผล
เสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่น 
 
- ติดตามผล    
หลังจัดทำเอกสาร
ช้ีแจงงบประมาณ
รายจ่ายทีไ่ดร้ับ
การพิจารณา
พร้อมรายงาน
ผู้บริหารท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม

และการรายงาน 

007/110/112 
งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
 
 
 
 

การจัดทำแผน 
พัฒนาท้องถิ่น 

1. ระเบียบ กฎหมายและนโยบาย         
มีหลายฉบับ มีความซับซ้อน           
ในการตีความให้ถูกต้องชัดเจน 
 
 
 
2. แนวทางการปฏิบัติงานด้านแผน 
พัฒนาท้องถิ่น จากกรมส่งเสริมฯ            
มีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน และวิธีการ
ของการจัดทำแผนฯ แต่ละประเภท
ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจและ
ประสบการณ์ของเจ้าหน้าท่ี 
 
 
3. ท้องถิ่นมีภารกิจ อำนาจหน้าท่ี         
ท่ีหลากหลายต้องนำมาจัดทำวางแผน
พัฒนาให้บรรลุเป้าหมาย จึงต้องมีการ
วิเคราะห์ในแต่ละด้านให้มีความถูกต้อง
ชัดเจน เพื่อให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของท้องถิ่น       
และในทุกระดับ 

การลด/
ควบคุม 
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 
 
การลด/
ควบคุม 
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 
 
 
 
การลด/
ควบคุม 
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

นายคมพล 
พันธ์ยาง 
 

- คอยติดตามระเบียบฯ       
แนวทางการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น            
ให้เป็นปัจจุบัน 
 
 
- จัดทำตารางปฏิทิน         
การจัดทำแผนฯ และ
ปริมาณงานในการจัดทำ
แผนฯ เสนอผู้บริหาร  
เพื่อให้เป็นไปตามแผน 
 
 
 
- จัดซักซ้อมการจัดทำ
แผนฯ หรือส่งเจ้าหน้าท่ี 
ไปอบรมแนวทางการ
จัดทำแผนฯ อย่างน้อย       
ปีละ 1 ครั้ง 

การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นถูกต้อง ครบถ้วน
ตามขั้นตอน และเสร็จทัน
ตามกำหนดเวลา 
 
 
ร้อยละ 80 ความสำเร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 ความสำเร็จ 
 
 
 
 
 

 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 

- จัดทำบันทึก   
แจ้งเวียนหนังสือ
และระเบียบ
กฎหมายใหม่        
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 
- จัดทำตาราง 
ปฏิทินการจัดทำ 
แผนฯ เสนอ
ผู้บริหาร 
พร้อมรายงาน 
รายละเอียด      
ให้ผู้บริหารทราบ 
 
- ทำบันทึกรายงาน
ผลการอบรม 
เสนอผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบ
ภายหลังไปอบรม 
 

 
 
 



๑๑๘ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท. 

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม           

และการรายงาน 

 
 
 
 

 4. ระดับความรู้ ความเข้าใจ
ทางวิชาการ การสื่อสาร      
และเทคโนโลยีสารสนเทศ    
ของเจ้าหน้าท่ีท่ีต้องนำมาใช้    
ในกระบวนการติดตามและ
ประเมินผลของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
5. จัดทำรายงานผลท่ีได้       
จากการประชุมประชาคมเสนอ
ผู้บริหารและจัดส่งให้หน่วยงาน
ในสังกัด เพื่อนำไปวิเคราะห์
ประเด็นต่าง ๆ ตามอำนาจ
หน้าท่ี 

การลด/
ควบคุม 
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 
 
 
การลด/
ควบคุม 
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ศึกษาระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวข้อง
เพิ่มเติมและนโยบายยุทธศาสตร์ 
ในแต่ละระดับนำมาพัฒนางาน 
 
 
 
 
- สร้างความเข้าใจในภารกิจ
ท้องถิ่นร่วมกัน ของหน่วยงาน
ภาครัฐ/ ภาคเอกชน และ         
ทุกภาคส่วน พร้อมจัดทำร่าง
ประเด็นการพัฒนาให้ครอบคลุม 
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมใช้เป็นแนวทาง
ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาพ้ืนท่ี         
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การติดตามและ
ประเมินผลแผนฯ
ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามระเบียบฯ 
 
 
 
 
ร้อยละ 80 
ความสำเร็จ 
 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 

- จัดทำบันทึกรายงาน
เสนอผู้บริหารทราบ   
แนวทางในการใช้
เทคโนโลยีฯ มาใช้      
ในการติดตามและ
ประเมินผลแผนฯ 
 
 

- จัดทำรายงายงาผล           
ท่ีได้จากการประชุม
ประชาคมเสนอผู้บริหาร
และจัดส่งให้หน่วยงาน
ในสังกัด เพื่อนำไป
วิเคราะห์ประเด็นต่างๆ 
ตามอำนาจหน้าท่ี        
และภารกิจ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม     

และการรายงาน 

007/110/115 
งานสถิติข้อมูล
และสารสนเทศ 
 
 

การปฏิบัติงาน         
ด้านสถิติข้อมลู              
และสารสนเทศ 

1. วัสดคุรุภณัฑ์คอมพิวเตอร์ 
(ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์) 
 
 
 
 
2. ความรู้ ความเข้าใจ ระเบียบฯ 
กฎหมาย นโยบายที่เกี่ยวข้องและ
ทักษะ ประสบการณ์การปฏบิัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ี 
 
3. ระดับความรู้ ความเข้าใจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ของพนักงาน 

การลด/
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 
การลด/
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
การลด/
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นายชโลทร 
หมัดละ 

- คอยตรวจสอบการใช้งาน
และอัพเดทเว็บไซต์
เทศบาลเมืองตราดอยู่เสมอ 
 
 
 
- ศึกษาระเบียบฯ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจการ
ปฏิบัติงาน ให้มีความรู้ 
ความเข้าใจเพิ่มขึ้นอยูเ่สมอ 
 
- ศึกษาค้นคว้าและตดิตาม
ระบบเทคโนโลยีฯ ใหม่ ๆ 
ในปัจจุบันนำมาประยุกต์ 
ใช้ ในการพัฒนางาน      
และสนบัสนุนเจ้าหน้าที่      
ในองค์กรให้เกิดความเข้าใจ 

ร้อยละ 80 
ของ 
ความสำเร็จ 
 
 
 
ร้อยละ 80  
ของ 
ความสำเร็จ 
 
 
ร้อยละ 80  
ของ 
ความสำเร็จ 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 
๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 

- ทำบันทึกรายงาน
เมื่อเกิดปญัหาขึ้นกับ
ฮารด์แวร์และ
ซอฟต์แวร ์
 
 
- ประเมินผลการ
ทำงานตนเอง เพื่อลด 
ความผิดผลาด 
 
 
- จัดทำบันทึก
รายงานการใช้         
ระบบเทคโนโลยีฯ 
ของพนักงาน เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
 

 
 
 
 
 



๑๒๐ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๐๐๗/๑๑๐/๑๑๒ 
งานธุรการ 

การจัดทำฎีกา             
เบิกจ่ายเงินประจำ         
กองยุทธศาสตร์         
และงบประมาณ  

- ระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ มี
ความซับซ้อน ผู้ปฏิบัติ ต้อง
อาศัยความรู้หลายด้านจึง
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง และมี
ประสิทธิภาพ 
 
-การบันทึกรายการเบิก
จ่ายเงินผ่านระบบ e-laas          
ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ
หลายด้าน เช่น การใช้งานของ
โปรแกรม วิธีการงบประมาณ 
ระเบียบการจัดซ้ือจัดจ้าง  
และการบริหารพัสดุภาครัฐ           
เป็นต้น 

การลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 
(TreatRisk) 
 
 
 
 
การลด/ควบคุม 
ความเสี่ยง 
(TreatRisk 

นางสาวนิดารัตน์ 
อุทิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ศึกษาระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวข้อง ใน
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ         
ให้เกิดความรู้ความเข้าใจ        
มากยิ่งขึ้น 
 
 
 
- ศึกษาระเบียบฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อเพิ่มความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะและประสบการณ์           
ในการบันทึกรายการผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- การจัดซ้ือจัดจ้าง      
มีความถูกต้อง
ครบถ้วนตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบฯ  
 
 
- การจัดทำฎีกาเบิก
จ่ายเงิน มีความ      
ถูกต้อง ครบถ้วน        
ตามขั้นตอน       
และระเบียบฯ 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 
 
 
๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 

-ประเมินผล/บันทึก         
การปฏิบัติงาน การจัดซ้ือ     
จัดจ้าง ความผิดพลาด        
ลดลงและถูกต้อง           
เป็นไป ตามระเบียบฯ 
 
 
- ประเมินผล/บันทึก      
การปฏิบัติงาน การจัดทำ
ฎีกาเบิกจ่ายมีความ
ผิดพลาดลดลง และถูกต้อง
เป็นไปตาม ระเบียบฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 

 
 
 

 
 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองช่าง เทศบาลเมืองตราด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

(3) 
รหัสความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

310/312 
งานก่อสร้าง 
 
 
 
 
 

การสำรวจ ประมาณการ 
งานก่อสร้าง เพื่อดำเนินการ 
การจัดซื้อจดัจ้างวัสดุ         
ในการใช้ปรับปรุง ซ่อมแซม 
(งานสาธารณปูโภค) 

- เพื่อลดความผิดพลาด         
ในการขอความอนุเคราะห์
สำรวจและประมาณการ
ของส่วนราชการภายใน
เทศบาลเมืองตราด 
- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง
ปฏิบัติงาน ตามระเบียบฯ 
ที่กำหนดได้อยา่งถูกต้อง 

การลด/
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 

นายธนภัทร 
อ่องสิทธ์ิ 

- เจ้าหน้าท่ีผู้สำรวจ 
ประมาณการ 
ต้องรอบคอบ  
เพื่อป้องกัน         
ความผิดพลาด 
- เมื่อประมาณการ
แล้วต้องดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ภายใน 
30 วัน เพื่อไม่ให้
ราคาเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 100  
ของส่วนราชการ 
ที่ขอความ
อนุเคราะห์ 
ประมาณการ
ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

ตามเทศบญัญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

- การจัดซื้อจัดจา้ง 
ของส่วนราชการที่ขอ
ความอนุเคราะห์        
มีความถูกต้อง เป็นไป
ตามระเบียบฯ 
- ได้วัสดุทีต่รงกับงาน
ที่จะดำเนินการ
ปรับปรุงซ่อมแซม 

310/312 
งานก่อสร้าง 
 
 

การจัดซื้อวัสดไุฟฟ้า 
และวิทยุ เพื่อซ่อมแซม 
แก้ไขและเปลี่ยนอุปกรณ์
ไฟฟ้า มีงบประมาณ             
ไม่เพียงพอ (งานสถานที ่
และไฟฟ้าสาธารณะ) 
 

มีวัสดุที่จะใช้ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ  
ต้องรอการโอน
งบประมาณ เพื่อจัดซื้อ          
ตามระเบียบของทาง
ราชการ 

การลด/
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 

นายสำเนา 
ตรีเมฆ 

- พิจารณาการ           
จัดซื้อจัดจ้าง             
ในปีงบประมาณ         
ที่ผ่านมา เพื่อนำมา
วิเคราะหจ์ัดตั้ง
งบประมาณใหม ่
- สำรวจวัสดุไฟฟ้า    
และวิทยุที่มีอยู ่         
ให้เพียงพอต่อ            
การปฏิบัติงาน  

ร้อยละ 100 ของ
ประชาชนในเขต
เทศบาลเมือง
ตราด มีแสงสว่าง
เพียงพอในการ
สัญจร  

ตามเทศบญัญัติ
งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
 

- มีวัสดุเพียงพอ
สำหรับการปฏิบตัิงาน 
 
 
 
 
- ลดการร้องเรียน 
ร้องทุกข์ของ
ประชาชนในเขต
เทศบาลเมืองตราด 

 
 



๑๒๓ 

 
 

 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๒๔ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส           

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

240/244/001 
งานกำจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

งานจัดการมลูฝอย        
และสิ่งปฏิกูล 

ไฟไหม้บ่อขยะ การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นายวินิจ บุญเรือง คู่มือการป้องกันไฟไหม้       
บ่อขยะ 

ร้อยละ 100 
ของความสำเรจ็ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

- ติดตามการปฏิบตั ิ
ตามคู่มือการป้องกัน
ไฟไหม้บ่อขยะ 
- รายงาผู้บังคับบัญชา 
ทราบ 

220/221/004 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับ
สาธารณสุข 
 

การจัดทำฎีกา        
เบิกจ่ายเงินในระบบ           
e-Lass ของกอง
สาธารณสุข                      
และสิ่งแวดล้อม 

ระบบ e-Lass                
มีปัญหาและปดิระบบ
อยู่บ่อยครั้ง ส่งผลให้
ต้องจัดทำฎีกามือ     
อาจก่อให้เกิดความ
ผิดพลาดในการวาง
ฎีกา 

การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

นางสาวปาจรีย์       
วงษ์ชุ่ม 

ศึกษาและตดิตาม          
การเปลีย่นแปลง 
ระเบียบ หลักเกณฑ ์
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบให้ถี่ถ้วน 
ในการจัดทำฎีกามือ 

ร้อยละ 80         
ของความสำเรจ็ 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ติดตาม ทบทวน 
ตลอดจนศึกษา 
กระบวนการ ขั้นตอน 
ระเบียบ หลักเกณฑ ์
ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

220/224/004 
งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข 

โครงการพระราชดำริ             
ด้านสาธารณสุข 

รายงานการใช้จ่ายเงิน 
งบประมาณ โครงการ 
พระราชดำริด้าน
สาธารณสุข 

การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นางสาวสุมาลี         
สมหา 

ปรับปรุงระบบการทำงาน 
หรือออกแบบวิธีการ
ปฏิบัติงานใหม่ เช่น  
จัดทำคู่มือรายงาน          
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ            
ตามโครงการฯ เพื่อ
ผู้เกี่ยวข้อง นำไปปฏิบตัิ 
ได้ถูกต้อง 

ดำเนินงาน       
ตามแนวทาง
โครงการ 
พระราชดำริ              
ด้านสาธารณสุข 
จำนวน ๗ 
ชุมชน 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 
 
 

ติดตาม ทบทวน 
ตลอดจนศึกษา 
กระบวนการ ขั้นตอน 
ระเบียบ หลักเกณฑ ์
ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
 



๑๒๕ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส           

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

06/220/001 
งานโรงฆ่าสตัว ์
 

โครงการควบคมุป้องกัน       
โรคพิษสุนัขบ้า ตามโครงการ      
สัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย
จากโรคพิษสุนัขบา้ ตามพระ
ปณิธาน ศ.ดร.สมเด็จพระเจ้า
น้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณ
วลัยลักษณ์ อัครราชกุมารีกรม
พระศรสีวางควัฒนวรขัตตยิ 
ราชนาร ี
 
 

- วัคซีนหมดอายุ              
หรือใกล้หมดอาย ุ
- ตู้เย็นระดับอุณหภูมิ 
ต่ำเกินไป หรือสูงเกิน        
8 องศาเซลเซียส 
- เนื่องจากสุนัขและแมว 
อาจมีอาการเจบ็ป่วย
โดยที่เจ้าของไม่ทราบ 
หรือขาดการดูแล         
ที่ถูกต้อง ส่งผลให้       
สัตว์เลี้ยงเกิดภาวะ 
แทรกซ้อน หรือมีอาการ
แพ้วัคซีน 

การลด/
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นายคต ิ
แสงศรีจันทรร์ัตน ์

กำหนดระยะเวลา     
การหมดอายุใน
คุณลักษณะเฉพาะ         
และเข้มงวดการตรวจรับ
วัคซีน 
- ซักถามสุขภาพสัตว ์
ก่อนการฉีดวัคซีน         
จากเจ้าของสัตว์ และ         
ให้เจ้าของจับสัตว์             
ให้มั่นคงผูกมัดปาก            
ให้เรียบร้อยก่อนการ       
ฉีดวัคซีน 

ร้อยละ 100 
ความสำเร็จ          
ของโครงการ 

มี.ค. 69  ติดตามและ            
หมั่นตรวจสอบ 
ความเย็นของตู้เย็น
เก็บวัคซีน ไมเ่กิน 
๔ องศา 

 

06/330/001 
งานโรงฆ่าสตัว ์

 

โครงการคมุกำเนิดสุนัข        
และแมวในเขตเทศบาล        
เมืองตราด 

ผู้รับบริการไม่ปฏิบตัิ
ตามคำแนะนำของ      
สัตวแพทย์ ก่อน-หลัง 
การผ่าตัดคุมกำเนิด 
สุนัขและแมว 

การลด/ 
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นายคต ิ
แสงศรีจันทรร์ัตน ์

ซักถามสุขภาพสุนัข 
และแมว / ให้คำแนะนำ 
ก่อน-หลัง การผ่าตดั           
ทำหมัน 

ร้อยละ 100 
ความสำเร็จ          
ของโครงการ 

มี.ค. 69 กำชับและติดตาม 
ก่อน-หลัง การทำ 
การผ่าตัดทำหมัน 

 



๑๒๖ 

 
 
 
 

กองคลัง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๗ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองตราด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

(3) 
รหัสความ

เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

110/113/ 
001        
งานการเงิน
และบัญช ี

งานการเงินและบญัชี/
การป้องกันการทุจริต 
ด้านการเบิกจ่ายเงิน 
ผ่านระบบ KTB 
Corporate Online 

อาจเกิดการทุจริตโดยการ    
โอนเงินซ้ำหรือระบุจำนวน
เงินผิดพลาด เนื่องจาก
ความเร่งรีบ หรือ
เปลี่ยนแปลงเลขท่ีบญัชี 
ผู้รับเงินก่อนกดยืนยัน 

การลด/
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

นางสาว
ศศิวรรณ 
แจ่มแจ้ง 

- จัดพิมพ์รายงานจากระบบ             
ให้ผู้ตรวจสอบ/ผู้อนุมัติ
ตรวจสอบความถูกต้อง       
ทุกครั้งเมื่อมีการโอนเงิน 
- ให้ผู้ตรวจสอบ/ผู้อนุมัติ
สอบทานรายการโอนเงิน
ผ่านระบบ Krungthai 
Corporate Online ควบคู่
กับเอกสารขอเบิกเงิน          
ทุกครั้ง 
- ตรวจสอบ KTB Corporat 
Online Statement               
ทุกครั้ง 
เพื่อป้องกันการปลอมแปลง 
หรือแก้ไขข้อมูล 

ร้อยละ 100 ของ
ความสำเร็จการเบิก
จ่ายเงินในระบบ KTB 
Corporate Online 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

รายงานสถานะ
การเงินประจำวัน 

 
 
 

 
 
 



๑๒๘ 

 
 
 

กองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองสวสัดิการสังคม เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ         

การรายงาน 

250/252 
งานส่งเสรมิ        
และสนบัสนุน      
ความเข้มแข็ง
ชุมชน 

โครงการถนนคนเดิน         
วิถีคนตราด 

1. การไม่ปฏิบตัิตาม        
หลักเกณ์ที่กำหนด  
 
 
 
2.ความไม่ชัดเจน             
ในนโยบายและการบริหาร
จัดการ 

ถ่ายโอน       
ความเสีย่ง 
(Transfer 
Risk) 
 
ถ่ายโอน       
ความเสีย่ง 
(Transfer 
Risk) 

นางสาวญานิน  
ไชยสิทธ์ิ 
 

1. จัดระเบียบการ
จำหน่ายสินค้าในพื้นที่
สาธารณะ 
 
 
2. บริหารจัดการ           
ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์           
ของโครงการ 

1.ร้อยละ 60 ของ
ผู้ขาย มีรายได้
เพิ่มขึ้นจากการ          
จัดกิจกรรม  
 
2.ภาคคีวามร่วมมือ
ในการส่งเสริม        
และพัฒนาเศรษฐกิจ
และการท่องเที่ยว 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

- ดำเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย        
การจัดระเบียบการจำหน่าย
สินค้าในพื้นที่สาธารณะ 
พ.ศ. 2546 
- สรุปผลการดำเนินงาน 
- ประเมินความพึงพอใจ 
โดยแบบสอบถาม 
- การรายงาน 

230/ 232 
งานสวัสดิการ
สังคมและสังคม
สงเคราะห ์
 

โครงการช่วยเหลือ
ประชาชนตามอำนาจ
หน้าท่ีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

กรณผีู้ขอรับความ
ช่วยเหลือ มีชื่ออยู่ในเขต
เทศบาลเมืองตราด         
แต่บ้านถูกรื้อถอนและ/
หรืออาศัยอยู่นอกเขต  
 
 

การลด/
ควบคุม 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

นางสาว
กาญจนา          
อุปเวช 

- จัดทำประกาศ      
ให้มีความชัดเจน  
ทั้งนี้ ต้องมีการศึกษา
ระเบียบกฎหมาย
เพิ่มเตมิ เนื่องจาก 
อาจเป็นการจำกดั 
สิทธิและเสรภีาพ       
ของบุคคล 
- แจ้งข้อมูลให้คณะ
กรรมการฯ ทราบ       
เพื่อประกอบ            
การพิจารณา 

ร้อยละ 70 ของ
กลุ่มผู้ประสบปัญหา
ทางสังคม ผู้ยากไร้
และผูด้้อยโอกาส
ได้รับการช่วยเหลือ 

พ.ย. 68 - 
ก.ย. 69 

ติดตามและรายงานตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยค่าใช้จ่าย เพื่อ
ช่วยเหลือประชาชน        
ตามอำนาจหน้าที ่        
ขององค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖6 
และกฎหมายอื่น ๆ            
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 



๑๓๐ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองสวสัดิการสังคม เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
250/252 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับสังคม
สงเคราะห ์
 

การควบคุมสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห ์

พ.ร.บ.การฌาปนกิจ
สงเคราะห์ พ.ศ. 2545 
และหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
ตามคู่มือการปฏิบตัิงาน 
ไม่ชัดเจนมากพอที่จะ          
ช้ีขาดได้ในบางเรื่อง 

การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

นางสาว
กาญจนา         
อุปเวช 

- ร่วมควบคุมงาน โดย
บุคลากรที่มคีวามรู้ เช่น   
งานการเงิน งานกฎหมาย 
เป็นต้น 
- มีการพูดคุย หรือมีหนังสือ
ทักท้วงเมื่อตรวจสอบพบว่า
การดำเนินงานไม่เป็นไป 
ตามระเบียบ กฎหมาย 

ความถูกต้อง
ในการ
ดำเนินงาน
ของสมาคม
ฌาปนกิจ
สงเคราะห ์

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ดำเนินการตาม พ.ร.บ.
การฌาปนกิจสงเคราะห์ 
พ.ศ. 2545 และ
หลักเกณฑ์ ระเบียบ 
กฎหมายอื่น ๆ                
ที่เกี่ยวข้อง 

250/252 
งานบริหารทั่วไป
เกี่ยวกับความ
เข้มแข็งของชุมชน 

การควบคุมพสัดุ       
กองสวัสดิการสังคม 

- การบันทึกทะเบียนคุม
ทรัพย์สินไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนกับพัสดุกลาง 
- มีทรัพย์สินของทาง
ราชการสญูหาย 
 
- การบันทึกบัญชีพัสดุ         
ไม่ถูกต้อง มีพัสดุคงเหลือ           
ไม่ตรงตามบญัชีพัสด ุ

การลด/ควบคมุ 
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

นางสาววิภา 
บัลลังก ์
 

- ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และตามหนังสือสั่งการ         
ที่เกี่ยวข้อง 
- ติดตามควบคมุพัสดุ           
ให้เป็นปัจจุบัน 

ร้อยละ 100  
ของพัสดุ           
มีความถูกต้อง
ครบถ้วน 

ต.ค. 68 - 
ก.ย. 69 

ตรวจสอบเอกสาร และ
รายงานผู้บังคับบญัชา 

 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 
 
 
 

สำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๓๒ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน สำนกัปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองตราด  

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ

การรายงาน 

00110/ 
00111 
งานนิติการ 
 

การให้คำปรึกษา
และความเห็นทาง
กฎหมาย 

ตีความกฎหมายผิดพลาด 
หรือไมเ่ป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมาย 

การยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(Take risk) 
 

นายภูวเดช             
ไลไธสง 

ศึกษาแนวทางการตอบข้อหารือ         
ของสำนักกฤษฎีกาหรือหน่วยงาน       
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ระดับความ         
พึงพอใจ           
ของผู้รับบริการ          
ขอคำปรึกษา 

ภายใน
ปีงบประมาณ 
๒๕๖๙ 

รายงานการปฏิบัติงาน            
ให้ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับทราบ        
และตรวจสอบ 

110/111 
งานบัตร
ประจำตัว
ประชาชน 
 
 

งานบัตรประจำตัว   
ประชาชน (กรณี
ขอมีบัตรครั้งแรก) 

- สวมตัวทำบัตรประชาชน 
- พยานรับรองบุคคล            
อันเป็นเท็จ 

การยอมรับ 
ความเสีย่ง 
(Take risk) 
 
 
 
 
 
 
 

นายบุญญฤทธิ์  
โชคอุดมพร 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. พยานบุคคลที่มารับรอง การขอมี
บัตรครั้งแรกต้องเป็นมารดา หรือบิดา 
เท่านั้น 
๒. กรณีที่พยานบุคคลที่มารับรับรอง
การขอมีบัตรครั้งแรก ไม่ใช่มารดา 
หรือบิดาต้องเป็นเจ้าบ้านที่เด็กมีชือ่อยู่ 
และต้องมีความเกี่ยวพันธ์กับมารดา 
หรือบิดา  
๓. กรณีที่พยานบุคคลที่มารับรับรอง
การขอมีบัตรครั้งแรก ไม่ใช่มารดา 
หรือบิดา เป็นเจ้าบ้านที่เด็กมีชื่ออยู่ 
แต่ไมม่ีความเกีย่วพันธ์กับมารดา  
หรือบิดา ต้องสอบถามข้อมูล              
ของมารดา และบิดา รวมถึงผู้ขอ             
มีบัตร เพื่อให้ได้ความกระจ่าง 

ครบถ้วน 
ร้อยละ 100 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการรายงานผล        
การจัดทำบัตร
ประจำตัวประชาชน 
ให้ผู้บังคับบัญชา 
ทราบทุกวัน  
 
 

 
 
 



๑๓๓ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน สำนกัปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองตราด  

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.         

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม                   

และการรายงาน 

110/111 
งานบริหารทั่วไป 

งานธุรการ การรบั - 
ส่ง หนังสือราชการ
ของสำนักปลัด 
 

- หนังสือราชการจากหน่วยงาน
ภายนอกส่งในระบบ e-office 
กลุ่มไลน์ หรือช่องทางอื่นล่าช้า 
บางเรื่องเป็นหนังสือด่วนต้องเร่ง
ดำเนินการ  
- บางครั้งส่งต่อให้ส่วนราชการ 
เพื่อดำเนินการตามภารกิจ          
ไม่เป็นไปภายในระยะที่กำหนด 

การลด/
ควบคุม
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 

นางสาวอัมพร        
พุ่มพวง 

1. มอบหมายเจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบเป็นรายบุคคล 
2. เจ้าหน้าท่ีผู้ได้รับ
มอบหมายต้องรอบคอบ
และให้ความสำคญั       
หมั่นเข้าไปดูในระบบ 
อย่างต่อเนื่องและบ่อยครั้ง 
3. เมื่อพบว่าเป็นหนังสือ
ราชการด่วน ด่วนมาก 
ด่วนท่ีสุด ต้องรีบรายงาน
ผู้บังคับบัญชาและ
ประสานส่วนราชการ            
ที่เกี่ยวข้องโดยด่วน 

ร้อยละ 
100  

ปีงบประมาณ 
2569 
 
 
 
 
 
 
 

1. สำนักปลัดตรวจสอบ              
ในระบบว่ามีการดำเนิน 
การตามระเบียบงาน 
สารบรรณ 
2. ประสาน ตดิตาม 
ส่วนราชการเจ้าของ
เรื่อง 
3. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิ
จัดทำข้อมูล เพื่อตดิตาม
งานท่ีได้ดำเนินการ          
แล้ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 

 
 
 

กองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด 

 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/
กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

002/210/212 
งานระดับก่อนวัย
เรียน และประถม 
ศึกษา 

โครงการอุดหนุน
อาหารกลางวัน
ให้แก่เด็กนักเรียน 

การจัดซ้ือวัตถุดิบไม่ตรง
กับความเป็นจริง จึงทำให้
ตรวจสอบได้ยาก 

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

นางสาวนิภาพร 
กล่อมจอหอ 

กำกับติดตามขั้นตอนการ
ดำเนินการจัดซ้ือ จัดจ้าง     
ให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
อย่างละเอียด 

การจัดซ้ือจัดจ้างในการ 
จัดทำอาหารกลางวัน 
มีความถูกต้องครบถ้วน           
ตามระเบียบฯ 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 

ประเมินผล/บันทึก   การ
ปฏิบัติงานการจัดซ้ือ      
จัดจ้าง มีความถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบฯ 

002/210/212 
งานระดับก่อนวัย
เรียน และ
ประถมศึกษา 
 

โครงการอุดหนุน
อาหารเสริม (นม) 
โรงเรียนให้แก่
นักเรียน 

การเปลี่ยนแปลงของราคา
กลาง และแนวทางในการ
จัดหาอาหารเสริม (นม) 
ทำให้กระบวนการ
ดำเนินงาน มีความยุ่งยาก
และซับซ้อนมากขึ้น 

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

นางสาวนิภาพร 
กล่อมจอหอ 
 
  
 

ติดตามการปรับเปล่ียน 
ราคากลางจากกรมฯ           
และดำเนินการตามขั้นตอน             
การดำเนินการจัดซ้ือ/จัดจ้าง              
ให้เป็นไปตามระเบียบ 

การจัดซ้ือจัดจ้างในการ
จัดหาอาหารเสริม (นม)         
มีความถูกต้องครบถ้วน 
ตามระเบียบฯ 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 

ประเมินผล/บันทึก        
การปฏิบัติงาน การจัดซ้ือ     
จัดจ้าง มีความถูกต้อง        
เป็นไปตามระเบียบฯ 

 
 

002/210/214 
งานศึกษา 
ไม่กำหนดระดับ 
 
 
 

โครงการมอบทุน 
การศึกษาสำหรับ 
นักศึกษา และการ 
ให้ความช่วยเหลือ
นักเรียน ในเขต
เทศบาลเมืองตราด 

ความถูกต้องครบถ้วน 
ของเอกสารการสมัคร 
ขอรับทุนการศึกษา 

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

นางสาว
บุศรินทร์  
ทองสม 

กำกับติดตามการจัดส่ง
เอกสาร เพื่อให้เป็นไปตาม
ประกาศเทศบาลเมืองตราด 
และตามระเบียบฯ การมอบ
ทุนการให้ความช่วยเหลือ
นักเรียน 

ร้อยละ 100 ของ
ความสำเร็จ 
 
 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓๐ ก.ย. 
๖9 
 
 

ประเมินผล/บันทึกการ
ปฏิบัติงาน มีความถูกต้อง       
เป็นไปตามระเบียบฯ 

002/210/214 
งานบริหารท่ัวไป
เกี่ยวกับศาสนา 
วัฒนธรรมและ
นันทนาการ 

โครงการจัดงาน    
วันเด็กแห่งชาติ 

แนวทางและรูปแบบ           
ในการดำเนินการ        
ตามโครงการ 

การลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

นางสาว       
ดวงสมร      
เนตรสว่าง 

คอยติดตาม ตรวจสอบ  
และกำกับการดำเนินงาน
อย่างเคร่งครัด 

ร้อยละ 100 ของ
ความสำเร็จ 

๑ ธ.ค. ๖8 
- ๓1 ม.ค. 
๖9 
 

ประเมินผล/บันทึกการ
ปฏิบัติงาน มีความถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบฯ 

 
 



๑๓๖ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด 

 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.          

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

002/210/262 
งานกีฬาและ 
นันทนาการ 

โครงการแข่งขันกีฬา
นักเรียนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

การจัดส่งเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายเงิน 
มีข้อผิดพลาด ทำให้การ
เบิกจ่ายเงินดำเนินการ
ตามโครงการล่าช้าไปด้วย 

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นางสาวบุษกร   
หิรัญรักษ์ 

 

คอยติดตาม ตรวจสอบ  
และกำกับการดำเนินงาน 
อย่างเคร่งครัด 

ร้อยละ 100        
ของ
ความสำเร็จ 

๑ ต.ค. ๖8 
- ๓0 ก.ย. 
๖9 
 
 

ประเมินผล/บันทึก
การปฏิบัติงาน         
มีความถูกต้อง         
เป็นไปตามระเบียบฯ 

 
002/210/262 
งานศาสนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 

โครงการจดังาน
ประเพณีลอยกระทง 

พื้นที่ในการจัดกิจกรรม              
มีสภาพอากาศที่
เปลี่ยนแปลง โดยมีระดับ
น้ำขึ้นน้ำลง ทำให้การจัด
สถานท่ีแบบเร่งด่วน      
อาจไม่มคีวามแข็งแรง 
มั่นคง ปลอดภัย สำหรับ   
ผู้มาร่วมกิจกรรม อาจ
ส่งผลใหเ้กิดอุบัตเิหตไุด ้

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 
 
 

นางสาวดวงสมร  
เนตรสว่าง 
 
 

คอยเฝ้าติดตาม สำรวจ
และตรวจสอบ อีกท้ัง        
คอยกำกับควบคุม          
การดำเนินงานตาม
โครงการให้ถูกต้องเป็นไป          
ด้วยความเรียบร้อย 

ร้อยละ 100        
ของ
ความสำเร็จ 
 

๑ ต.ค. ๖9 - 
๓1 ธ.ค.๖9 
 

ประเมินผล/บันทึก
การปฏิบัติงาน               
มีความถูกต้อง        
เป็นไปตามระเบียบฯ 

002/210/262 
งานศาสนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 

โครงการจดังาน 
วันสงกรานต 

พื้นที่ในการจัดกิจกรรม       
มีสถานท่ีดำเนินโครงการ      
มีพื้นท่ีจำกัด และค่อนข้าง
จะคับแคบ อาจเกดิ
อันตรายต่อผู้เข้าร่วม
กิจกรรมได ้

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นางสาวดวงสมร  
เนตรสว่าง 

 

สำรวจจดัหาสถานท่ี 
จัดกิจกรรมให้เพียงพอ 
และปลอดภัย 
 

ร้อยละ 100        
ของ
ความสำเร็จ 

๑ มี.ค. ๖9 - 
๓0 เม.ย. ๖9 
 
 

ประเมินผล/บันทึก
การปฏิบัติงาน               
มีความถูกต้อง         
เป็นไปตามระเบียบฯ 

 

 
 



๑๓๗ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน กองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด 

 รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 

รหัสความเสี่ยง 
(4) 

โครงการ/กิจกรรม/
ภารกิจ อปท.          

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

002/210/262 
งานศาสนา
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 
 

โครงการจดังาน 
วันตราดรําลึก 

จัดหาผูร้ับจ้างดำเนินงาน
ค่อนข้างยาก รวมทั้ง
ระยะเวลาการดำเนินการ
ค่อนข้างน้อย เนื่องจาก     
เป็นดอกไมส้ด ไมส่ามารถ
จัดทำล่วงหน้าหลายวันได ้

การลด/ควบคมุ
ความเสีย่ง 
(Treat Risk) 

นางสาวดวงสมร 
เนตรสว่าง 

 

- วางแผนการติดต่อ   
หาผู้รับจ้างล่วงหน้า 
หรือให้เจ้าหน้าท่ี/ครู
เป็นผู้ดำเนินการ 
- ใช้วัสดุที่คงทน เช่น 
ดอกไมผ้้า พลาสติก 
ฯลฯ 

ร้อยละ 100        
ของความสำเรจ็ 
 

 

๑ ม.ค. ๖9 - 
๓1 มี.ค. ๖9 
 

 

ประเมินผล/บันทึก
การปฏิบัติงาน               
มีความถูกต้อง      
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 
 

 
 

 
 
 



๑๓๘ 

 
 
 
 

โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๓๙ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.          
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ 
เวลา

ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหารทั่วไป 
เกี่ยวกบั
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ด้านการ
บริหารวชิาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. ด้านการ
บริหารงาน 
บุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
- นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย การจัด
กิจกรรม ไม่เป็นไปตามแผนที่
กำหนด รวมถึงส่ือและนวัตกรรม
การเรียนรู้ไม่เพียงพอ หรือไม่
เหมาะสม 
 
 
 
 
๒. ด้านการบริหารงานบุคคล 
- ครูหรือบุคลกรมีภาระงานมาก 
ส่งผลต่อการดำเนินกิจกรรม 
บุคลากรขาดความรูห้รือทักษะ    
ในการจัดกิจกรรมเฉพาะดา้น   
และการมอบหมายงานไม่เหมาะสม          
หรือขาดความตอ่เนื่อง 
 
 
 

 

ยอมรับ          
ความเส่ียง 
(Take Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. นางสาว
อภิรดี             
กรวยทรัพย ์

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
- วางแผนการจัดการเรียน      
การสอน และการดำเนิน
กิจกรรมให้เป็นไปตามแผนงาน
ที่กำหนด พัฒนาครูให้ใช้สื่อ
และนวัตกรรมการเรียนรู้           
ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ติดตาม
และประเมินผลการเรียนรู้  
ของนักเรียนอยา่งต่อเนื่อง 
พร้อมนำผลมาปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอน 
๒. ด้านการบริหารงานบุคคล 
- มอบหมายหน้าที่และ        
ความรับผิดชอบให้เหมาะสม        
กับความรู้ความสามารถ         
ของบุคลากร ส่งเสริม           
การพัฒนาศักยภาพครู/
บุคลากร ผ่านการอบรม           
การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และ
ติดตามการปฏบิัติงาน              
ให้คำปรึกษา เพื่อแก้ไขปัญหา        
ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
 

 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
ผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษา
กำหนด เพิ่มขึ้นร้อยละของครู
ที่ได้รับการนิเทศการสอน และ
สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning)             
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
- ร้อยละของครู/บุคลากร
ทางการศึกษาทีจ่ัดทำ       
และผ่านเกณฑ์การประเมิน
ข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(PA) ร้อยละ ๑๐๐ มกีาร
สร้างสรรค์นวัตกรรม หรือสื่อ
การเรียนรู้ยุคใหม่ ไปใช้พัฒนา
ผู้เรียนจริงไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ โดยบุคลากรทุกคนปฏบิัติ
ตามระเบียบวินยั และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ              
ร้อยละ ๑๐๐ (ไม่มีกรณี           
ถูกร้องเรียนทางวินัย)  

ตลอดปี     
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

1. ด้านการบริหารวิชาการ 
ติดตามผลการดำเนินงาน        
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    
ของนักเรียนอยา่งสม่ำเสมอ 
นิเทศ กำกับและประเมินการ
จัดการเรียนการสอนของครู   
ตามแผนงาน รายงานผลการ
ดำเนินงานและปัญหาความเส่ียง
ต่อคณะครู หรือบุคลกรของ
สถานศึกษา พร้อมกำหนด
แนวทางปรับปรุง 
๒. ด้านการบริหารงานบุคคล 
ด้านการบริหารบุคคล 
ติดตามการปฏบิัติงานของครู 
และบุคลากรตามหนา้ที่ที่ได้รับ
มอบหมาย ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและรับฟังปัญหา 
อุปสรรคในการดำเนินงาน 
รายงานผลการติดตามและ       
ความเส่ียงเพื่อพิจารณา            
แนวทางแก้ไข  
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(3) 
รหัส          
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.          
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ 
เวลา

ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

 ๓. ด้าน               
การบริหาร
งบประมาณ    
และสินทรัพย ์
 
 
 
 
 
 
๔. ด้าน         
การบริหาร
ทั่วไปและ        
การสร้าง
เครือข่าย 
 
 

๓.ด้านการบริหารงบประมาณ    
และสินทรัพย ์
- งบประมาณได้รับการจัดสรร          
ไม่เพียงพอหรือจ่ายล่าชา้             
วัสดุอุปกรณ์ และครุภัณฑ์           
ไม่เพียงพอหรือชำรุด รวมถึง
การใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า 
หรือไม่เป็นไปตามแผน 
 
 
๔. ด้านการบริหารทั่วไป             
และการสรา้งเครือข่าย 
- ผู้ปกครองและภาคีเครือข่าย          
มีส่วนร่วมในการดำเนิน
กิจกรรมน้อย การสื่อสาร          
และการประสานงานระหว่าง
โรงเรียนกับผู้ที่เกี่ยวขอ้ง         
ไม่ทั่วถึง และปัจจัยภายนอก 
เช่น สภาพอากาศ หรือ 
เหตุการณ์ฉุกเฉิน ส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินกิจกรรม 
 

  ๓. ด้านการบริหารงบประมาณ         
และสินทรัพย ์
- วางแผนการใช้งบประมาณ           
ให้สอดคล้องกับกิจกรรม และ
เป้าหมายโครงการควบคุม 
การเบิกจา่ยและการใช้ทรัพยากร        
ให้เป็นไปตามระเบียบอย่างคุ้มค่า 
และโปร่งใส ตรวจสอบดแูล บำรุง 
รักษาวัสดุอปุกรณ์/ครุภัณฑ์ ให้พร้อม
ใช้งานอยู่เสมอ 
๔. ด้านการบริหารทั่วไปและการ
สร้างเครือข่าย 
- สร้างความร่วมมอืกับผู้ปกครอง 
ชุมชน และหนว่ยงานภายนอก          
ในการสนับสนุนการดำเนินงาน 
ประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสาร       
และประมาณงานกับผู้เกีย่วข้อง      
อย่างสม่ำเสมอ รวมถึงติดตามผล       
การดำเนินงานและรับฟังข้อเสนอแนะ
จากผู้มีส่วนเกีย่วข้อง เพื่อนำมา
ปรับปรุงการดำเนินงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับความสำเร็จในการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนปฏบิัติการ
ประจำปีไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๙๕ 
ปฏิบัติถูกตอ้งตามระเบียบพัสด ุ   
และเปิดเผยข้อมูลโปร่งใส
ตรวจสอบ ได้ร้อยละ ๑๐๐       
ควบคู่กับการพัฒนาปรับปรุงอาคาร
สถานที่และภูมิทัศน์ใหพ้ร้อมใช้งาน
เอื้อต่อการเรียนรู้โดยสถานศึกษา  
 
- ระดับความสำเร็จในการสร้าง    
ความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายและ
ชุมชนไม่น้อยกวา่ ๔ เครือข่าย     
ต่อปี ควบคู่กับการนำนโยบาย
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ       
ไปปฏิบัติได้ครบถ้วนทุกนโยบาย 
และสามารถบริหารจัดการระบบ
ความปลอดภยั ในสถานศึกษา     
ได้ครอบคลุม ร้อยละ ๑๐๐ โดยมี
สถิติการเกิดอุบัติเหตุ  หรือภัย
คุกคามต่อนักเรียนภายในโรงเรียน
เป็นศูนย์ พร้อมทั้งได้รับผลการ
ประเมินความพึงพอใจจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในระดับดีมาก 
หรือร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป 

  ๓. ดา้นการบริหารงบประมาณและ
สินทรัพย์ 
ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ                 
ให้เป็นไปตามแผนและระเบียบ             
ที่กำหนด ตรวจสอบการใช้การจัดเก็บ 
และการบำรุงรักษาวัสด ุอุปกรณ์และ
ครุภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอและจัดทำ
รายงานผลการใช้จา่ยงบประมาณและ
รายงานความเส่ียงด้านสินทรัพย์เสนอ
ต่อผู้บริหาร  
๔. ด้านการบริหารทั่วไปและ     
การสร้างเครือขา่ย 
ติดตามผลการประสานงานและ         
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และหน่วยงานภายนอก รวบรวม
ข้อมูลปัญหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนเกีย่วข้อง 
รวมถึงสรุปและรายผลการดำเนินงาน          
ทั้งความเส่ียง และแนวทางแก้ไข   
เพื่อนำไปปรับปรุงการดำเนินงาน           
ในปีถัดไป 



๑๔๑ 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ 
เวลา

ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรยีน การสอน          
กลุ่มสาระ
วิทยาศาสตร์       
และเทคโนโลย ี

1. ครูและนักเรียนขาด       
ความพร้อมด้านวสัดุ
อุปกรณ์และเทคโนโลยี       
ในการเรียนการสอน 
2. นักเรียนมีทักษะปฏิบตัิ
จริง สามารถนำความรู้      
ไปใช้ในชีวิตประจำวัน 
และประกอบอาชีพได ้
3. งบประมาณไม่เพยีงพอ 
อาจทำให้กิจกรรม และ        
การฝึกปฏิบัติไม่ต่อเนื่อง 
 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

2. นางสาว
แอนนา  
อยู่พรมชาต ิ

- จัดทำแผนการ
ดำเนินงานและกำหนด
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
- พัฒนาความรู้และ
ทักษะของครูผู้สอน       
อย่างต่อเนื่อง 
- จัดหาและบำรุงรักษา
วัสดุอุปกรณ์ให้พร้อม          
ใช้งาน 
- ติดตาม ประเมินผล
และแก้ไขปญัหาระหว่าง
ดำเนินโครงการอย่าง
สม่ำเสมอ 
- สร้างความร่วมมือ   
กับชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสนับสนุน
การเรยีนรู้และ
ทรัพยากรต่าง ๆ 

- ร้อยละของนักเรียน          
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       
ในกลุ่มสาระการวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลยี ผ่านเกณฑ์       
ที่สถานศึกษากำหนด ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๗๐ 
- ร้อยละของนักเรียน           
ที่สามารถปฏิบัติงาน/สร้าง
ช้ินงานจากการเรียนรู้          
ด้านอาชีพได้ตามเกณฑ์
ประเมินคุณภาพ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๗๐ 
- ร้อยละของครูในกลุม่สาระ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ที่จัดการเรียนการสอนโดยใช้
สื่อ เทคโนโลยี หรือกิจกรรม 
Active Learning อย่างน้อย
ภาคเรยีนละ ๑ หน่วยการ
เรียนรู้ ครบทุกคน 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามความก้าวหน้า
การดำเนินงานตาม
แผนงานและกิจกรรม      
ที่กำหนด 
- บันทึกผลการดำเนินงาน
และปัญหาอุปสรรค        
เป็นระยะ 
- ประชุมสรุปผลการ
ดำเนินงานร่วมกับครู      
และผูเ้กี่ยวข้อง 
- ประเมินผลสัมฤทธ์ิ     
ของนักเรียนจากกิจกรรม
การเรยีนรู ้
- จัดทำรายงานสรุปผล
โครงการเสนอผู้บริหาร
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 
 
 



๑๔๒ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ 
เวลา

ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการเงิน          
และบัญชี 
 

1. การเบิกจ่ายงบประมาณ
ล่าช้า หรือไม่เป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนด  
 
2. การจัดทำเอกสารทาง 
การเงิน และบัญชีไม่ครบถ้วน
หรือมีข้อผิดพลาด การบันทึก
บัญช ีไม่ถูกต้องหรือไม่เป็น
ปัจจุบัน   
 
3. การใช้จ่ายงบประมาณ     
ไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือ
วัตถุประสงค์ของโครงการ  
 
 
 
4. จัดเก็บเอกสารหลักฐาน
การเงินไม่เป็นระบบ          
ทำให้ตรวจสอบได้ยาก  
 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

3. นางอนัทรี       
ตันติภักดีตระกูล 

๑. วางแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนงานและระยะเวลา         
ท่ีกำหนด  
๒. ตรวจสอบความถูกต้อง
และความครบถ้วน          
ของเอกสารทางการเงิน 
และบัญชีก่อนการเบิกจ่าย
และการบันทึกบัญชี  
 
๓. บันทึกข้อมูลทาง
การเงินและบัญชี          
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน  
และเป็นไปตามระเบียบฯ
ของทางราชการ  
 
๔. ควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ
และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง  
และสินทรัพย์ของโรงเรียน
อย่างสม่ำเสมอ 

ระดับความสำเร็จในการ
บันทึกบัญชีและการจัดทำ
รายงานทางการเงินได้
ถูกต้องเป็นปัจจุบัน       
ร้อยละ ๑๐0 สามารถ
จัดส่งหน่วยงานต้นสังกัด
ได้ทันตามกำหนดเวลา       
มีเอกสารหลักฐาน          
การรับ-จ่าย เงินนอก
งบประมาณและเงินรายได้
สถานศึกษาท่ีครบถ้วน
โปร่งใสตามระเบียบ โดยมี
ผลต่างของยอดเงิน
คงเหลือและสถิติ              
ข้อทักท้วงจากการ
ตรวจสอบเป็นศูนย์ 

ตลอดปี      
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนงานและระยะเวลาท่ีกำหนด  
 
๒. ตรวจสอบความถูกต้องและ
ความครบถ้วนของเอกสารทาง
การเงินและบัญชีก่อนและหลัง
การดำเนินงาน  
 
 
๓. ตรวจสอบการบันทึกบัญชี
และทะเบียนคุมต่าง ๆให้เป็น
ปัจจุบัน และเป็นไปตามระเบียบ
ของทางราชการ 
 
 
๔. จัดทำรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณและรายงานสถานะ
ทางการเงินเสนอผู้ริหาร
สถานศึกษาเป็นประจำ 
 

 



๑๔๓ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.  
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ 
เวลา

ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

  5. วัสดุ ครุภัณฑ์สูญหายชำรุด  
หรือมีข้อมูลทะเบียนไม่ถูกต้อง           
 
 
 
6. บุคลากรผู้รับผิดชอบ         
ด้านการเงินและบัญชี          
ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระเบียบและ            
แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 

  ๕. จัดเก็บเอกสารหลักฐาน 
ทางการเงินและบัญชี    
อย่างเป็นระบบเพื่อสะดวก
ต่อการตรวจสอบ  
 
๖. ตรวจสอบการจัดทำ
ทะเบียนคุมวัสดุ ครุภัณฑ์
และสินทรัพย์ของโรงเรียน
อย่างสม่ำเสมอ  
 
๗. พัฒนาความรู้ของ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
และบัญชีเกี่ยวกับระเบียบ 
แนวปฏิบัติและกฎหมาย    
ท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมท้ังติดตาม
การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

  ๕. ติดตามผลการตรวจสอบ
ภายในและภายนอก พร้อม
ดำเนินการแก้ไขข้อเสนอแนะ
หรือข้อทักท้วงให้แล้วเสร็จ  
 
๖. สรุปผลการดำเนินงาน   
ด้านการเงินและบัญชี รวมท้ัง
ปัญหา อุปสรรคและแนวทาง
ปรับปรุง เสนอต่อผู้บริหาร
สถานศึกษา เมื่อสิ้นสุดรอบ
การดำเนินงาน 

 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 

โครงการพัฒนา 
การเรียน การสอน
กลุ่มสาระสังคม
ศึกษา ศาสนา           
และวัฒนธรรม  
(กิจกรรมธรรม
ศึกษา) 
 

นักเรียนบางส่วน          
ขาดความสนใจ        
และมีพ้ืนฐานความรู้        
ทางพระพุทธศาสนา       
แตกต่างกัน อาจส่งผล    
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และผลการสอบ
ธรรมศึกษาไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้ 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

4. นางสาว      
สุดหทัย 
ดาราพงษ์ 

- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และน่าสนใจ เช่น เกมการศึกษา              
สื่อดิจิทัล และกิจกรรมกลุ่ม เพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ของนักเรียน  
- จัดสอนเสริมและทบทวนความรู้         
ให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
นักเรียนท่ีมีผลการเรียนอ่อน หรือ        
มีพ้ืนฐานความรู้แตกต่างกัน  
- ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้       
เป็นระยะ พร้อมให้คำแนะนำและ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน         
ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
นักเรียน เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการสอบ
ธรรมศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมาย        
ท่ีกำหนดไว้ 

- ร้อยละ              
ของนักเรียน           
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม            
ไม่น้อยกว่า          
ร้อยละ ๘๐ 
 

ตลอดปี           
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามการเข้าร่วมกิจกรรม     และ
ความก้าวหน้าของนักเรียน  จากการ
สังเกตพฤติกรรม/การทำกิจกรรม และ
ผลการทดสอบระหว่างดำเนินโครงการ 
- ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน          
และผลการสอบธรรมศึกษาของ
นักเรียน เปรียบเทียบกับเป้าหมาย ท่ี
กำหนดไว้ 
- สรุปผลการดำเนินงาน/ปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะจัดทำ
รายงานเสนอต่อผู้บริหารสถาน 
ศึกษาเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 

โครงการ         
สภานักเรียน 

นักเรียนขาดความ
ต่อเนื่องในการเรียนรู้   
ทำกิจกรรม เช่น                 
งานจราจร   
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

5. นาย
สงกรานต์  
สายสังข์ 

- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
และน่าสนใจ และติดตามประเมินผล
สม่ำเสมอ  
- จัดหาวิทยากรท่ีตรงกับการทำกิจกรรม 
เช่น ตำรวจ จัดหาอุปกรณ์ท่ีพร้อม          
และครบถ้วน 

- ร้อยละ         
ของนักเรียน        
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม         
ไม่น้อยกว่า            
ร้อยละ ๘๐ 

ตลอดปี                
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามการเข้าร่วมกิจกรรมและ
ความก้าวหน้าของนักเรียนจากการ
สังเกตพฤติกรรมการทำกิจกรรม และ
ผลการทดสอบระหว่างดำเนินโครงการ  
- สรุปผลการดำเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ จัดทำ
รายงานเสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา          
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 



๑๔๕ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการ
สนับสนุน    
และให้บริการ
คอมพิวเตอร์
เพื่อการเรยีนรู ้

นักเรียนใช้งานเครื่อง
คอมพิวเตอร์ ในจำนวน       
ที่ไม่พอเพียง ส่งผลให ้  
ไม่สามารถศึกษาเรียนรู้      
ได้อย่างมีคณุภาพ บรรลุ
มาตรฐานการศึกษาชาต ิ

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

60. นายวีระวุฒิ 
วรรณภากร 

1. ประชุมคณะทำงานร่วมกัน 
จัดทำโครงการเสนอขออนุมัติ
โครงการ       
2. สำรวจเครื่องคอมพิวเตอร์  
และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์         
ที่ชำรุด 
3. ดำเนินกิจกรรมจัดซื้อพสัด/ุ        
จัดจ้างเหมาบริการซ่อมแซม
ปรับปรุงเครื่องคอมพิวเตอร์         
ตามเป้าหมาย 
4. ดำเนินกิจกรรมให้บริการ
คอมพิวเตอร์ เพื่อการเรียนรู้             
แก่นักเรียน 
๕. ติดตาม สรุปผลและ
ประเมินผลการดำเนิน
โครงการ ฯลฯ 

- มาตรฐานที่  ๒ 
กระบวนการบริหาร 
และการจัดการ  
ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๖ จัดระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการ
บริหารจดัการและ         
การจัดการเรยีนรู ้
- มาตรฐานที่  ๓ 
กระบวนการจดัการ
เรียนการสอน ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นสำคัญ        
ตัวบ่งช้ีที่ ๓.๒ ใช้สื่อ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้          
ที่เอื้อต่อการเรยีนรู ้

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ตรวจสอบรายงาน         
การจัดซื้อ จัดจ้างซ่อมแซม      
และปรับปรุงคอมพิวเตอร์ 
เครื่องพิมพ์ผล ภายใน
โรงเรียน 
- สำรวจจำนวนพัสดุ และ
ทะเบียนครภุัณฑ ์
- ติดตามตรวจสอบครภุัณฑ์
คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ผล       
ที่ได้รับการซ่อมแซม 
ปรับปรุงเรยีบร้อยแล้ว     
และประเมิน ความพึงพอใจ
ในการดำเนินโครงการ 
- รายงานผลการดำเนิน
โครงการ 

 
 
 
 
 



๑๔๖ 

แบบ บส.3 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนา 
การเรยีนการสอน 
กลุ่มสาระการงาน
อาชีพ 

๑. นักเรียนขาดทักษะ      
ในการทำผลงาน           
หรือช้ินงาน  
๒. นักเรียนขาด        
การพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง  
 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 

7. นางวิไลรัตน์    
จุลเดช 
 

- จัดตั้งกลุม PLC  
- ปรึกษาหารือหทางแก้ไข 
- จัดทำแผนการสอน 
- นำแผนการสอนไปใช้ 
- สะท้อนผล เพื่อนำไป
ปรับปรุงในครั้งต่อไป 
เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนา  
การอ่าน และการเขียน 
- วัดผล/ประเมินการอ่าน  
การเขียน 
- ปรับปรุง พัฒนา 

นักเรียนได้รับการพัฒนา 
ร้อยละ ๙๐  

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามผลงานของนักเรยีน  
ทุกอาทิตย์  
- ตรวจสอบ แนะนำคอย
แก้ปัญหา  
- ประเมินผลงาน  
- สรุปผลการประมิน  
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แบบ บส.3 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 

โครงการ
ส่งเสริม        
การแข่งขัน
คณิตศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดแข่งขันคณิตศาสตร์ 
ช่วยกระตุ้นความสนใจ        
ในห้องเรียนได้ดี แต่มี     
ความเสี่ยงที่ข้อสอบวิชาการ        
ท่ียากเกินไปจะทำให้กลุ่มเด็ก
ปานกลาง และเด็กอ่อนรู้สึก
แปลกแยกจนขาดแรงจูงใจ  
อีกท้ังยังสร้างภาระงานรอบ
ด้านให้แก่ครูในการออก
ข้อสอบและดำเนินงาน           
จนกระทบเวลาสอนปกติ     
การจัดกิจกรรม จึงต้องมุ่งเน้น
ความหลากหลายผ่านเกม
การศึกษาควบคู่ไปกับการ
ควบคุมมาตรฐานข้อสอบ      
เพื่อสร้างเวทีท่ีสร้างสรรค์
สำหรับนักเรียนทุกคน 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. นางสาว         
วิชยา บัวพูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ลดความเครียดด้วยการปรับ
รูปแบบการแข่ง ให้เป็นเกม
คณิตศาสตร์ เปล่ียนจากการทำ
ข้อสอบบนกระดาษท่ีตึงเครียด 
มาเป็นการใช้เกมการศึกษา หรือ
บอร์ดเกมคณิตศาสตร์ เช่น เกม
คิดเลขเร็ว หรือเกมบันไดงู
คณิตศาสตร์ เพื่อเปิดโอกาส    
ให้นักเรียนกลุ่มปานกลาง และ
กลุ่มอ่อนสามารถร่วมสนุก      
ไม่รู้สึกถูกทอดท้ิง และช่วยลด
ความกดดันทางจิตวิทยาภายใน
โรงเรียน                              
๒. ตั้งระบบตรวจสอบข้อสอบ
และเฉลยเพื่อรักษาความ
น่าเชื่อถือ ป้องกันข้อผิดพลาด
เรื่องโจทย์กำกวมหรือเฉลยผิด 
โดยให้ทีมครูในกลุ่มสาระฯ 
ร่วมกันตรวจทาน (Cross-
checking เนื้อหาและระดับ
ความยากง่าย ให้เหมาะสม          
กับระดับชั้นของนักเรียน 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพ
ของผู้เรียน 
๑.๑  ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียน 
๑) มีความสามารถ        
ในการอ่าน การเขียน  
การสื่อสาร และการ          
คิดคำนวณ 
๒) มีความสามารถ         
ในการคิดวิเคราะห์       
คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและ
แก้ปัญหา 
๓) มีความสามารถ        
ในการสร้างนวัตกรรม 
๔) มีความสามารถ     
ในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ            
การสื่อสาร 
๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

ตลอดปี   
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประเมินความพร้อมและสภาวะ
อารมณ์ของผู้เรียนเป็นระยะ 
(Student Check-in) จัดทำแบบ
สำรวจสั้นๆ หรือการพูดคุย            
หน้าเสาธง/ ในห้องเรียน                
เพื่อตรวจสอบระดับความเครียด       
และความมั่นใจของนักเรียน
กลุ่มเป้าหมายเป็นระยะโดยเฉพาะ
ในช่วงสัปดาห์ก่อนการแข่งขัน       
เพื่อเฝ้าระวังและปรับปรุงรูปแบบ
กิจกรรมไม่ให้ยาก หรือตึงเครียดจน
เด็กเกิดความท้อแท้ หรือแปลกแยก 
- จัดต้ังจุดเช็กพอยต์ตรวจสอบความ
ถูกต้องของระบบและข้อสอบ 
(System Checkpoint) กำหนดวัน
ตรวจสอบความคืบหน้าร่วมกันใน
หมวดวิชา ก่อนวันงาน ๑ - ๒ 
สัปดาห์  เพื่อตรวจทานความถูกต้อง
ของตัวข้อสอบ และเฉลยรวมถึงการ
ทดสอบระบบไอที อุปกรณ์ และ
สถานท่ีจัดกิจกรรม 
 



๑๔๘ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/
ภารกิจ 
อปท.           

ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

     ของเด็ก เพื่อป้องกันปัญหา
นักเรียนหรือผู้ปกครองประท้วง
ผลการแข่งขันในภายหลัง 
๓. กระจายภาระงานครูและ
ประสานตารางเวลาล่วงหน้า 
แบ่งบทบาทหน้าท่ีการ
ดำเนินงาน (ฝ่ายข้อสอบ          
ฝ่ายสถานท่ี, ฝ่ายรางวัล) ให้แก่
ทีมครูอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้  
เป็นภาระหนักของครูคนใด     
คนหน่ึงจนกระทบการสอนปกติ        
พร้อมท้ังประสานงานฝ่าย
วิชาการ เพื่อหาวันจัดกิจกรรม
ล่วงหน้า ไม่ให้ตารางแข่งไปทับ
ซ้อนกับเวลาเรียนของวิชาอื่น 

๖) มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน 
และเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ 
๑.๒ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 
๑) การมีคุณลักษณะ
ค่านิยมท่ีดีตามท่ีสถาน 
ศึกษากำหนด  
๒) ความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทย 
๓) การยอมรับท่ีจะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่าง          
และหลากหลาย 
๔) สุขภาวะทางร่างกาย 
และจิตสังคม 

 เพื่อรายงานและแก้ไขปัญหา         
ความเสี่ยงทางเทคนิคหรือ            
ความผิดพลาดของโจทย์ได้ทันท่วงที
ก่อนเริ่มการแข่งขันจริง 
- รายงานผลลัพธ์รอบด้านโดยเน้น
อัตราการมีส่วนร่วม และเจตคติ 
(Inclusive Dashboard) เมื่อจบ
โครงการ ให้จัดทำรายงานสรุปเสนอ
ฝ่ายบริหารของโรงเรียน โดยไม่
มุ่งเน้นเพียงแค่คะแนนสูงสุด หรือผล
การแพ้ชนะ แต่ให้รายงานควบคู่     
กับข้อมูลเชิงคุณภาพ เช่น อัตราการ
เข้ามีส่วนร่วมของนักเรียนทุกกลุ่ม 
(เก่ง-ปานกลาง-อ่อน) และร้อยละ     
ของความพึงพอใจต่อกิจกรรม                
เพื่อสะท้อนความสำเร็จในการสร้าง       
เจตคติท่ีดีต่อวิชาคณิตศาสตร์            
ในภาพรวมของโรงเรียน 

 
 
 



๑๔๙ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 

โครงการพัฒนา         
การเรียนการสอน     
กลุ่มสารการเรียนรู้
ภาษาไทย (กิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน
เขียน ภาษาไทย) 

๑. นักเรียนอ่านหนังสือไม่คล่อง 
เขียนไม่ถูกต้อง  
๒. นักเรียนขาดนิสัยรัก             
การเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง  
๓. ผลการทดสอบทางการศึกษา 
ระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน RT ป.๑, 
NT,ป.๓ และ O-NET ของ
นักเรียนระดับชั้นประถม 
ศึกษาปีท่ี ๖ และระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี ๓ ยังไม่เป็น       
ท่ีน่าพอใจ 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

9. นางสาว          
วราภรณ์ อุทิศ 
 
 

- จัดต้ังกลุ่ม PLC  
- ปรึกษาหารือหาทางแก้ไข 
- จัดทำแผนการสอน 
- นำแผนการสอนไปใช้ 
- สะท้อนผล เพื่อนำไปปรับปรุง          
ในครั้งต่อไป เพื่อให้ผู้เรียนได้
พัฒนาการอ่านและการเขียน 
- วัดผลประเมินการอ่านการเขียน 
- ปรับปรุง/พัฒนา 

นักเรียนได้รับ
การพัฒนา             
ร้อยละ ๙๐  

ตลอดปี   
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 

- ติดตามผลการอ่าน           
การเขียนของนักเรียน            
ทุกเดือน  
- ตรวจสอบและประเมินผล
การดำเนินงานจากผล         
การสอน RT,NT และ              
O-NET  
- สรุปผลการประมิน  

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนา         
การเรียนการสอน       
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์  
(กิจกรรมเตรียม
ความพร้อมการ
สอบ O-NET 
ระดับชั้น ป.๖) 

นักเรียนมีพ้ืนฐานความรู้            
ทางคณิตศาสตร์แตกต่างกัน  
ขาดความสนใจในการเรียน          
และมีเวลาในการเตรียมตัว       
สอบ O-NET จำกัด อาจส่งผล         
ให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน        
และผลการสอบ O-NET           
วิชาคณิตศาสตร์ไม่เป็นไป     
ตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้  

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

10. ว่าท่ีเรือตรี           
วีระศักดิ์                      
วงศ์อินทร์ 

- จัดกิจกรรมติวเข้ม และสอน        
ซ่อมเสริมให้แก่นักเรียนอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นเนื้อหาท่ีเป็นจุดอ่อน และ
แนวข้อสอบ O-NET  
- ใช้ส่ือและกิจกรรม การเรียนรู้          
ท่ีหลากหลาย เพื่อกระตุ้นความสนใจ
และสร้างเจตคติท่ีดี ต่อวิชา
คณิตศาสตร์ วิเคราะห์ผลการทดสอบ      
และให้ความช่วยเหลือนักเรียน         
เป็นรายบุคคล เพื่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

คะแนนเฉลี่ย 
ผลสอบทาง
การศึกษาระดับ 
ชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) วิชา
คณิตศาสตร์ 
ชั้นประถม 
ศึกษาปีท่ี ๖  
 
 
 

ตลอดปี      
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามผลการเรียนรู้      
จากการทำแบบฝึกหัด 
แบบทดสอบ และการเข้า
ร่วมกิจกรรมของนักเรียน  
- เปรียบเทียบผลการ
ทดสอบก่อนเรียน/ระหว่าง
เรียน และหลังเรียน           
เพื่อติดตามพัฒนาการ          
ของนักเรียน สรุปผลการ
ดำเนินงานและผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน  

 



๑๕๐ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไป เกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพการ
เรียนรู้ระดับ     
ก่อนประถมศึกษา      
(กิจกรรมพัฒนา
แหล่งเรียนรู้       
ไร้สาร Junior 
ระดับปฐมวัย) 
 

- โรคพืชและแมลงศัตรูพืช           
ผักที่ปลูกอาจเกิดหนอน              
หรือแมลงกัดกินใบ ทำให้พืช          
ได้รับความเสียหาย เจริญเติบโต 
ได้ไม่เต็มท่ีและไม่สมบูรณ์ 
- ด้านการเจริญเติบโตของพืช      
ทำให้ผักที่ปลูกแคระแกร็น            
ไม่สมบูรณ์ เนื่องจากได้รับน้ำ 
แสงแดด และธาตุอาหาร             
ไม่เพียงพอ ส่งผลให้ผลผลิต           
ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวัง 
- ด้านสภาพอากาศและ
สิ่งแวดล้อม ฝนตกหนัก อากาศ
ร้อนจัด อาจส่งผลให้ไม่สามารถ
ดำเนินกิจกรรมกลางแจ้ง ได้ตาม
แผนรวมท้ังอาจทำให้ แปลงผัก        
ท่ีปลูก และอุปกรณ์บางส่วน      
ได้รับความเสียหาย ทำให้ส่งผล        
ต่อการทำกิจกรรมการเรียนรู้ 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

11. นางสาว
ยุพิน ลาภธำรง 
 
 

- ส่งเสริมให้นักเรียน          
มีส่วนร่วมในการดูแล           
และสังเกตการณ์           
การเปลี่ยนแปลงของพืช/ผัก
อย่างสม่ำเสมอ 
- ปรับปรุงดิน ดูแลการเจริญ 
เติบโตของพืช/ผัก และใส่ปุ๋ย
อินทรีย์อย่างเหมาะสม 
- เตรียมแผนรองรับสภาพ
อากาศ ท่ีไม่เอื้ออำนวย เช่น
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ในร่มเป็นแผนสำรอง กรณี
อากาศไม่เอื้ออำนวย 
- จัดเก็บอุปกรณ์ และดูแล
แหล่งเรียนรู้ให้พร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 

- ร้อยละของนักเรียน         
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
โครงการส่งเสริม
ศักยภาพการเรียนรู้
ระดับก่อนประถมศึกษา 
(กิจกรรมพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ไร้สาร Junior 
ระดับปฐมวัย)                
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
๒. ร้อยละของนักเรียน
ท่ีมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับขั้นตอน             
การปลูกผัก ร้อยละ ๘๕ 

ตลอดปี  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 

๑. ติดตามผลการดำเนินงาน    
ตามแผนโครงการท่ีกำหนด 
เช่น ตรวจแปลงผัก การดูแล
รักษา และการเข้าร่วม
กิจกรรมของนักเรียน 
๒. สังเกตการณ์เจริญเติบโต          
ของพืชผัก 
๓. ประชุมหรือพูดคุยสรุป
ปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ร่วมกันระหว่างครู และผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง 
๔. สรุปผลการดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อนำไป
ปรับปรุงในครั้งต่อไป 
๕. รายงานผลการดำเนินงาน      
ต่อผู้บริหาร 
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แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
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ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 

โครงการงานสวน
พฤกษศาสตร์
โรงเรียน 

นักเรียนขาดโอกาส
เรียนรู้จากประสบการณ์
จริง และการปลูกฝัง
จิตสำนึกรักษ์
สิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
ระบบ ครูและบุคลากร
ขาดส่ือกลางในการ
จัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษา 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

12. นางสาว           
พิชชาภา บัวพูล 

ด้านนักเรียน 
- สร้างแรงจูงใจด้วย
กิจกรรมลงมือทำ (Active 
Learning) และใช้
เทคโนโลยี เช่น QR Code 
ประจำต้นไม้ เพื่อให้สืบค้น
ง่าย และสนุกขึ้น 
ด้านคร ู
- จัดทำคลังแผนการสอน  
และสื่อสำเร็จรูปแบ่งตาม
กลุ่มสาระฯ เพื่อลดภาระ
งาน และสามารถนำไป
นับเป็นผลงานพัฒนางาน 
(PA) ได้ 
ด้านผู้เกี่ยวข้องและ
งบประมาณ   
- ดึงปราชญ์ชาวบ้าน   
และชุมชน เข้ามาเป็น
เครือข่าย ร่วมให้ความรู้ 
และเลือกปลูกพืชท้องถิ่น
ท่ีขยายพันธุ์ง่าย เพื่อ
ประหยัดงบประมาณ 

มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียน 
๑. นักเรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์ และคิดอย่างมี
วิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน       
ความคิดเห็น และแก้ปัญหาได้ 
ตามเกณฑ์ 
๒. นักเรียนมีผลงานหรือชิ้นงาน
จากการทำงานกลุ่มหรือเดี่ยวได้ 
และสามารถอธิบายหลักการ 
แนวคิด ขั้นตอนการทำงาน และ
ปัญหาอุปสรรคของการทำงาน 
นักเรียนสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการสืบค้นข้อมูลได้ 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๓. นักเรียนมีความรู้ ทักษะพื้นฐาน 
และเจตคติท่ีดี พร้อมท่ีจะศึกษา 
ต่อในระดับชั้นท่ีสูงขึ้น 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

ตลอดปี พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

1. จัดต้ังคณะกรรมการ
นิเทศภายใน ลงพื้นท่ีตรวจ
เยี่ยมความคืบหน้าของสวน
และการจัดกิจกรรมของ     
แต่ละกลุ่มสาระฯ เป็นราย
ไตรมาส 
๒. ใช้ระบบบันทึกภาพถ่าย
และสมุดบันทึกการ
เจริญเติบโตของพรรณไม้ 
(พฤกษศาสตร์โรงเรียน) โดย
ให้แกนนำนักเรียนเป็นผู้จด
บันทึกทุกสัปดาห์ 
๓. ประเมินพฤติกรรมและ
การมีส่วนร่วมของผู้เรียน
ผ่านการสังเกตจริง ในขณะ
ปฏิบัติกิจกรรม 
๔. จัดทำแบบประเมิน 
ความพึงพอใจและ
แบบทดสอบความรู้หลัง
เสร็จสิ้นกิจกรรมหลัก          
ของโครงการ 
 

 



๑๕๒ 

แบบ บส.3 
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รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

      ๑. นักเรียนมีคุณลักษณะและค่านิยม
ท่ีดีตามเกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 
๒. นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
ประเพณีของท้องถิ่น และมีความ
ภูมิใจในความเป็นไทย นักเรียน    
อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขบน          
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม และ
ความหลากหลาย นักเรียนมีสุขภาพ
ร่างกายท่ีสมบูรณ์ แสดงออกอย่าง
เหมาะสมตามช่วงวัย และมีจิตสังคม 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหาร
และการจัดการ 
๑. โรงเรียนมีเป้าหมายวิสัยทัศน์ 
และพันธกิจท่ีชัดเจน 
๒. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา 
๓. โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการ    
ตามคุณภาพผู้เรียน ตามหลักสูตร
สถานศึกษาทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๔. โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุน             
พัฒนาครูและบุคลากรให้มี 
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

 ๕.รวบรวมสถิติ ผลงาน 
ชิ้นงาน หรือผลิตภัณฑ์     
แปรรูปจากพืชศึกษาของ
นักเรียน เพื่อจัดแสดงใน
รูปแบบนิทรรศการตลาดนัด
วิชาการสวนพฤกษศาสตร์ 
๖. รายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการ            
(ตามรูปแบบ PDCA)     
พร้อมรายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ เสนอต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา เมื่อ
สิ้นสุดปีงบประมาณ 2569 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

      ๕. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ และสภาพแวดล้อมทางสังคม      
ท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
๖. โรงเรียนจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
๑. ครูสามารถจัดการเรียนรู้ให้นักเรียน
เกิดกระบวนการคิด ได้ฝึกปฏิบัติจริง 
และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 
๒. ครูสามารถใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ
และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายที่เอื้อ         
ต่อการเรียนรู้ 
๓. ครูมีการบริหารจัดการชั้นเรียน         
เชิงบวก 
๔. ครูมีการตรวจสอบและประเมินผู้เรียน
อย่างเป็นระบบและนำผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 
๕. ครูมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ให้ข้อมูล
สะท้อนกลับ เพื่อพัฒนาและปรับปรุง   
การจัดการเรียนรู้ 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ทั่วไป 
เกี่ยวกบั
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม
คุณธรรม/
ลูกเสือ/เนตรนาร ี

การมีส่วนร่วมและระเบียบวินัย 
ของนักเรียน รวมถึงความปลอดภยั
จากการเดินทางและกิจกรรม
กลางแจ้ง โรงเรียนจึงกำหนด
มาตรการดูแลความปลอดภยั 
ควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด และ       
จัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย       
ของผู้เรียน เพื่อให้กิจกรรมดำเนิน
ไปอย่างปลอดภยั มีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม          
และทักษะชวีิตของนักเรียน 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

13. นางสาว
พนิดา              
มงคลนาม 

๑. จัดประชุมวางแผนและกำหนด      
แนวทางการดำเนินกิจกรรม รวมทั้ง
กำหนดมาตรการป้องกันความเส่ียง
ด้านความปลอดภัยและการดูแล
นักเรียนอยา่งชัดเจน 
๒. ชี้แจงวัตถุประสงค์ ระเบียบ            
ข้อปฏิบัต ิและแนวทางการเข้าร่วม
กิจกรรมให้นักเรียนทราบล่วงหน้า 
เพื่อสร้างความเข้าใจและลดปญัหา
ด้านพฤติกรรม 
๓. มอบหมายครูและบุคลากร
รับผิดชอบดูแลนักเรียนเป็น          
รายกลุ่ม พร้อมติดตามและ           
ให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิดตลอด
ระยะเวลาดำเนินกิจกรรม 
๔. จัดเตรียมอุปกรณ์ปฐมพยาบาล 
ยาประจำตัวของนักเรียน และแผน
เผชิญเหตุกรณีฉุกเฉิน เพื่อรองรับ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นระหวา่ง 
การดำเนินกิจกรรม 
๕. ติดตาม ประเมินผล และสรุปผล
การดำเนินกิจกรรม เพื่อนำข้อมูล
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงการจัดกจิกรรมในครั้ง
ต่อไป 

๑. นักเรียนของโรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา ดังนี ้
- นักเรียนระดับชั้นอนุบาลปีที ่         
๑ - ๓ จำนวน ๒๒๑ คน 
- นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา       
ปีที่ ๑ - ๓ จำนวน  ๒๔๕ คน 
- นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา      
ปีที่ ๔ - ๖ จำนวน  ๓๐๕ คน 
- นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา      
ปีที่ ๑ - ๓ จำนวน ๒๗๘ คน       
รวมจำนวนนกัเรียน ทั้งหมด 
จำนวน ๑๐๔๙ คน เขา้ร่วม
กิจกรรมกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชวีิต และ 
กิจกรรมเดินทางไกลเข้าค่าย         
พักแรม ลูกเสือ-เนตรนารี 
 
 
 
 
 
 

 

ตลอดปี        
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามการดำเนิน
กิจกรรมตามแผนงาน           
ที่กำหนด และตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบ
อย่างต่อเนื่อง 
๒. สังเกตพฤติกรรมการมี
ส่วนร่วม และความปลอดภัย
ของนักเรียนตลอดระยะ 
เวลาการจัดกิจกรรม 
๓. ประชุมสรุปผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขหลังเสร็จ
สิ้นกิจกรรม 
๔. จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินกิจกรรม พร้อม
ประเมินผลการบรรลุตาม
วัตถุประสงค์และตัวชี้วัด 
ของโครงการ 
๕. เสนอรายงานผลต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา และ 
นำผลการประเมินไปใช้        
ในการปรับปรุงการ
ดำเนินงานในปีถัดไป 
 

 



๑๕๕ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
พัฒนาการเรียน
การสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
 

ครูผู้สอนและนักเรียน       
มีข้อจำกัดด้านเวลา        
สื่อการเรียนรู้ และ
ทรัพยากรในการจัด
กิจกรรม ส่งผลให ้          
การดำเนินโครงการ           
ไม่เป็นไปตามแผน และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

14. นางสาว
เนตรณาธาร    
สิทธิเวชเมธี 

๑. จัดทำแผนการดำเนิน
โครงการและกำหนด
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
พร้อมติดตามความก้าวหน้า
เป็นระยะ 
๒. จัดเตรียมส่ือ วัสดุอุปกรณ์ 
และแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอ 
รวมท้ังจัดหาสื่อทดแทน            
เมื่อจำเป็น 
๓. ปรับรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ ให้เหมาะสมกับ      
ความแตกต่างระหว่างบุคคล
ของนักเรียน และจัดกิจกรรม
เสริมสำหรับผู้เรียนท่ีต้องการ
ความช่วยเหลือ 
๔. นิเทศ ติดตาม และประเมิน 
ผลการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อนำผลมาปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน 

๑. ร้อยละของนักเรียน        
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาภาษาไทยผ่านเกณฑ์          
ท่ีสถาน 
ศึกษากำหนด ไม่น้อยกว่า         
ร้อยละ ๘๐ 
๒. ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์      
ตามหลักสูตรไม่น้อยกว่า        
ร้อยละ ๘๐ 
๓. ร้อยละของครูที่สามารถ
จัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญและใช้สื่อ/
นวัตกรรมในการสอนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ ร้อยละ ๑๐๐ 

ตลอดปี           
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามความก้าวหน้า        
การดำเนินโครงการตามแผนงาน
และระยะเวลาท่ีกำหนด 
๒. ตรวจสอบการดำเนินกิจกรรม
และการใช้ส่ือ วัสดุอุปกรณ์          
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์            
ของโครงการ 
๓. ประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนตามตัวชี้วัด         
ท่ีกำหนด 
๔. รวบรวมข้อมูล ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ        
จากการดำเนินงาน 
๕. สรุปผลการดำเนินโครงการ      
และจัดทำรายงานเสนอผู้บริหาร
สถานศึกษา 
๖. นำผลการติดตาม ประเมินผล    
ไปปรับปรุงและพัฒนาการ
ดำเนินโครงการในปีการศึกษา
ถัดไป 

 
 
 



๑๕๖ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 

โครงการซ้อม
อพยพหนีไฟ 

การเกิดอุบัติเหตุ จนผู้ได้รับ 
บาดเจ็บ เกิดความวุ่นวาย       
จากการตื่นตระหนก และ      
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน          
หรือระบบการทำงาน 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 
 

15. นายสมคิด  
มาวงศ์  

วางแผนล่วงหน้าอย่าง 
เป็นระบบ ตั้งแต่ก่อน     
ซ้อมระหว่างซ้อมและ 
หลังซ้อม เพื่อลดโอกาส
เกิดอุบัติเหตุ และความ
วุ่นวายให้เหลือน้อยท่ีสุด 

๑. บุคลากรทุกคนต้องอพยพ
จากอาคารไปยังจุดรวมพล       
ได้ปลอดภัย ภายในเวลา           
ไม่เกิน ๕ นาที 
๒. บุคลากรที่เข้าร่วมซ้อม
อพยพไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ของกลุ่มเป้าหมาย 
๓. สัญญาณแจ้งเหตุเพลิงไหม้
ทำงานสมบูรณ์ ร้อยละ 
๑๐๐ 

ตลอดปี   
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

1. เก็บข้อมูลเวลา ยอดจำนวนคน 
และปัญหาท่ีพบระหว่างซ้อม          
นำมาเขียนเป็นเอกสารสรุป  
2. จัดทำรายงานสรุปผลโครงการ 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียน        
การสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
กิจกรรมวัน
สุนทรภู่สู่วัน
ภาษาไทย  

การปฏิบัติงานปกติในทุกขั้นตอน 
โดยเกี่ยวข้องกับกระบวนการ           
ในการปฏิบัติงาน อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากร  
ซ่ึงส่งผลต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการดำเนินงาน       
ขององค์กร เช่น โครงงานล่าช้า
ขาดอุปกรณ์  หรือเครื่องมือ          
ท่ีมีประสิทธิภาพ และขาด           
การติดตามการบริหารสัญญา 
บุคลากร ขาดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

16. นางสาว         
เกวลี เกรัมย์ 

๑. ประชุมคณะกรรมการ
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
๒. ประชุมวางแผนตาม
กิจกรรมและชี้แจง
กิจกรรมต่อคณะครู            
ท่ีเกี่ยวข้อง 
๓. นำเสนอโครงการ        
เพื่อขออนุมัติ 
๔. ดำเนินกิจกรรม 
๕. ติดตามผลการดำเนิน
กิจกรรม 
๖. สรุปรายงานผลการ          
จัดกิจกรรม 

๑. ร้อยละมีส่วนร่วม            
ของนักเรียนไม่น้อยกว่า ๗๐ 
๒ .ร้อยละของนักเรียน             
ท่ีสามารถนำความรู้ไปแนะนำ
ผู้อื่นได ้ไม่น้อยกว่า ๗๐ 
 

ตลอดปี  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามผลการดำเนินงาน
โครงการพัฒนาการเรียนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
กิจกรรมวันสุนทรภู่สู่วันภาษาไทย 
๒. สรุปรายงานผลการจัดกิจกรรม 
๓. รายงานผลการจัดโครงการ
พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย กิจกรรม              
วันสุนทรภู่สู่วันภาษาไทย 



๑๕๗ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

210/211 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการนักเรียน
รักห้องสมุด 

 

กระบวนการในการ
ปฏิบัติงาน การขาด
อุปกรณ์ เครื่องมือ            
ท่ีมีประสิทธิภาพ  
บุคลากรขาด
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานส่งผล 
ให้โครงการ          
เกิดความล่าช้า 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

17 นางสาว 
นวภัทร   
โยคะสิงห์ 

๑. จัดทำทะเบียนอุปกรณ์ท้ังหมด เช่น 
เครื่องสแกนบาร์โค้ด, คอมพิวเตอร์,         
ชั้นวางหนังสือ และกำหนดตารางการ
ตรวจเช็คก่อนท่ีอุปกรณ์จะเสีย เพื่อให้
โครงการไม่สะดุดระหว่างใช้งาน 
๒. ใช้ระบบจับคู่ (Buddy System)        
ให้รุ่นพี่ช่วยสอนรุ่นน้อง และใช้วิธีการ
หมุนเวียนหน้าท่ีในแต่ละสัปดาห์ เพื่อลด
ขั้นตอนการทำงานซ้ำซากเดิม ๆ และ 
เป็นการกระจายความรู้ ไม่ให้กระจุกตัว
อยู่ท่ีคนใดคนหน่ึง 
๓. เปลี่ยนงานอาสาสมัครให้เป็นเกม 
หรือกิจกรรมสะสมแต้ม เช่น สะสมแต้ม
ความดี/แต้มห้องสมุดเพ่ือแลกสิทธิพิเศษ 
เช่น สิทธิ์ยืมหนังสือเพิ่ม, ประกาศนียบัตร
เกียรติบัตรหรือของรางวัล ซ่ึงจะช่วย
กระตุ้นให้เกิดความกระตือรือร้นในการ
ทำงานมากขึ้น 
๔. กำหนดให้มีการประชุมส้ัน ๆ  ๑๐-๑๕ 
นาที ในทุกสัปดาห์ เพื่อให้ทุกคนได้
รายงานสถานะงาน ช่วยให้ผู้ปฏิบัติงาน
รู้สึกว่ามีคนรับฟังและพร้อมช่วยเหลือ  
ทำให้มีกำลังใจทำงานต่อ 

- นักเรียน/ครู/ประชาชน     
ในชุมชน ร้อยละ ๘๐         
เข้าร่วมกิจกรรม และ            
มีความพึงพอใจต่อการ
ดำเนินโครงการนักเรียน     
รักห้องสมุด 
- นักเรียน/ครู/ประชาชน    
ในชุมชนร้อยละ ๘๐ 
ได้รับความรู้จากกิจกรรม
ต่าง ๆ ท่ีห้องสมุดจัดขึ้น 
และส่งเสริมให้นักเรียน        
มีนิสัย รักการอ่าน ใฝ่หา
ความรู้ 
- นักเรียน/ครู/ประชาชน 
ในชุมชน ร้อยละ ๘๐ 
เล็งเห็นความสำคัญของ
ห้องสมุดและสนใจที่จะมา
ใช้บริการเพื่อค้นคว้าหา
ความรู้ 

ตลอดปี          
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ตรวจสอบติดตามผลการ
ดำเนินงานโครงการนักเรียนรัก
ห้องสมุด  
- สรุปผลโครงการนักเรียนรัก
ห้องสมุดพร้อมจัดทำรายงาน
เสนอผู้บริหาร  
- รายงานผลการดำเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาและหน่วยงานต้น
สังกัด  
- บันทึกเหตุการณ์ความเสี่ยง 
หรือเหตุไม่พึงประสงค์ 
และนำผลมาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงมาตรการ  
- จัดทำรายงานสรุปผลการ
บริหาร ความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ 
 

 
 
 

 



๑๕๘ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

210/211 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 

กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย 
โรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 

ครูและนักเรียน ไม่ได้ยิน
เสียงประชาสัมพันธ์อุปกรณ์
ในการประชาสัมพันธ์ขัดข้อง 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

18. นางสาว        
ณัฐกานต์          
นิจำปา 

- ครูใช้การติดต่อสื่อสาร      
ทางโทรศัพท์ 
- ถ้าเป็นนักเรียนประสาน       
ไปยังครูประจำวิชา หรือครู
ประจำชั้น 

- ร้อยละ 100 ของครูและ
นักเรียนได้รับข้อมูลข่าวสาร       
จากประชาสัมพันธ์ และปฏิบัติ 
ตามได้อย่างถูกต้อง 

ตลอดปี          
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ผลจาการประชาสัมพันธ์ 
ครูและนักเรียนเข้าใจ 
หรือมารับเอกสาร         
ตามท่ีประชาสัมพันธ์ 
 
 

210/211  
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการสอน         
กลุ่มสาระ        
การงานอาชีพ 

- ครูและนักเรียนขาด       
ความพร้อมด้านวัสดุอุปกรณ์ 
และเทคโนโลยีในการเรียน          
การสอน  
- หากงบประมาณ                   
ไม่เพียงพออาจทำให้
กิจกรรมและการฝึกปฏิบัติ      
ไม่ต่อเน่ือง 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

19. นางสาว
ณัฐกมล 
บัลลังก์ 

๑. จัดทำแผนการดำเนินงาน
และกำหนดผู้รับผิดชอบ        
อย่างชัดเจน 
๒. พัฒนาความรู้และทักษะ
ของครูผู้สอน อย่างต่อเนื่อง 
๓. จัดหาและบำรุงรักษาวัสดุ
อุปกรณ์ให้พร้อมใช้งาน 
๔. ติดตาม ประเมินผลและ
แก้ไขปัญหาระหว่างดำเนิน
โครงการอย่างสม่ำเสมอ 
๕. สร้างความร่วมมือ        
กับชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ และทรัพยากรต่าง ๆ 

๑. ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่ม
สาระการงานอาชีพผ่านเกณฑ์        
ท่ีสถานศึกษากำหนดไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
๒. ร้อยละของนักเรียนท่ีสามารถ
ปฏิบัติงาน/สร้างชิ้นงานจากการ
เรียนรู้ ด้านอาชีพได้ตามเกณฑ์
ประเมินคุณภาพ ไม่น้อยกว่า         
ร้อยละ ๘๕ 
๓. ร้อยละของครูในกลุ่มสาระ    
การงานอาชีพท่ีจัดการเรียน    
การสอน โดยใช้สื่อเทคโนโลยี  
หรือกิจกรรม Active Learning 
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ หน่วย
การเรียนรู้ ครบทุกคน 

ตลอดปี             
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามความก้าวหน้า
การดำเนินงานตาม
แผนงานและกิจกรรมท่ี
กำหนด 
๒. บันทึกผลการ
ดำเนินงานและปัญหา
อุปสรรคเป็นระยะ 
๓. ประชุมสรุปผลการ
ดำเนินงานร่วมกับครูและ
ผู้เกี่ยวข้อง 
๔. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน       จาก
กิจกรรมการเรียนรู ้
๕. จัดทำรายงานสรุปผล
โครงการเสนอผู้บริหาร
เมื่อสิ้นสุดโครงการตจ 

 



๑๕๙ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไป
เกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
สถานศึกษา
ปลอดภัย 
โรงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 
 
 

บุคลากร นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะ
ในการป้องกันและรับมือ
เหตุฉุกเฉิน รวมท้ังเข้า
ร่วมการฝึกซ้อมแผน
ฉุกเฉินไม่ครบ           
ตามเป้าหมาย ส่งผล        
ให้การดำเนินงาน        
ด้านความปลอดภัย        
ของสถานศึกษาไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

20. นางสาว             
ชษาพิมพ์ สัมมา 

๑. จัดทำแผนและมาตรการ            
ความปลอดภัยของสถาน 
ศึกษาให้ครอบคลุมทุกด้าน  
๒. อบรมให้ความรู้แก่ครู บุคลากร 
และนักเรียนเกี่ยวกับการป้องกัน
และเผชิญเหตุฉุกเฉิน  
๓. ซักซ้อมแผนเผชิญเหตุและแผน
อพยพหนีภัยอย่างน้อย ปีละ         
1 ครั้ง  
๔. ตรวจสอบอาคารสถานท่ีระบบ
ไฟฟ้าอุปกรณ์ดับเพลิง และ
สภาพแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ  
๕. จัดต้ังคณะกรรมการความ
ปลอดภัยและระบบเฝ้าระวัง       
ความเสี่ยงในสถานศึกษา  
๖. ประสานความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก เช่น เทศบาล 
โรงพยาบาล, สถานีตำรวจ และ
หน่วยกู้ภัย  
๗. ติดตาม ประเมินผล และ
ปรับปรุงมาตรการความปลอดภัย
อย่างต่อเนื่อง 

- ร้อยละของบุคลากร       
ท่ีเข้ารับการอบรมและ
ฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน         
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐  
๒. ร้อยละของนักเรียน 
ครู และบุคลากร        
ท่ีมีความรู้ ความเข้าใจ
ด้านความปลอดภัย 
ร้อยละ ๑๐๐  
๓. ระดับความรู้           
และความตระหนัก      
ด้านความปลอดภัย    
อยู่ในระดับดีขึ้นไป  
๔. ระดับความปลอดภัย      
ของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับดีมาก  
๕. จำนวนเหตุการณ์
ความไม่ปลอดภัยลดลง
จากปีท่ีผ่านมา 
 

ตลอดปี     
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามผลการดำเนินงาน 
ตามแผนสถานศึกษาปลอดภัย
เป็นรายไตรมาส  
๒. ตรวจสอบและประเมินผล
การดำเนินงานจากแบบประเมิน
ความปลอดภัยของสถานศึกษา  
๓. สรุปผลการอบรมและ      
การซักซ้อมแผนเผชิญเหตุ  
พร้อมจัดทำรายงานเสนอ
ผู้บริหาร  
๔. รายงานผลการดำเนินงาน      
ต่อคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาและหน่วยงาน       
ต้นสังกัด  
๕. บันทึกเหตุการณ์ความเสี่ยง 
อุบัติเหตุ หรือเหตุไม่พึงประสงค์ 
และนำผลมาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงมาตรการ  
๖. จัดทำรายงานสรุปผลการ
บริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ 
 

 



๑๖๐ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑ 
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 

กิจกรรมพัฒนา 
การเรยีนการสอน
วิชาหน้าท่ีพลเมือง 
ช้ันประถมศึกษา  
ปีท่ี ๔ - ๖ 

นักเรียนบางส่วนอาจ      
ขาดความตระหนักและ     
ความสนใจในการเรียนรู้
เรื่องหน้าท่ีพลเมือง          
การปฏิบัตติามกฎระเบียบ 
และการมีจิตสาธารณะ 
ส่งผลใหไ้มส่ามารถนำ
ความรู้และคณุลักษณะ    
ที่พึงประสงค์ไปประยุกต ์
ใช้ในชีวิตประจำวัน          
ได้อย่างเหมาะสม และ
อาจทำให้ผลการดำเนิน
กิจกรรมไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

21. นางจุฑามาศ 
หวลถนอม 

๑. จัดกิจกรรมการเรียนรู้       
ที่เน้นการมสี่วนร่วมและ  
การลงมือปฏิบตัิจริง เช่น 
กิจกรรมกลุ่ม บทบาทสมมติ 
และจิตอาสา  
๒. ส่งเสริมการปลูกฝัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค ์
และค่านิยมที่ดผี่านกิจกรรม          
ในชีวิตประจำวันของ
นักเรียน  
๓. สรา้งความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชนในการส่งเสรมิ
พฤติกรรมการเป็นพลเมืองด ี

ร้อยละของนักเรียน     
ช้ันประถมศึกษา     
ปีท่ี ๔ - ๖ ท่ีเรียน
วิชาหน้าท่ีพลเมือง 
มีผลสัมฤทธ์ิทาง 
การเรยีนผ่านเกณฑ ์
 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามพฤติกรรม        
การปฏิบัตตินของนักเรียน
จากการสังเกต การเข้าร่วม
กิจกรรม และการปฏิบัติ       
ตามกฎระเบยีบ  
๒. ประเมินผลดา้นความรู้ 
ทักษะ และคณุลักษณะ      
อันพึงประสงค์ตามเป้าหมาย        
ของกิจกรรม  
๓. สรปุผลการดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค และผล        
การพัฒนาของนักเรียน  

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๑  
งานบริหาร
ท่ัวไปเกี่ยวกับ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการ
ส่งเสริม 
สุขภาพอนามัย 

๑. ความเสี่ยงจาก       
การจัดหาของไม่ตรง        
ความต้องการวัสดุ       
ทำความสะอาด       
หรือเวชภัณฑ์ท่ีซ้ือมา          
มีปริมาณหรือประเภท 
ท่ีไม่สอดคล้องกับ       
ความจำเป็นจริง เช่น  
ซ้ือยาท่ีนักเรียนแพ้บ่อย 
หรือน้ำยาทำความ
สะอาดท่ีกัดกร่อน 
พื้นผิวสุขภัณฑ์ 
๒. ความเสี่ยงด้าน
อุบัติเหตุและความ
ปลอดภัย ระหว่างการ
ปรับปรุง อาจไม่มีการ
กั้นพ้ืนท่ีปลอดภัย          
ทำให้นักเรียนได้รับ
บาดเจ็บจากเศษวัสดุ
หรือเครื่องมือช่าง 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

22. นางสาว           
จิราภรณ์ จิระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ทำประชาพิจารณ์/ สำรวจย่อย 
ก่อนซ้ือ ให้ครูพยาบาลและแม่บ้าน
โรงเรียนร่วมกันจัดทำรายการยา 
และน้ำยาทำความสะอาดท่ีจำเป็น
และปลอดภัย เพื่อป้องกันการซ้ือ
ของที่ไม่ได้ใช้ 
- ระบบสุ่มตรวจและซ่อมบำรุง 
ด่วน จัดครูเวรหรือแม่บ้านสุ่มตรวจ      
ความสะอาดและสภาพอุปกรณ์       
วันละ ๒ รอบ (เช้า-บ่าย) หากพบ
อุปกรณ์ชำรุดหรือมีการขีดเขียน       
ให้รีบซ่อมแซม/ลบออกทันที          
เพื่อไม่ให้เกิดพฤติกรรมเลียนแบบ 
- เปลี่ยนจากการวัดสุขภาพจิตท่ีดี  
ซ่ึงวัดยาก เป็นการวัดอัตราความ     
พึงพอใจของนักเรียน ต่อการใช้
ห้องสุขาและห้องพยาบาล โดยใช้
ระบบสแกน QR Code ประเมิน
หน้าห้องน้ำ (ดี/พอใช้/ควร
ปรับปรุง) วัดได้จากสถิติการป่วย
เบื้องต้นท่ีลดลง หรือความถูกต้อง
ในการปฐมพยาบาลของนักเรียน 

-ร้อยละ ๑๐๐ ของห้องสุขา        
ในโรงเรียนมีอุปกรณ์          
ทำความสะอาดครบถ้วน      
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
- จำนวนประเภทของยาสามัญ
ประจำบ้านและเวชภัณฑ์ใน
ห้องพยาบาลมีครบถ้วนตาม
มาตรฐานกระทรวงสาธารณสุข 
- ร้อยละ ๑๐๐ ของ ห้องสุขา
และห้องพยาบาลได้รับการ
ซ่อมแซมปรับปรุงระบบน้ำ/ไฟ 
สุขภัณฑ์หรือโครงสร้างให้อยู่ 
ในสภาพสมบูรณ์ 
- ร้อยละ ๘๕ ขึ้นไป ของ
นักเรียนผ่านการเข้าร่วม
กิจกรรมรณรงค์/อบรม      
การใช้ห้องสุขาอย่างถูกวิธี 
- อัตราการเจ็บป่วยด้วยโรค
ระบบทางเดินอาหาร หรือ
โรคติดต่อในโรงเรียน ท่ีเกิด  
จากสุขอนามัย ลดน้อยลง 

ตลอดปี  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความพึงพอใจของนักเรียน/
บุคลากรต่อสภาพแวดล้อม     
การใช้งานห้องสุขาและ       
ห้องพยาบาลอยู่ในระดับดีขึ้น
ไป หรือร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป 
- ผลการสุ่มตรวจพฤติกรรม     
การใช้ห้องสุขาของนักเรียน 
เช่น การราดน้ำ/กดชักโครก/        
การล้างมือ พบว่านักเรียน            
มีพฤติกรรมท่ีถูกต้องตามหลัก
สุขอนามัย 
- สรุปผลการดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ จัดทำรายงาน
เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 
 
 
 
 
 

 
 



๑๖๒ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ 
เวลา

ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย (กิจกรรม
สอนเสริมคลินิก
ภาษา) 

๑. นักเรียนกลุ่มเป้าหมาย     
ไม่เข้าร่วมกิจกรรมสอน
เสริมอย่างต่อเนื่อง 
๒. สื่อการเรียนการสอน       
ไม่ดึงดูดความสนใจ หรือ       
ไม่เพียงพอต่อจำนวน
นักเรียน 
๓. เวลาในการจัดกิจกรรม
สอนเสริมมีจำกัด/ชนกับ
กิจกรรมอื่น 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 

23. นางสาว
อภิชญา           
เชื้อเงิน 

จัดทำตารางสอนเสริม        
ท่ีชัดเจนไม่ชนกับวิชาหลัก, 
ติดตามสถิติการเข้าเรียน
อย่างใกล้ชิด, พัฒนาสื่อ     
การสอนในรูปแบบเกม        
หรือมัลติมีเดีย เพื่อกระตุ้น 
ความสนใจ และมีการ
ประสานงานกับผู้ปกครอง                 
ร่วมมือกันกระตุ้นให้นักเรียน
เข้าร่วมกิจกรรม 

- นักเรียนอ่านออกเขียน
ได้ 
-นักเรียนมีนิสัยรักการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดปี 
พ.ศ.๒๕๖๙ 

๑. ติดตามจากสมุดบันทึกสถิติ
การเข้าเรียนและบันทึกหลัง
การสอนเสริมทุกสัปดาห์ 
๒. สรุปและรายงานผล      
การดำเนินงานต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นประจำ          
ทุกสิ้นภาคเรียน/เมื่อสิ้นสุด
โครงการ 

 
 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

งานประชาสัมพันธ์
ระดับก่อน
ประถมศึกษา 

การละเมิดสิทธิ์ถ่ายภาพ/
วีดีโอ เพื่อนำไปใช้ในเพจ
โรงเรียน หรือบอร์ด
ประชาสัมพันธ์           
ในโรงเรียนโดยไม่ได้ขอ
ความยินยอมจาก
ผู้ปกครองเป็นลายลักษณ์
อักษร ล่วงหน้าอาจจะเกิด
ปัญหาตามมาได้ 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

24. นางสาว         
สุนิสา เรืองนาม 

จัดทำหนังสือให้ความ
ยินยอมในการบันทึก       
และเผยแพร่ภาพ ผลงาน          
ท่ีเกิดจากการเรียนรู้        
ของนักเรียน โดยแจก          
ให้ผู้ปกครองเซ็นอนุญาต
เรื่องการเผยแพร่ภาพ          
เป็นลายลักษณ์อักษร 

- ร้อยละของผู้ปกครอง          
ในโรงเรียนมีความ         
พึงพอใจต่อการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ความรู้อยู่ในระดับดี 
- ร้อยละของจำนวน
ผู้สมัครเข้าเรียนเพิ่มขึ้น
หรือคงท่ีตามเป้าหมาย           
ของสถานศึกษา 

ตลอดปี           
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

ติดตามจากสถานการณ์ส่งคืน
หลังจากการแจกหนังสือ         
ให้ความยินยอมไปแล้ว           
ได้รับกลับมาครบหรือไม่  
 
 

  
 
 
 



๑๖๓ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

กิจกรรมการจัดการเรียนรู้
รายวิชาคณติศาสตร์        
เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ          
ทางการเรียนของนักเรยีน            
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔ 
 

นักเรียนขาดทักษะ
พื้นฐาน ในการ
ตีความโจทย์ปัญหา      
สมาธิสั้น และ      
ไม่ส่งงานตาม
กำหนด ส่งผล              
ให้ผลสัมฤทธ์ิ      
ทางการเรียน        
ต่ำกว่าเป้าหมาย 
 

 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25. นางสาว          
สิริรตัน์ 
พฤกษากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำและพัฒนาสื่อการเรียนรู้ 
ที่เป็นรูปธรรม เช่น สื่อกึ่ง
โปรแกรม, สื่อเกมคณติศาสตร์, 
บล็อกนับ เพื่อเสริมความเข้าใจ
ในการแก้โจทย์ปัญหา 
- จัดตั้งกิจกรรม “คลินิก
คณิตศาสตร์ซ่อมเสรมิ” สัปดาห์
ละ ๒ ครั้ง เพ่ือช่วยเหลือ
นักเรียนท่ีเรียนช้าหรือมคีะแนน
เก็บไม่ถึงเกณฑ ์
- นำระบบเชิงบวก (Token 
Economy) สะสมแตม้และ
รางวัลมาปรับใช้เพื่อกระตุ้น     
ให้นักเรียนส่งงานและใบงาน 
ตรงเวลา 
- จัดทำกลุ่มไลนส์ำหรับประสาน 
งานกับผู้ปกครอง เพื่อร่วม
ติดตามการทำแบบฝึกหัดที่บ้าน 

 

๑. ร้อยละของนักเรียน 
ช้ัน ป.๔ ที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ผ่านเกณฑ์
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ ๗๐     
มีจำนวนไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๗๕ 
๒. ร้อยละของนักเรียน
กลุ่มเสี่ยงท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม ซ่อมเสริม      
มีพัฒนาการทางคะแนน
ที่ดีขึ้น ไม่น้อยกว่า         
ร้อยละ ๘๐ 
๓. ร้อยละของนักเรียน 
ที่ส่งงานและใบงาน
ครบถ้วน ตามกำหนด 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
 

ตลอดปี 
พ.ศ.๒๕๖๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ติดตามและบันทึก
คะแนนเก็บคะแนนสอบ
ย่อยของนักเรียนเป็นราย
หน่วยการเรียนรู ้
- ประเมินและตดิตาม 
การส่งงาน/ใบงาน     
ของนักเรียนในทุกสัปดาห ์
- ตรวจสอบและรายงาน 
ผลการจัดกิจกรรม 
“คลินิกคณติศาสตร์     
ซ่อมเสริม” เสนอต่อ
หัวหน้ากลุ่มสาระฯ           
และ  ฝ่ายวิชาการเป็น        
รายไตรมาส 
- จัดทำรายงานสรุปผล
สัมฤทธ์ิทางการเรยีน    
และผลการบริหารความ
เสี่ยงวิชาคณติศาสตร์  
เมื่อสิ้นสุดภาคเรยีน      
เพื่อเสนอผู้บริหาร
สถานศึกษา และ
หน่วยงานต้นสังกัด 



๑๖๔ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.         
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา  
 

การวางแผนการจัด
การศึกษาในรายวิชา
วิทยาการคำนวณ
ระดับชั้นประถม 
ศึกษาปีท่ี ๕ - ๖ 

๑. ผู้เรียนมีพื้นฐาน
ด้านเทคโนโลยี
แตกต่างกัน 
และความพร้อม/
ประสบการณ์การใช้
เทคโนโลยี ไมเ่ท่ากัน 
ผู้เรยีนบางส่วนเรียน    
ไม่ทัน และขาดความ
มั่นใจ 
๒. ผู้เรียนขาดความ
สนใจในการเรียนรู ้
เนื้อหามีความซับซ้อน
หรือเป็นนามธรรม 
ผลสัมฤทธ์ิทางการ     
เรียนตำ่ 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

26. นางสาว
สวิชญา   
โปธนารัตน ์
 

 

- จัดกิจกรรมแบบแบ่ง
ระดับความสามารถ    
และใช้การเรียนรู้แบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน 
- ใช้สื่อเกม และ
กิจกรรม Gamification 
เพื่อกระตุ้นการเรยีนรู ้

- จำนวนของนักเรียน     
ที่มีผลการทดสอบ      
หลังเรียนผ่านเกณฑ์        
ร้อยละ ๘๐ ข้ึนไป 
- นักเรียนสามารถปฏบิัติ
กิจกรรมด้านเทคโนโลยี 
ได้ตามที่กำหนด ร้อยละ
๘๐ ข้ึนไป 
- นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘0 
ของนักเรียนท้ังหมด 
 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

-ติดตามผลการทดสอบหลังเรียน
ของนักเรียน 
- ติดตามการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ในรายวิชาทุกกิจกรรม 
- ติดตามการส่งงานของนักเรียน
ทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

210/212 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

กิจกรรมจัดซ้ือ
วัสดุอุปกรณ์ 
ปรับปรุง 
ซ่อมแซม 
อาคารเรียน 
ระดับชั้นก่อน
ประถมศึกษา 

บุคลากร นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้              
ความเข้าใจ และทักษะ         
ในดำเนินการจัดสร้าง/ปรับปรุง 
และพัฒนาอาคารสถานท่ี ให้มี
ความทันสมัย แข็งแรง ปลอดภัย 
ตลอดจน มีการตรวจสอบ บำรุง 
รักษาและปรับปรุง อย่างส่งผล      
ให้การดำเนินงานด้านจัดสร้าง 
ปรับปรุง พัฒนา อาคารสถานท่ี 
และสิ่งแวดล้อมไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าท่ีควร 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

27. นางวาสิณี  
ศรีจันทร์ 

๑. จัดทำแผนกิจกรรมจัดซ้ือ 
วัสดุอุปกรณ์ ปรับปรุง 
ซ่อมแซม  อาคารเรียน 
ระดับชั้นก่อนประถมศึกษา 
๒. ตรวจสอบและดำเนินงาน
ตามแผน 
3. ติดตาม ประเมินผล    
และปรับปรุง ซ่อมแซม 
อาคารเรียน ระดับชั้น          
ก่อนประถมศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 

- ครูได้เข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 
100 
- ร้อยละ 90 
ของความสำเร็จ 
 

ตลอดปี          
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามผลการดำเนินงานกิจกรรมจัดซ้ือ
วัสดุอุปกรณ์ ปรับปรุง ซ่อมแซม        
อาคารเรียนระดับชั้นก่อนประถมศึกษา 
- ตรวจสอบและประเมินผลการ
ดำเนินงาน 
- จัดทำรายงานสรุปผลปรับปรุง 
ซ่อมแซม อาคารเรียน ระดับชั้นก่อน
ประถมศึกษาประจำปีงบประมาณ 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 

กิจกรรม       
หนูน้อย 
ห่างไกล 
ยาเสพติด 

การจัดกิจกรรมหนูน้อยห่างไกล
ยาเสพติด ผู้เข้าร่วมอาจเข้าร่วม
กิจกรรมไม่ครบตามเป้าหมาย 
หรือขาดความสนใจ ทำให ้           
การสื่อสารไม่เกิดผลเต็มท่ี               
ส่งผลให้เด็กไม่เกิดความรู้             
ความตระหนัก และไม่สามารถ
นำไปปรับใช้ เพื่อป้องกันตนเอง
จากยาเสพติดได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

28.                
นางวนัชพร              
ประสิทธินาวา 

- วางแผนกิจกรรม                 
ให้เหมาะสมกับวัยและ          
ความสนใจของนักเรียน 
- ใช้กิจกรรมท่ีเน้นการมีส่วน
ร่วมและการเรียนรู้ผ่าน         
การ ลงมือทำ 
- ประชาสัมพันธ์และ
ประสานความร่วมมือ            
กับผู้ปกครองและชุมชน 

- นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 
๑๐๐ 
- ร้อยละ ๙๐ 
ของความสำเร็จ 
 
 

๒๖ มิ.ย. 
๒๕๖๙ 

- ติดตามจำนวนท่ีเข้าร่วมทำกิจกรรม            
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
- สังเกตพฤติกรรมและระดับการ         
มีส่วนร่วมของเด็กระหว่างดำเนินกิจกรรม 
- รวบรวมความคิดเห็นจากครู และ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อนำไปปรับปรุง
แก้ไข 
- จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ             
ต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

 



๑๖๖ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับ 
ก่อนวัยเรียน 
และประถม 
ศึกษา 

การเรยีน         
การสอนศลิปะ 
ช้ันประถมศึกษา
ปีท่ี ๔ 

๑. นักเรียนช้ัน ป.๔         
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
วิชาศิลปะต่ำกว่าเกณฑ์        
ที่สถานศึกษากำหนด 
๒. นักเรียนขาดความรู้ 
ความเข้าใจในเนื้อหา
หลักสตูรทัศนศลิป ์
 

 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

29. นางสาว
ยศวดี              
ประวัติพร 

จัดกิจกรรมสอนซ่อมเสริม 
(Remedial Teaching) 
สำหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยง   
ที่มีคะแนนเก็บตำ่กว่าเกณฑ์
ใช้การประเมินตามสภาพ
จริง (Authentic 
Assessment) แบ่งสัดส่วน
คะแนนไปที่ความตั้งใจ และ 
การมีส่วนร่วม ไม่ตัดสิน       
ที่ความสวยงามอย่างเดียว 
 

 

- ร้อยละของนักเรียน      
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔            
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาศิลปะ ผ่านเกณฑ์         
ที่สถานศึกษากำหนด  
- ร้อยละของนักเรียน      
ช้ันประถมศึกษาปีท่ี ๔      
ที่มีคะแนนเฉลี่ยรายวิชา
ศิลปะสูงขึ้นจากภาคเรียน        
ที่ผ่านมา  
- ร้อยละของนักเรียนท่ีผ่าน
การประเมินสมรรถนะ    
และทักษะกระบวนการ         
ทางทัศนศิลป์ตามเกณฑ ์

ตลอดปี            
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ครูผู้สอนตดิตาม
ความก้าวหน้าการส่งงาน
และคะแนนเก็บของ
นักเรียนรายบุคคล          
ทุกสัปดาห์  
- สรุปรายชื่อนักเรียน 
กลุ่มเสี่ยง เพื่อจัดกิจกรรม
ซ่อมเสริมภายในสิ้นเดือน
ของทุกเดือน  
- รายงานสรุปผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนวิชาศลิปะ 
ช้ัน ป.๔ เสนอต่อหัวหน้า
งานวิชาการเมื่อสิ้นสุด 
ภาคเรยีน  

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.    ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพการ
เรียนรูร้ะดับก่อน
ประถมศึกษา 
(โครงการหนูน้อย           
ปลอดเหา) 
 

๑. ลดความเสี่ยง โดยให้
ความรู้และตรวจคัดกรอง
สม่ำเสมอ 
๒. ควบคุมความเสี่ยงโดย
ติดตามผลการรักษาและ
เฝ้าระวังการตดิซ้ำ 
๓. ป้องกันความเสีย่ง      
โดยสร้างความร่วมมือ
ระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชน     
ในการกำจัดเหาพร้อมกัน
ทุกฝ่าย 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง  
(Take Risk) 
 

30. นางสาวมาล ี
รัตนสร้อย 
 

- ให้ความรู้แก่ผู้ปกครอง     
และเด็กเกี่ยวกับสาเหตุ          
การป้องกันและการกำจัด
เหาอย่างถูกวิธี 
- ตรวจคัดกรองเหาอย่าง
สม่ำเสมอ เพ่ือค้นหาและ
แก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 
- ติดตามการรักษาอย่าง
ต่อเนื่องโดยประสาน           
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง 

- ร้อยละ ๘๐  
ของนักเรียน        
มีพฤติกรรมรักษา
ความสะอาด     
เส้นผมและ         
หนังศีรษะ            
ได้อย่างเหมาะสม 
- ร้อยละ ๘๐ ของ
นักเรียนมีความรู้     
และเข้าใจวิธี
ป้องกันเหาและ
ดูแลความสะอาด
ของตนเองได ้
- ร้อยละ ๙๐ ของ
นักเรียน มีปญัหา
เหาลดลง และ      
มีสุขอนามัยทีด่ีขึ้น 

 

ตลอดปี        
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนโครงการตามแผน          
ที่กำหนด เช่น ตรวจสุขภาพ
หนังศีรษะ/เส้นผม การดูแล
รักษา และการเข้าร่วม
กิจกรรมของนักเรยีน 
- บันทึกผลการตรวจ      
และจำนวนเด็กที่พบเหา 
เป็นรายบุคคล 
- ประชุมหรือพูดคยุสรปุ
ปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขร่วมกันระหว่างครู  
และผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
- สรุปผลการดำเนินงาน 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อนำไป
ปรับปรุงในครั้งต่อไป 
- รายงานผลการดำเนินงาน
ต่อผู้บริหาร 

 
 
 



๑๖๘ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

กิจกรรม            
วันลอยกระทง 

การจัดกิจกรรมวันลอย-
กระทง อาจมีความเสี่ยง
จากการอยู่ใกล้แหล่งน้ำ 
ซึ่งเด็กอาจพลัดตกน้ำได้
หากขาดการดูแลอย่าง
ใกล้ชิด นอกจากน้ีอาจเกิด
อันตรายจากเปลวไฟเทียน
หรือธูปท่ีใช้ในกระทง 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 
 
 

31.นางสาว 
มนัญญา สมหมึก 

- วางแผนกิจกรรมให้เหมาะสม
กับวัยและความสนใจของเด็ก 
- จัดสถานท่ีพื้นที่ลอยกระทง   
ให้ปลอดภัย พ้ืนไม่ลื่น 
- ผู้ปกครองและครูมสี่วนร่วม  
ในการประดิษฐ์กระทงและดูแล
อย่างใกล้ชิด ในเรื่องของการใช้
เข็มกลัดกระทง (แหลมคม) 

- นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ 
๑๐๐ 
- ร้อยละ ๘๐  
ของความสำเรจ็ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๔
พฤศจิกายน
๒๕๖๙ 

- สังเกตและบันทึก           
การมีส่วนร่วมของเด็ก        
ในกิจกรรม 
- ถ่ายภาพกิจกรรม         
และรวบรวมผลงาน       
ของเด็ก 
- รวบรวมความคดิเห็น
จากครูและบุคลากร          
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไป
ปรับปรุงแก้ไข 
- สรุปผลการดำเนินงาน
ปัญหา อุปสรรค เสนอต่อ
ผู้บริหาร และผู้ปกครอง
ทราบ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

210/212 
งานระดับ
ก่อนวัยเรียน
และประถม 
ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการสอน 
กลุ่มสาระ       
การเรียนรู้
ภาษาไทย
(กิจกรรมส่งเสริม 
การอ่านเขียน 
ภาษาไทย) 

นักเรียนมีพ้ืนฐาน     
การอ่านและการเขียน 
ท่ีแตกต่างกัน และขาด
แรงจูงใจในการเข้าร่วม
กิจกรรมทำให้ส่งผล
กระทบ ต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และ
ทักษะการอ่านเขียน 
ของนักเรียนอาจไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย   
ท่ีกำหนด รวมไปถึงการ
สนับสนุนจากผู้ปกครอง   
ท่ีไม่ต่อเนื่องในการ
ส่งเสริมการอ่านและ
เขียนท่ีบ้านเท่าท่ีควร 

ยอมรับ          
ความเส่ียง 
(Take Risk) 
 

32. นางสาว            
ปิยะวรรณ วิศวปัน 

โรงเรียนจะดำเนินการจัด
กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน      
และการเขียนภาษาไทย        
ให้เหมาะสมกับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล        
โดยใช้สื่อและกิจกรรม       
ท่ีหลากหลายเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ 
ติดตามพัฒนาการของ
นักเรียนเป็นรายบุคคล 
จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
ให้เพียงพอ รวมท้ังสร้าง 
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง    
ในการส่งเสริมการอ่าน และ
การเขียนอย่างต่อเนื่องทั้งท่ี
โรงเรียน และท่ีบ้าน เพื่อให้
การดำเนินโครงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ และลดความ
เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่าง  
มีประสิทธิภาพ 

๑. ร้อยละของ
นักเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบการอ่านและ
การเขียนภาษาไทย
ผ่านเกณฑ์ที่
สถานศึกษากำหนด 
๒. ค่าคะแนนเฉลี่ยผล
การทดสอบระดับชาติ 
(RT, NT, O-NET) 
รายวิชาภาษาไทย 
ของนักเรียนสูงขึ้น 
 

ตลอดปี พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

๑. ติดตามผลการดำเนินกิจกรรมส่งเสริม
การอ่านและการเขียนภาษาไทย          
อย่างต่อเนื่อง โดยสังเกตพฤติกรรม          
การประเมินผลงาน และการทดสอบ
ทักษะการอ่าน การเขียนของนักเรียน 
เป็นระยะ 
๒. จัดทำบันทึกข้อมูลการเข้าร่วม
กิจกรรม ผลการประเมิน และปัญหา
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เพื่อนำมาวิเคราะห์
ความเสี่ยง และหาแนวทางแก้ไข          
อย่างเหมาะสม 
๓. ประชุมคณะครูผู้รับผิดชอบโครงการ 
เพื่อติดตามความก้าวหน้าและรายงาน
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานอย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
หรือเมื่อเกิดปัญหาสำคัญ 
๔. จัดทำรายงานผลการดำเนินโครงการ
และรายงานการบริหาร จัดการความ
เสี่ยง เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อ
สิ้นสุดโครงการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานในปี
ต่อไป 

 



๑๗๐ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 

โครงการส่งเสริม
ศักยภาพการ
เรียนรูร้ะดับก่อน
ประถมศึกษา                  
(กิจกรรมศลิปิน
น้อย) 

 

นักเรียนอาจเกดิ
ความเสีย่งจาก 
การฝึกซ้อมการ
แสดงท่าทางต่างๆ     
เป็นเวลานาน  
หรือ ความเสี่ยง          
จากสถานที่
ฝึกซ้อมมีการวาง
อุปกรณ์หรือ
สิ่งของกีดขวาง 
 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

33.        
นางสาวนิภา            
วิจิตรสมบัต ิ

๑. มีการเตรียมความพร้อม
ทางด้านร่างกาย และการอบอุ่น
ร่างกายก่อนฝึกซ้อมท่ารำ อย่าง
น้อย ๑๐-๑๕ นาที เพื่อเตรียม
ความพร้อมของข้อต่อและ
กล้ามเนื้อให้มีการยดืเหยยีด 
เพื่อเตรียมความพร้อมของข้อต่อ
และกลา้มเนื้อ  
๒. มีการตรวจสอบสภาพ 
แวดล้อมในการฝึกซ้อมให้มี
ความปลอดภัยและเหมาะสม  
ต่อการฝึกซ้อม 
๓. การวางแผนลำดับขั้นตอน
การฝึก โดยมีครูคอยดูแล และ
ให้คำแนะนำอย่างใกล้ชิด 

๑. ร้อยละ ๘๐ ของเด็ก
ที่เข้าร่วมมีความสุข 
และกระตือรือร้นในการ
เข้าร่วมกิจกรรม 
๒. เด็กนักเรียนมคีวาม
มั่นใจและกล้าแสดงออก 
๓. เด็กนักเรียนรู้จัก      
การระมัดระวังความ
ปลอดภัยของตนเอง 
และผู้อื่นในระหว่าง
ปฏิบัติกิจกรรม 
 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. แบบประเมินความพร้อม         
และบันทึกอุบัติเหตุรายวัน  
๒. สรปุและรายงานสถิติ           
ความปลอดภัย เช่น จำนวน        
ครั้งท่ีซ้อม จำนวนเหตุการณ์      
ที่ไม่พึงประสงค์ และมาตรการ         
ที่แก้ไขไปแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 



๑๗๑ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา  
การเรียนการสอน
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย 
(กิจกรรมส่งเสริม 
การอ่านเขียน 
ภาษาไทย) 

นักเรียนมีพ้ืนฐาน 
การอ่านและการเขียน
ท่ีแตกต่างกันและขาด
แรงจูงใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรม ทำให้
ส่งผลกระทบต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน และทักษะ      
การอ่านเขียนของ
นักเรียนอาจไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย       
ท่ีกำหนด รวมไปถึง
การสนับสนุน           
จากผู้ปกครอง           
ท่ีไม่ต่อเนื่องในการ
ส่งเสริมการอ่านและ
เขียนท่ีบ้านเท่าท่ีควร 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

34. นางสาว
จารุณี เลี้ยงวงค์ 

โรงเรียนจะดำเนินการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่าน และการเขียน
ภาษาไทยให้เหมาะสม ความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล โดยใช้สื่อและ
กิจกรรม ท่ีหลากหลายเพื่อสร้าง
แรงจูงใจในการเรียนรู้ ติดตาม
พัฒนาการของนักเรียนเป็น
รายบุคคล จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้
ให้เพียงพอ รวมท้ังสร้างความร่วมมือ
กับผู้ปกครองในการส่งเสริมการอ่าน 
และการเขียนอย่างต่อเนื่อง ท้ังที่
โรงเรียน และท่ีบ้าน เพื่อให้การ
ดำเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์
และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น       
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๑. ร้อยละของ
นักเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบการอ่านและ
การเขียนภาษาไทย
ผ่านเกณฑ์ที่สถาน 
ศึกษากำหนด 
๒. ค่าคะแนนเฉลี่ยผล
การทดสอบระดับชาติ 
(RT, NT, O-NET) 
รายวิชาภาษาไทย       
ของนักเรียนสูงขึ้น 
 
 
 

ตลอดปี  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามผลการดำเนินกิจกรรม
ส่งเสริมการอ่านและการเขียน
ภาษาไทยอย่างต่อเนื่อง โดยสังเกต
พฤติกรรม การประเมินผลงาน       
การทดสอบทักษะการอ่าน และ      
การเขียนของนักเรียนเป็นระยะ 
๒. จัดทำบันทึกข้อมูลการเข้าร่วม
กิจกรรม ผลการประเมินและปัญหา
อุปสรรคท่ีเกิดขึ้น เพื่อนำมาวิเคราะห์
ความเสี่ยงและหาแนวทางแก้ไข 
อย่างเหมาะสม 
๓. ประชุมคณะครูผู้รับผิดชอบ
โครงการเพื่อติดตามความก้าวหน้า
และรายงานความเสี่ยงท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงาน อย่างน้อย
ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง หรือเมื่อเกิด
ปัญหาสำคัญ 
๔. จัดทำรายงานผลการดำเนิน
โครงการและรายงานการบริหาร
จัดการความเสี่ยง เสนอต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาเมื่อสิ้นสุดโครงการ        
เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาและ
ปรับปรุงการดำเนินงานในปีต่อไป 

 



๑๗๒ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมทักษะ
การเคลื่อนไหว
ร่างกายของ
นักเรียนชั้น
ประถมศึกษา     
ปีท่ี 2 ในรายวิชา
สุขศึกษาและพล
ศึกษา 
 

สถานท่ีไม่เอื้ออำนวย
โดยไม่ระมัดระวัง      
ทำให้เกิดอุบัติเหตุได้ 
เช่น เข่าถลอก             
ชนกันเอง ข้อเท้าพลิก
หรือ บาดเจ็บการใช้
อุปกรณ์ผิดวิธี 
 

ยอมรับ          
ความเส่ียง 
(Take Risk) 
 

35. นางสาว       
ธวัลย์ญา 
จังคพานิชย์ 

๑. ตรวจสอบความพร้อมของสถานท่ี 
และอุปกรณ์ก่อนจัดกิจกรรมทุกครั้ง    
เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ  
๒. จัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับวัย และ
พัฒนาการด้านร่างกายของนักเรียน                 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๒  
๓. อธิบายกติกา วิธีการปฏิบัติ และ       
ข้อควรระวังด้านความปลอดภัยก่อนเริ่ม
กิจกรรมทุกครั้ง  
๔. ดูและและควบคุมนักเรียนอย่าง
ใกล้ชิดตลอดระยะเวลาการจัดกิจกรรม 
เพื่อลด ความเสี่ยงจากการบาดเจ็บ  
๕. จัดเตรียมอุปกรณ์ปฐมพยาบาล
เบื้องต้นและวางแผนการช่วยเหลือ      
กรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน  
๖. ปรับรูปแบบกิจกรรมให้เหมาะสม    
กับความสามารถและสภาพร่างกาย      
ของนักเรียนแต่ละคน  
๗. ติดตามและประเมินผลการเข้าร่วม
กิจกรรมของนักเรียนอย่างต่อเนื่อง          
เพื่อนำข้อมูลมาปรับปรุงการจัดกิจกรรม     
ให้มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ     
มากยิ่งขึ้น 

เพื่อให้นักเรียน           
มีพัฒนาการ
การเคลื่อนไหว
ร่างกายตาม
มาตรฐาน     
และตัวชี้วัด   
ของหลักสูตร  
 

ตลอดปี  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามการเข้าร่วมกิจกรรมของ
นักเรียนทุกครั้ง โดยบันทึกข้อมูล       
การเข้าเรียนและการมีส่วนร่วม           
ในกิจกรรม  
๒. สังเกตและประเมินทักษะการ
เคลื่อนไหวร่างกายของนักเรียนตาม
เกณฑ์ที่กำหนด เช่น การเคลื่อนท่ี และ
การใช้กล้ามเนื้อส่วนต่าง ๆ  
๓. บรรทุกผลการประเมินพัฒนาการ 
ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบระหว่างการ
จัดกิจกรรม  
๔. ติดตามความปลอดภัยของนักเรียน     
และรายงานเหตุการณ์หรืออุบัติเหตุ         
ท่ีอาจเกิดขึ้นระหว่างการจัดกิจกรรม  
๕. สรุปผลการดำเนินกิจกรรมและ
รายงานผลการพัฒนาทักษะการ
เคลื่อนไหวของนักเรียนต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้อง  
๖. นำผลการติดตามและประเมิน            
มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงรูปแบบ        
การจัดกิจกรรมให้มีประสิทธิภาพ        
และเหมาะสมกับนักเรียนมากยิ่งขึ้น 



๑๗๓ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒ 
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม     
หนูน้อย
ปลอดภัย        
ในสถานศึกษา 
ระดับปฐมวัย 

บุคลากร นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้  
ความเข้าใจ และทักษะ       
ในการป้องกัน และรับมือ
เหตุฉุกเฉิน รวมทั้งเข้าร่วม
การฝึกซ้อมแผนฉุกเฉิน         
ไม่ครบตามเป้าหมาย      
ส่งผลให้การดำเนินงาน        
ด้านความปลอดภยั         
ของสถานศึกษา ไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
 
 
 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

36. นางจินตนา 
ใจเที่ยง 

- ดูแลเด็กอย่างใกล้ชิด 
- อธิบายกฎความปลอดภัย    
ก่อนทำกิจกรรม 
- ตรวจสอบอุปกรณ์และ
สถานท่ีก่อนใช้งาน 
- จัดกิจกรรมใหเ้หมาะสม
กับวัย 
- เตรียมอุปกรณ์ปฐม
พยาบาลและแผนฉุกเฉิน 
- ประสานความร่วมมือ         
กับผู้ปกครอง 
 
 
 
 
 

- ร้อยละของนักเรียน   
ช้ันอนุบาลปีที ่๑-๓ 
นักเรียนรูจ้ักป้องกัน   
ความเสีย่งด้านความ
ปลอดภัยในชีวิตเด็ก
ปฐมวัยอย่างถูกวิธีตาม      
ที่สถานศึกษากำหนด  
- ร้อยละของนักเรียน 
ช้ันอนุบาลปีที่เสรมิสร้าง 
ประสบการณ์ ในชีวิต       
ของเด็กปฐมวัยให้รู้จัก
หลีกเลี่ยงและป้องกัน 
อุบัติเหตุในชีวิตประจำวัน 
- ร้อยละของนักเรียน 
ช้ันอนุบาลปีที ่๑-๓     
ความปลอดภัยในชีวิต 
ของเด็กปฐมวัย 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- สังเกตพฤติกรรมนักเรยีน 
ระหว่างเข้าร่วมกิจกรรม 
- บันทึกผลการเข้าร่วมและ
การปฏิบัตติามกฎความ
ปลอดภัย 
- ประเมินผลหลังจบกิจกรรม 
จากการตอบคำถาม และ      
การปฏิบัติของเด็ก 
- สรุปผลการดำเนินงาน 
พร้อมปัญหาและข้อเสนอแนะ 
- จัดทำรายงานเสนอ 
ผู้บริหารและผูเ้กี่ยวข้อง 

 
 
 
 



๑๗๔ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา         
การเรยีนการสอน            
กลุ่มสาระการ
เรียนรูภ้าษาไทย 
(กิจกรรมวันละนิด
พิชิต คำศัพท์) 
 

นักเรียนขาดความ
ต่อเนื่อง ในการเรียนรู้
คำศัพท์ขาดแรงจูงใจ              
และมีพื้นฐานทาง
ภาษาไทยท่ีแตกต่าง
กัน  
 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 

37. นส.สุทธิดา 
อาเทศ 

๑. ดำเนินงานจดักิจกรรม             
วันละนิดพิชิตคำศัพท์        
ให้สอดคล้องกับระดับ
ความสามารถของนักเรียน  
๒. จัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์ 
รวมทั้งการใช้สื่อและกจิกรรม
ที่หลากหลายเพื่อกระตุ้น 
ความสนใจในการเรียนรู้
คำศัพท์ภาษาไทย  
๓. กำหนดเวลาในการดำเนิน
กิจกรรมอยา่งเหมาะสม     
และต่อเนื่อง พร้อมทั้งตดิตาม
ผลการเรยีนรู้เป็นรายบุคคล  
๔. สรา้งความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการส่งเสริม       
การเรยีนรู้คำศัพท์ภาษาไทย 
ที่บ้าน เพื่อให้นักเรียนมี
พัฒนาการด้านการอ่าน          
การเขียนและการใช้คำศัพท์
ภาษาไทยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

๑. ร้อยละ 
ของนักเรียน  
มีพัฒนาการ
ด้านการอ่าน
การเขียน       
ที่ดีขึ้น  
 
 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามการเข้าร่วมกิจกรรมวันละ
นิดพิชิตคำศัพท์ของนักเรียนอย่าง
สม่ำเสมอและบันทึกการเข้าร่วม
กิจกรรม  
๒. ประเมินผลการเรยีนรู้ดา้นคำศพัท์
ภาษาไทยจากแบบฝึกกิจกรรม และ
ผลงานขอนักเรยีนเป็นระยะ  
๓. สังเกตและรวบรวมข้อมลูปญัหา 
อุปสรรคหรือความเสีย่งท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินกิจกรรม  
๔. ประชุมครูผูร้ับผอดชอบโครงการ       
เพื่อติดตามความก้าวหน้า วิเคราะห์
ปัญหาและกำหนดแนวทางแก้ไข 
ความเสีย่ง  
๕. จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน       
และรายงานความเสี่ยงเสนอต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นระยะ  
๖. สรปุผลการดำเนินโครงการ ปญัหา 
อุปสรรคละแนวทางการจัดการ     
ความเสีย่งเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพื่อ
นำไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงาน
ในปีการศึกษาถัดไป 



๑๗๕ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 

โครงการ 
หลักสตูร
ท้องถิ่น 
 
 

ผู้ปกครองหรือชุมชน
อาจมีส่วนร่วม          
ในกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง 
ขาดแคลนสื่อ วัสดุ 
อุปกรณ์ และแหล่ง
เรียนรู้ทีส่อดคล้อง    
กับเนื้อหาในท้องถิ่น     
ส่งผลให้การเรียนรู้     
ของเด็กขาดความ
เชื่อมโยงกับบริบทจริง 
ส่งผลทำใหไ้มส่ามารถ
บรรลเุป้าหมายได้    
อย่างเต็มประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 
 

38. นส.ปิยนุช  
เลิศฤทธิ ์

๑. สรา้งความรู้ความเข้าใจ
ผู้ปกครองและชุมชน 
ประชาสมัพันธ์และเชิญชวน
ให้มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง  
๒. จัดเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์
และแหล่งเรียนรู้สำรอง         
ให้เพียงพอและเตรียม      
ความพร้อมก่อนดำเนิน
กิจกรรมทุกครั้ง 
๓. จัดทำแผนสำรองสำหรับ
กรณีเกดิเหตุการณ์               
ไม่คาดคิด เช่น สภาพ
อากาศ หรือไมส่ามารถใช้
แหล่งเรียนรู้นอกสถานท่ีได ้
๔. ติดตาม ประเมินผล   
และปรับปรุงพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

๑. ร้อยละ ๘๐ นักเรยีน      
รู้จักและเห็นคณุค่า          
ของภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒. ร้อยละ ๑๐๐ นักเรียน      
มีทักษะการใช้กล้ามเนื้อ      
มัดเล็กประสานสัมพันธ์
ระหว่างมือ-ตา 
๓. ร้อยละ ๘๐ นักเรยีน     
รู้จักวัฒนธรรมไทย และ       
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
๔. ร้อยละ ๑๐๐ นักเรียน
สามารถปฏิบัติกจิกรรม      
ตามขั้นตอนง่าย ๆ ได้ด้วย
ตนเองอย่างมั่นใจ 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามการมสี่วนร่วมของ
ผู้ปกครองชุมชนพร้อม
ข้อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนา 
๒. ติดตามความพร้อมของสื่อ        
วัสดุ อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้          
โดยตรวจสอบก่อนและหลังทำ
กิจกรรมเพื่อสรุปปญัหา และ
อุปสรรครวมถึงแนวทางการ
แก้ไขในครั้งต่อไป 
๓. ติดตามการดำเนินงาน 
ตามแผนพร้อมสรุปรายงาน
ตามโครงการหลักสตูรท้องถิ่น
เสนอผู้บริหาร 

 
 
 
 



๑๗๖ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๒  
งานระดับก่อน
วัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
 

โครงการ 
Spelling be 
กลุ่มสาระการ
เรียนรูภ้าษา 
ต่างประเทศ 
โรงเรียน
เทศบาลชุมชน
วิมลวิทยา 

นักเรียนเกดิความประหมา่ 
ตื่นเต้น หรือกดดัน          
เมื่อต้องขึ้นไปท่องศัพท์ 
บนเวที/ต่อหน้าคน 
จำนวนมาก 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 

39. นส.ภานมุาศ         
คงสุวรรณ 

- จัดทำแผนการ
ดำเนินงานและกำหนด
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
- พัฒนาความรู้และ
ทักษะของครูผู้สอน
อย่างต่อเนื่อง 
- ติดตาม ประเมินผล
และแก้ไขปญัหาระหว่าง
ดำเนินโครงการอย่าง
สม่ำเสมอ 
- สร้างความร่วมมือ          
กับชุมชนและหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อสนับสนุน
การเรยีนรู้และ
ทรัพยากรต่าง ๆ 

- ร้อยละของนักเรียน      
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนในกลุม่สาระการ
ภาษาต่างประเทศ         
ผ่านเกณฑ์ที่สถานศึกษา
กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๗๐ 
- ร้อยละของครู          
ในกลุ่มสาระภาษา 
ต่างประเทศ จดัการเรียน
การสอนโดยสื่อและ
คำศัพท์ อย่างน้อย          
ภาคเรยีนละ ๑ หน่วย 
การเรยีนรู้ครบทุกคน 

 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามความก้าวหน้าการ
ดำเนินงานตามแผนงานและ
กิจกรรมที่กำหนด 
- บันทึกผลการดำเนินงาน 
และปัญหาอุปสรรคเป็นระยะ 
- ประชุมสรุปผลการดำเนิน 
งานร่วมกับครูและผู้เกี่ยวข้อง 
- ประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
นักเรียนจากกิจกรรมการ
เรียนรู ้
๕. จัดทำรายงานสรุปผล
โครงการเสนอผู้บริหาร          
เมื่อสิ้นสุดโครงการ 

 
 
 
 
 
 



๑๗๗ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๓ 
งานระดับ
มัธยมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมอบรม
อิเล็กทรอนิกส์
โรงเรียน
เทศบาลชุมชน 
วิมลวิทยา 

 

- ครู และวิทยากร  
อาจมีเวลาจำกัด        
ในการดูแลให้
คำแนะนำได้อย่าง
ทั่วถึง เนื่องจาก
นักเรียนมีทักษะ
พื้นฐานท่ีแตกต่างกัน 
- เครื่องมือและ
อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์        
มีจำนวนไมเ่พียงพอ/
ชำรุด หรือระบบ
อินเทอร์เน็ตขัดข้อง
ระหว่างการฝึกปฏิบตั ิ
 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40. นายชินพันธุ์  
ศรีโพธ์ิ 

๑. กำหนดจดุวางอุปกรณ์
และเครื่องมือช่าง เช่น  
หัวแร้ง คีมตัดสายไฟ      
ให้เป็นระเบยีบและชัดเจน 
มีป้ายเตือนอันตราย         
จากการลดัวงจร 
๒. จัดหา/นัดหมาย
นักเรียนแกนนำล่วงหน้า 
๑ วัน เพื่อให้เข้าใจ
ขั้นตอนการใช้อุปกรณ์
และระบบเครือข่าย
ล่วงหน้า 
 

๑. เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
พื้นฐานอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกสเ์บื้องต้น 
และการต่อวงจร
อิเล็กทรอนิกส์อยา่งง่าย 
๒. เพื่อให้ผู้เรียนได้นำ
ความรู้พื้นฐานในการต่อ
แผงวงจรอิเล็กทรอนิกส์ 
ไปใช้ในการประดิษฐ์
อุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์
อื่น ๆ เช่น หุ่นยนต์ 
๓. เพื่อให้ผู้เรียนได้
แสดงออกทางทาง
วิทยาศาสตร์อย่างอิสระ
และนำความรู้ที่ได้ไปใช้ 
ในการพัฒนาชีวิตและ
ความเป็นอยู่ ของตน          
ให้ดีขึ้น 
๔. เพื่อให้ผู้เรียนได้ค้นพบ
ศักยภาพและทักษะ 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

๑. ตรวจสอบและประเมินผล     
การดำเนินงานจากการจดักิจกรรม
อบรมอิเล็กทรอนิกส์โรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมลวิทยา 
๒. สรปุผลการจดักิจกรรมอบรม
อิเล็กทรอนิกสโ์รงเรียนเทศบาล
ชุมชนวิมลวิทยา 
๓. รายงานผลการดำเนินงาน     
ต่อคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษาและหน่วยงาน         
ต้นสังกัด  
๔. บันทึกเหตุการณค์วามเสี่ยง 
อุบัติเหตุ หรือเหตไุม่พึงประสงค์ 
และนำผลมาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงมาตรการ  
๔. จัดทำรายงานสรุปผล        
การบริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ 

 



๑๗๘ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.    
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๓  
งานระดับ
มัธยมศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียน       
การสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
(กิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน เขียน
ภาษาไทย) 

ความแตกต่างด้านพื้นฐาน     
การอ่านและการเขียนของ
ผู้เรียน รวมถึงข้อจำกัดด้าน
เวลา งบประมาณ และการ       
มีส่วนร่วมของผู้เรียน และ
ผู้ปกครอง ซ่ึงอาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
และการเตรียมความพร้อม       
ในการทดสอบ RT, NT และ 
O-NET 

ยอมรับ          
ความเส่ียง 
(Take Risk) 
 

41. นส.ปุณิกา   
เวียงเก้า 

๑. คัดกรองระดับความสามารถ 
การอ่าน-เขียน ของผู้เรียนเป็น
รายบุคคลเพื่อจัดกลุ่มพัฒนา          
ให้เหมาะสม 
๒. จัดกิจกรรมเสริมทักษะ               
ที่หลากหลายและน่าสนใจ            
เพื่อกระตุ้นการเรียนรู ้
๓. จัดสอนซ่อมเสริมสำหรับผู้เรียน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่ำอยา่งต่อเนื่อง 
๔. ใช้สื่อแลเทคโนโลยีช่วยสอน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู ้
๕. ประสานความรว่มมือผู้ปกครอง
ในการส่งเสริมการอ่าน-เขียน         
ที่บ้าน 
๖. ติดตามและประเมินผล           
เป็นระยะ เพื่อปรับการสอน               
ให้เหมาะสม 
๗. ฝึกทำข้อสอบ RT, NT และ            
O-NET อย่างสม่ำเสมอ เพือ่เตรียม
ความพร้อม 

๑. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ            
ของผู้เรียน 
๑.๑ มีความสามารถในการอา่น 
การเขียน การสื่อสาร และการคิด
คำนวณ 
๑.๒ มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลีย่นความคิดเห็น
และแก้ปัญหา 
๑.๓ มีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
๑.๔ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 
๑.๕ มีความรู้ ทกัษะพื้นฐาน และ
เจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
๒. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ของ
ผู้เรียน 
๒.๑ การมีคุณลักษณะและค่านยิม
ที่ดีตามที่สถานศึกษากำหนด 
๒.๒ ความภูมิใจในท้องถิ่น         
และความเป็นไทย 
๒.๓ การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบน
ความแตกต่างและหลากหลาย 
๒.๔ สุขภาวะทางร่างกาย และจิต
สังคม 

ตลอดปี พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

๑. ติดตามผลการอ่าน-เขียน
ของผู้เรียนรายบุคคล           
อย่างสม่ำเสมอ 
๒. บันทึกผลการพัฒนา      
ในแบบติดตามหรือระบบ
ข้อมูลนักเรียน 
๓. ประเมินผลการเรียนรู้
ก่อน/ระหว่าง/หลังดำเนิน
กิจกรรม 
๔. รายงานความก้าวหนา้ 
ต่อหัวหนา้กลุ่มสาระ หรือ
ผู้บริหารเป็นระยะ 
๕. แจ้งผลการพัฒนา          
ให้ผู้ปกครองรับทราบ        
อย่างต่อเนื่อง 
๖. สรุปผลการดำเนินงาน
เป็นรายเดือน หรือรายภาค
เรียน 
๗. นำผลการติดตาม           
มาปรับปรุงแผนการสอน
และกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 



๑๗๙ 

แบบ บส.3 
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รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ 
เวลา

ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

210/214 
งานศึกษา    
ไม่กำหนด
ระดับ 

๑. การพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา 
 
 
 
๒. กิจกรรม PLC ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ 
 
๓. การยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 
 
๔. กิจกรรมพัฒนา           
สื่อและนวัตกรรม          
การเรียนรู้ 
 
๕. กิจกรรมนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 
 
๖. โครงการวิจัยในชั้น
เรียน 

ครูมีความเข้าใจหลักสูตร
ฐานสมรรถนะไม่ท่ัวถึง   
ทำให้การปรับปรุง
หลักสูตรล่าช้า 
 
ครูเข้าร่วม PLC ไม่ครบ
ตามแผนหรือไม่ต่อเนื่อง 
 
 
ผลการทดสอบ RT/NT/ 
O-NET ไม่เป็นไป            
ตามเป้าหมาย 
 
ครูขาดทักษะในการผลิต
สื่อและนวัตกรรม 
 
 
การนิเทศไม่เป็นไป        
ตามแผนท่ีกำหนด 
 
 
ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน 
ไม่ครบตามเป้าหมาย 

การลด/ควบคุม          
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 
 
การลด/ควบคุม          
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 
การลด/ควบคุม          
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 
การลด/ควบคุม          
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 
การลด/ควบคุม          
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 
การลด/ควบคุม          
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 

42. นางสุจิตรา   
แซ่จิว และ          
ฝ่ายวิชาการ 
 
 
 
 

จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ    
และติดตามการ
ดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 
 
 
กำหนดปฏิทิน PLC 
ชัดเจนและติดตามผล
ทุกวงรอบ 
 
จัดทำแผนยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ ติวเสริม             
และติดตามรายบุคคล 
 
จัดอบรม การสร้างสื่อ
ดิจิทัลและนิเทศติดตาม 
 
 
จัดทำปฏิทินนิเทศและ
รายงานผล ทุกภาค
เรียน 
 
จัดอบรมพ่ีเลี้ยงวิจัย       
และติดตาม
ความก้าวหน้า 

หลักสูตรปรับปรุงครบ            
ทุกกลุ่มสาระ 
 
 
 
ครูเข้าร่วม PLC ร้อยละ 
๑๐๐ 
 
 
ผลสัมฤทธิ์เพ่ิมขึ้นร้อยละ ๕ 
 
 
 
ครูมีผลงานนวัตกรรม        
ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
 
 
ครูได้รับการนิเทศ อย่างน้อย
ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
 
 
ครูมีงานวิจัยไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๗๐ 

ต.ค. ๖๘ - 
ก.ย. ๖๙ 
 
 
 
ต.ค. ๖๘ - 
ก.ย. ๖๙ 
 
 
ต.ค. ๖๘ - 
ก.ย. ๖๙ 
 
 
ต.ค. ๖๘ - 
ก.ย. ๖๙ 
 
 
ต.ค. ๖๘ - 
ก.ย. ๖๙ 
 
 
ต.ค. ๖๘ - 
ก.ย. ๖๙ 

รายงานการประชุมและผลการ
ดำเนินงานรายภาคเรียน 
 
 
 
รายงาน PLC ทุกวงรอบ 
 
 
 
รายงานผลการทดสอบ 
RT/NT/O-NET 
 
 
ตรวจผลงานและรายงาน   
ภาคเรียน 
 
 
สรุปรายงานผลนิเทศ 
 
 
 
รายงานความก้าวหน้า         
รายไตรมาส 

 



๑๘๐ 
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(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะ 
เวลา

ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

 ๗. กิจกรรมประกัน
คุณภาพภายในสถาน 
ศึกษา 

เอกสารหลักฐาน           
ไม่ครบถ้วนหรือส่ง         
SAR ล่าช้า 

การลด/ควบคุม          
ความเสี่ยง 
(Treat Risk) 
 

 จัดระบบจัดเก็บข้อมูลกลาง
และติดตามตามปฏิทินงาน 

เอกสารครบถ้วน ร้อยละ 
๑๐๐ และส่ง SAR ตรงเวลา 

ต.ค. ๖๘ - 
ก.ย. ๖๙ 

รายงานต่อผู้บริหารและ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

 
 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา      
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการสอน           
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีโรงเรียน
เทศบาลชุมชนวิมล
วิทยา 
 
 

บุคลากรครู นักเรียน       
ขาดความเชี่ยวชาญ         
ในการใช้อุปกรณ์          
หรือสื่อชนิดต่าง ๆ            
และพื้นฐานความรู้         
ด้านคำนวณของผู้เรียน      
ท่ีแตกต่างกันจนส่งผล      
ต่อประสิทธิภาพ          
ของโครงการ รวมท้ัง       
ความไม่พร้อมของ
งบประมาณ อุปกรณ์
วิทยาศาสตร์และระบบ
เทคโนโลยีท่ีไม่เอื้อต่อ     
การจัดกิจกรรมเรียนรู ้

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

43. นางสาว
อุบลรัตน์   
อานามวงษ์ 

- อบรมให้ความรู้แก่ครู 
บุคลากร และนักเรียน
เกี่ยวกับในการใช้อุปกรณ์
หรือสื่อชนิดต่าง ๆ  
 
- กำหนดมาตรการ          
ความปลอดภัย และ          
กฎระเบียบการใช้ห้อง 
ปฏิบัติการวิทยาศาสตร์       
และคอมพิวเตอร์         
อย่างเคร่งครัด 
 

- ร้อยละของครูและนักเรียน
ได้รับการพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพความสามารถด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 
- ได้จัดการเรียนการสอน 
และพัฒนาความสามารถ
ด้านวิทยาศาสตร์อย่าง      
เต็มศักยภาพ ทำให้       
การสอนเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ อันส่งผล    
ให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน และทักษะ
กระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์ดียิ่งขึ้น  

ตลอดปี พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

1. ตรวจสอบและประเมินผล 
การดำเนินงานจากการจัด
โครงการ/กิจกรรม  
2. สรุปผลการจัดโครงการ
พัฒนาการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 
3. รายงานผลการดำเนินงาน       
ต่อคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา และหน่วยงาน     
ต้นสังกัด  
4. บันทึกเหตุการณ์ความเสี่ยง 
อุบัติเหตุหรือเหตุไม่พึงประสงค์ 
และนำผลมาวิเคราะห์            
เพื่อปรับปรุงมาตรการ  
- จัดทำรายงานสรุปผลการ
บริหารความเสี่ยงประจำปี
งบประมาณ 

 
 



๑๘๑ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา 
ไม่กำหนด
ระดับ 

โครงการพัฒนา             
การเรียนการสอน
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาไทย
(กิจกรรมวันละนิด        
พิชิตคำศัพท์) 
 

นักเรียนขาดความต่อเนื่อง
ในการเรียนรู้คำศัพท์  
และขาดแรงจูงใจ                
มีพ้ืนฐานทางภาษาไทย         
ท่ีแตกต่างกัน  
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

44. นาง              
แสงจันทร์               
คงเพ็ชร์ 

- ดำเนินงานจัดกิจกรรม     
วันละนิดพิชิตคำศัพท์          
ให้สอดคล้องกับระดับ
ความสามารถของนักเรียน  
- จัดเตรียมส่ืออุปกรณ์  
รวมท้ังการใช้สื่อและกิจกรรม           
ท่ีหลากหลายเพื่อกระตุ้น  
ความสนใจในการเรียนรู้
คำศัพท์ภาษาไทย  
- กำหนดเวลาในการดำเนิน
กิจกรรมอย่างเหมาะสม และ
ต่อเนื่อง พร้อมท้ังติดตามผล      
การเรียนรู้เป็นรายบุคคล  
- สร้างความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองในการส่งเสริม      
การเรียนรู้คำศัพท์ภาษาไทย       
ท่ีบ้าน เพื่อให้นักเรียน                
มีพัฒนาการด้านการอ่าน         
การเขียนและการใช้คำศัพท์
ภาษาไทยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ร้อยละ          
ของนักเรียน         
มีพัฒนาการ        
ด้านการอ่าน         
การเขียนท่ีดีขึ้น  
 
 

ตลอดปี      
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ติดตามการเข้าร่วมกิจกรรมวันละนิด
พิชิตคำศัพท์ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 
และบันทึกการเข้าร่วมกิจกรรม  
๒. ประเมินผลการเรียนรู้ด้านคำศัพท์
ภาษาไทยจากแบบฝึกกิจกรรม             
และผลงานของนักเรียนเป็นระยะ  
๓. สังเกตและรวบรวมข้อมูลปัญหา 
อุปสรรคหรือความเสี่ยงที่อาจส่งผล
กระทบต่อการดำเนินกิจกรรม  
๔. ประชุมครูผู้รับผิดชอบโครงการ    
เพื่อติดตามความก้าวหน้า วิเคราะห์
ปัญหาและกำหนดแนวทางแก้ไข        
ความเสี่ยง  
๕. จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน   
และรายงานความเสี่ยงเสนอต่อผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นระยะ  
๖. สรุปผลการดำเนินโครงการปัญหา 
อุปสรรคละแนวทางการจัดการ      
ความเสี่ยงเมื่อสิ้นสุดโครงการ           
เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาการดำเนินงาน
ในปีการศึกษาถัดไป 

 
 
 



๑๘๒ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.           
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานการศึกษา 
ไม่กำหนด
ระดับ 

โครงการพัฒนา     
การเรยีนการสอน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ (กิจกรรม
อบรมพัฒนา
ศักยภาพด้านดนตรี 
วงโยธวาทิต) 

เครื่องดนตรีเก่า ชำรุด 
และมีจำนวนไมเ่พียงพอ
ต่อการฝึกซ้อมสำหรับ
นักเรียนท่ีเข้าร่วม
กิจกรรม 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 

45. นางสาว
สุธาวี เหล็กซี
โต 

มีอุปกรณเ์ครื่องดนตรี สำหรับ
การฝึกซ้อมวงโยธวาทิต 

- ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นักเรียนมีพัฒนาการ
ทักษะทางด้านดนตรี            
วงโยธวาทิตที่ดีขึ้น 
- ร้อยละ ๑๐๐ ของ
นักเรียนได้แสดง
ความสามารถดา้นดนตรี
วงโยธวาทิต 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

๑. ประเมินความ    
พึงพอใจในการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม   
๒. รายงานผลการ
ดำเนินโครงการ/
กิจกรรม 

๒๑๐/๒๑๔ 
การศึกษา    
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 
 

โครงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและ              
ภูมิปัญญาไทย 
(กิจกรรมมารยาท
ไทย) 

บุคลากร นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย (ดา้น
มารยาทไทย) ผ่านการ
เรียนรูจ้ากประสบการณ์
จริง และ การลงมือ
ปฏิบัต ิ

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

46. นางสาว
ศศิพินทุ์             
หักกะยานนท์ 

๑. ประชุมคณะกรรมการกลุ่ม
สาระการเรียนรูส้ังคมศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
๒. ประชุมวางแผนตามกจิกรรม 
และช้ีแจงกิจกรรมต่อคณะครู            
ที่เกี่ยวข้อง 
๓. นำเสนอโครงการ เพื่อขอ
อนุมัต ิ
๔. ดำเนินกิจกรรม 
๕. ติดตามประเมินผลสรุป
รายงานผลกิจกรรม 

- นักเรียนท่ีเข้าร่วม
โครงการ ร้อยละ ๑๐๐ 
- นักเรียนท่ีมีผลการ
ประเมินมารยาทไทย      
ผ่านไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๘๐ 
- นักเรียนท่ีสามารถนำ
ความรู้ไปแนะนำผู้อื่นได้ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามผลการ
ดำเนินงานตามแผน
โครงการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและ       
ภูมิปัญญาไทย 
(กิจกรรมมารยาทไทย)              
เป็นรายไตรมาส 
- สรุปรายงานผล
กิจกรรม 
- จัดทำรายงาน
สรุปผลกิจกรรม 

 
 
 



๑๘๓ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา   
ไม่กำหนด
ระดับ 

โครงการจัดซ้ือ
อุปกรณ์ ประกอบ 
การแสดงและ
เครื่องแต่งกาย   
นาฏศิลป์ไทย 
 

ต้องเปลี่ยนไปเน้น 
การจัดหาอุปกรณ์ 
เพื่อ "พัฒนาทักษะ
เผยแพร่ศิลป 
วัฒนธรรม และระบุ
ผลพลอยได้ เรื่องการ
ใช้เวลาว่างผ่าน 
กิจกรรมชมรม/
ฝึกซ้อม ให้สอดคล้อง
กับงบประมาณ 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 
 

47. นางสาว
ปวีณา อังติกุล 

๑. ปรับวัตถุประสงค์ให้ตรง
หมวดงบ เปลี่ยนคำว่า 
“แข่งขัน” เป็น “เพื่อพัฒนา
ทักษะและเผยแพร่ศิลป 
วัฒนธรรม” เพื่อส่งเสริมการ
ใช้เวลาว่างผ่านกิจกรรม
ฝึกซ้อมของชมรม 
๒. ระบุกลุ่มเป้าหมาย           
ให้ชัดเจน เพื่อพิสูจน์           
“ความคุ้มค่า” ของเม็ดเงิน            
ท่ีขออนุมัติ 
๓. เชื่อมโยงตรรกะการจัดซ้ือ 
อธิบายให้เห็นว่าเมื่อซ้ือ
อุปกรณ์มาแล้ว จะนำไปใช้       
ในกิจกรรมอะไรต่อ เช่น จัดต้ัง
ชมรมนาฏศิลป์หลังเลิกเรียน
เพื่อให้โครงการมีเหตุผล
รองรับท่ีหนักแน่น 

- ร้อยละนักเรียนมีอุปกรณ์
ประกอบการแสดง และ 
เครื่องแต่งกายนาฏศิลปไทย  
ท่ีทันสมัยและมีคุณภาพ         
ร้อยละ ๑๐๐ 
- ร้อยละโรงเรียนนำการแสดง
นาฏศิลป์ไทยเข้าร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน            
ร้อยละ ๑๐๐ 

ตลอดปี  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- มุ่งเน้นการจัดซ้ือเพื่อพัฒนาทักษะ
และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม       
พร้อมจัดทำทะเบียนคุมระบบยืม/คืน
พัสด ุเพื่อป้องกันการชำรุดเสียหาย 
- วิธีการติดตาม (Monitoring) 
ติดตามความคุ้มค่าผ่านสมุดบันทึก
การใช้งานอุปกรณ์ในการเรียน     
การสอน (Active Learning) และ
สถิติการเข้าใช้ห้องซ้อมของกลุ่ม
ชมรม/ชุมนุมอย่างต่อเน่ือง 
๓. การรายงานผล (Reporting) 
รายงานผู้บริหาร ๒ ระยะ คือ 
ระยะแรก รายงานทันทีหลังตรวจรับ
พัสดุเสร็จสิ้น และระยะหลัง สรุป
ยอดจำนวนนักเรียนท่ีได้ประโยชน์
รวมถึงจำนวนครั้งท่ีนำชุดไปใช้แสดง
เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 



๑๘๔ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา   
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม         
วันวิทยาศาสตร ์
โรงเรียน
เทศบาลชุมชน
วิมลวิทยา 

การบริหารจัดการผูเ้ข้าร่วม
งานจำนวนมากในพ้ืนท่ี
จำกัดซึ่งอาจก่อให้เกิด
อุบัติเหตุจากการทดลอง
หรืออุปกรณ์ชำรุดเสียหาย 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

48. นางสาว
นันทิยา  
มณีรตัน ์

จัดระบบและจำกัด
จำนวนผู้เข้าชมในแตล่ะ
ฐานการเรยีนรู้ พร้อม
จัดเตรียมทีมครูและ
นักเรียนแกนนำ ดูแล
ความปลอดภัยประจำ
จุด 
 

- เพื่อเผยแพร่ความรู้            
ที่เกี่ยวกับทักษะด้านต่าง ๆ 
ของวิทยาศาสตร์ ให้แก่
นักเรียน  
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความคิดสร้างสรรค์และ
ทัศนคติที่ดีต่อวิชา
วิทยาศาสตร์ เพื่อเป็น
แนวทางในการประกอบ
อาชีพในอนาคต 

ปี พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

๑. ตรวจสอบและประเมิน 
ผลการดำเนินงานจาก         
การจัดกิจกรรมวัน
วิทยาศาสตร์ โรงเรียน
เทศบาลฯ 
๒. สรปุผลการจดักิจกรรม       
วันวิทยาศาสตร์โรงเรียน
เทศบาลฯ 
๓. รายงานผลการ
ดำเนินงานต่อคณะ
กรรมการบริหารสถานศึกษา
และหน่วยงานต้นสังกัด  
๔. บันทึกเหตุการณ์         
ความเสีย่ง อุบัติเหตุหรือเหตุ
ไม่พึงประสงค์ และนำผล      
มาวิเคราะห์ เพื่อปรับปรุง
มาตรการ  
๕. จัดทำรายงานสรุปผล         
การบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ 

 



๑๘๕ 

แบบ บส.3 

ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

210/214 
งานศึกษา     
ไม่กำหนด
ระดับ 

โครงการ      
สืบสาน
ประเพณี     
และวัฒนธรรม
ในท้องถิ่น 

บุคลากร นักเรียน และ
ผู้เกี่ยวข้องขาดความรู้ 
ความเข้าใจในคุณค่า 
สาระ และที่มาของ
ประเพณีและวัฒนธรรม 
ในท้องถิ่นของตนเอง  
ผ่านการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง         
และการลงมือปฏิบตั ิ

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

49. นางสาว
กาญจนา               
นามมะณ ี
 

 

- ประชุมคณะกรรมการ   
กลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคม
ศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
- ประชุมวางแผน         
ตามกิจกรรม และชี้แจง
กิจกรรมต่อคณะครู        
ที่เกี่ยวข้อง 
- นำเสนอโครงการ           
เพื่อขออนุมัติ 
- ดำเนินกิจกรรม 
- ติดตามประเมินผล สรุป
รายงานผลกิจกรรม 

- ร้อยละการมีส่วนร่วม        
ของนักเรียนไม่น้อยกว่า 80 
- ร้อยละของนักเรียน            
ที่สามารถนำความรูไ้ปแนะนำ
ผู้อื่น ไม่น้อยกว่า 80 
 

ตลอดปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนโครงการสืบสาน
ประเพณีและวัฒนธรรม       
ในท้องถิ่นเป็นรายไตรมาส 
- สรุปรายงานผลกจิกรรม 
- จัดทำรายงานสรุปผล
กิจกรรม 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๖ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/

กิจกรรม/ภารกิจ 
อปท.ท่ีสำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

๒๑๐/๒๑๔ 
งานศึกษา  
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 
 

โครงการพัฒนา 
การเรียนการสอน
กลุ่มสาระ         
การเรียนรู้ภาษา 
ต่างประเทศ 
 

- พื้นฐานเด็กต่างกัน เรียน 
ตามไม่ทัน, เด็กกลัวการสื่อสาร       
ไม่ม่ันใจ, และเจตคติลบ         
หากเนื้อหายากเกินไป 
- กิจกรรมไม่น่าสนใจ,           
เวลาชนกับวิชาอื่น จนกลาย 
เป็นภาระ และกระจายโอกาส        
ไม่ท่ัวถึง  
- ครูภาระงานล้นจนไม่มีเวลา   
ผลิตสื่อ สื่อท่ีผลิตไม่ตรงกับ
พฤติกรรมเด็ก และอุปกรณ์/
เทคโนโลยีในห้องเรียน         
ไม่พร้อม 
- กิจกรรมเน้นจัดเป็นครั้งคราว 
(Event-based) ทำให้ขาด    
ความต่อเนื่อง และขาด            
การนำไปใช้จริงนอกห้องเรียน 
 

ยอมรับ          
ความเสี่ยง 
(Take Risk) 
 

50. นางชรินทร  
พุกกะพันธุ์ 

๑. จัดกิจกรรมแบ่งระดับ 
ความยาก-ง่าย ตามพ้ืนฐาน
เด็กและใช้เกม เช่น 
Phonics/Communicative 
games) ลดความกลัวในการ
ใช้ภาษา 
๒. บูรณาการกิจกรรมเข้าใน
คาบเรียนปกติ เพื่อไม่ให้
กระทบเวลาเรียน และ
กระจายบทบาทให้เด็กทุกคน
ได้ร่วม ไม่เน้นเฉพาะเด็กเก่ง 
๓. ใช้เทมเพลตหรือ Ai     
ช่วยออกแบบ เพื่อลดเวลาครู 
เน้นผลิตสื่อขนาดเล็กท่ีหยิบ 
ใช้ง่าย เช่น การ์ดคำ,บอร์ดเกม 
แทนสื่อชิ้นใหญ่ 
๔. ปรับจากกิจกรรมใหญ่      
ปีละครั้ง เป็นการจัดกิจกรรม
ฝึกภาษาส้ัน ๆ ๕ - ๑๐ นาที 
ก่อนเริ่มเรียนในคาบปกติ  
เพื่อความต่อเน่ือง 

- ร้อยละของนักเรียน    
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม      
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
- นักเรียนมีความรู้ 
ความเข้าใจจากการ      
เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
มากขึ้น  
- ร้อยละของนักเรียน     
ท่ีเข้าร่วมกิจกรรม           
มีความพึงพอใจ         
ต่อกิจกรรมในระดับมาก 
ถึงมากที่สุด ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
 

ตลอดปี  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- ติดตามและประเมินผล        
การดำเนินงานตามกิจกรรม
ภายใต้โครงการ 
- จัดทำรายงานสรุปโครงการ
ประจำปีการศึกษา  

 
 
 



๑๘๗ 

แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน โรงเรียนเทศบาลชุมชนวมิลวิทยา เทศบาลเมืองตราด 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(3) 
รหัส          

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.       
ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการ

ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

210/214 
งานศึกษา        
ไม่กำหนด
ระดับ 
 
 

โครงการอาหาร
กลางวัน 
 

1. เมนูที่อนุมตัิจาก
ระบบ Thai School 
Lunch ไมส่ามารถ 
นำมาปรุงจริงได้ หรือ
ปรุง ออกมาแล้ว
นักเรียนไม่รับประทาน  
 
 
2. นักเรียนทานอาหาร
เหลือท้ิงจำนวนมาก    
ไม่คุ้มกับงบประมาณ
และบรรยากาศ 
ในโรงอาหารขาด
ระเบียบวินยั 

ยอมรับ          
ความเสีย่ง 
(Take Risk) 
 

51. นางสาว 
กรรณสพร ผ่องมาศ 
 
 

๑. ให้ครผูู้รับผิดชอบ
วางแผนเมนูในระบบ
ล่วงหน้าอย่างน้อย          
1 เดือน โดยเลือกเมนู       
ที่ใช้วัตถุดิบท้องถิ่น             
ตามฤดูกาลเป็นหลัก         
เพื่อรับประกันว่ามี       
ของขายแน่นอน 
2. ติดป้ายบอกคุณค่า
สารอาหารของเมนู             
ในวันน้ันๆ บริเวณโรงอาหาร 
เพื่อบอกว่าวันนี้ทานอะไร 
และเมนูนี้ให้ประโยชน์อะไร      
กับร่างกาย 

1. ร้อยละ ๑๐๐ ของ
เมนูอาหารกลางวัน 
ได้รับการวางแผน 
และบันทึกในระบบ
ล่วงหน้า อย่างน้อย       
1 เดือน 
 
 
2. ร้อยละ ๘๐ ของ
วัตถุดิบหลักในเมนู    
เป็นวัตถุดิบที่จัดหา        
ได้จากท้องถิ่นและ     
ตรงตามฤดูกาล 

ตลอดปี        
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 

1. ตรวจเช็กระบบรายเดือน
หัวหน้าโครงการอาหาร
กลางวันทำการตรวจสอบ
การอนุมัติเมนูในระบบ เช่น 
ระบบ Thai School 
Lunch หรือระบบ          
ที่โรงเรียนใช้ ทุกๆ สิ้นเดือน          
เพื่อดูแผนของเดือนถัดไป 
2. สุ่มตรวจใบส่งของ
ตรวจสอบร่วมกับเจ้าหน้าที่
พัสดุว่าวัตถุดิบทีส่่งเข้า
โรงเรียนตรงตามแผนฤดูกาล
ที่วางไว้หรือไม ่
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